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Cuvant inainte UNICEF

Copiii au nevoie de timpuriu de educatie si stimulare, acestea
sunt vitale pentru dezvoltarea lor optima si au influentd pe parcursul
intregii vieti. Economistii au demonstrat ca privarea copiilor la inceputul
vietii lor de educatia si ingrijirea adecvate afecteazd productivitatea
muncii si prosperitatea economica nationala.

Copiii care nu beneficiaza in primii ani de viata de nutritia, ingriji-
rea si stimularea corespunzatoare pot fi afectati pe parcursul intregii
vieti de aceste carente, fiind mult mai expusi riscului de a avea dificul-
tati de invatare, de a abandona scoala prematur si ulterior de a se inte-
gra mai greu pe piata muncii.

Un start bun in viata este asadar absolut necesar. Un mediu sigur
si protector este esential. O nutritie adecvata din primele zile ale vietii
pune bazele solide pentru anii ce urmeaza, iar experientele bogate si
semnificative Tncurajeaza un copil sa gandeasca singur. Creierul unui
copil se dezvolta cand acel copil este expus unor experiente pozitive de
invatare.

Un copil de varsta prescolara sanatos, stimulat si bine integrat
dobandeste abilitati ce ii vor fi utile pe parcursul intregii vieti, in timpul
anilor de gimnaziu, de liceu, la universitate si in campul muncii, putand
astfel sd se integreze activ in societate si sa aduca o contributie valo-
roasa la dezvoltarea comunitatii sale in loc sa epuizeze resursele aceste-
ia. Programele de dezvoltare timpurie a copilului sunt investitia cea mai
profitabila pe termen lung pe care o poate face o tara. Studiile realizate
de economisti la nivel mondial, au aratat ca rata de rentabilitate a inves-
titiei In educatie timpurie indica un castig de 7 dolari pentru fiecare do-
lar investit.

Tinand cont de toate aceste evidente, UNICEF fisi continua spriji-
nul in dezvoltarea politicilor si interventiilor care vizeaza dezvoltarea
timpurie a copilului si educatia timpurie. UNICEF colaboreaza cu institu-
tii guvernamentale si neguvernamentale pentru dezvoltarea de strategii
si promovarea modelelor de buna practica, un astfel de model fiind si
centrul multifunctional de dezvoltare timpurie a copilului.



Intr-un centru multifunctional, copiii, Tn special cei vulnerabili, cu
varste cuprinse intre 2 si 4 ani, beneficiaza de servicii integrate de edu-
catie, nutritie, asistenta medicala si sociala, iar parintii lor de consiliere
parentald. In plus, un astfel de serviciu pune accent pe implicarea si
responsabilizarea comunitatii si pe cooperarea transectoriala la nivel lo-
cal dintre serviciile, educationale, de sanatate si de protectie.

Ghidul de fata este un reper important pentru extinderea, dezvol-
tarea si consolidarea serviciilor de calitate de dezvoltare timpurie a copi-
lului si de educatie timpurie la nivel national si vine in sprijinul tuturor
celor care doresc sa implementeze astfel de servicii la nivel local.

Luminita Costache
Specialist Educatie
Reprezentanta UNICEF in Romania



Cuvant inainte CEDP

Intr-un larg context mondial, organisme guvernamentale si negu-
vernamentale, profesionisti din cele mai variate domenii de activitate
sunt angajati in sustinerea educatiei timpurii si a importantei primei eta-
pe de viata pentru evolutia ulterioara a copilului.

Valorizarea copilului si a copilariei se inscrie printre prioritatile po-
liticilor nationale si justifica necesitatea intreprinderii unor actiuni de
advocacy adresate societatii in ansamblul ei, astfel incat fiecare sa de-
vina implicat si responsabil pentru prima perioada de viata si pentru im-
pactul pe care il are educatia timpurie asupra viitorului copiilor si a
noastra a tuturor.

Aceasta noua atitudine constituie, de fapt, motivul principal pen-
tru care astazi Uniunea Europeana ca, de altfel, intreaga comunitate
mondiala sunt interesate de asigurarea calitatii tuturor serviciilor desti-
nate copilului mic.

La Conferinta mondiald ,Educatia pentru toti” (Jomtien, Thailan-
da, 1990), printr-o abordare convergenta sociala si educationalad, educa-
tia timpurie incepe sa fie considerata parte integrantd importanta a
sistemului educational determindnd schimbari importante in politicile si
strategiile socio - educationale din multe tari.

Centrul ,Step by Step” pentru Educatie si Dezvoltare Profesionala
se numara printre primele organizatii neguvernamentale din Romania
care a sustinut si a militat pentru recunoasterea importantei educatiei
timpurii precum si pentru reformarea cadrului legislativ si institutional
responsabil de dezvoltarea si educarea copiilor de la nastere la trei ani.

incd din 2007, cu sprijinul financiar al UNICEF, CEDP a imple-
mentat programul de organizare si functionare a Centrelor Multifunctio-
nale ca unitati model care ofera tuturor copiilor sanse egale la educare
si Ingrijiri personalizate precum si cresterea competentelor parentale fa-
miliilor implicate.

Demarat, initial, in doua judete, intr-o cresa in Piatra Neamt si o
gradinita in Tulcea, proiectul s-a extins an de an, astfel incat in 2013



numarul Centrelor Multifunctionale a ajuns la 14 si alte 3 astfel de Cen-
tre sunt in pregatire in acest an.

Experienta acumulatd pe parcursul acestor ani de catre profesio-
nistii si oficialii implicati a condus la alcatuirea acestui ,Ghid de bune
practici” care sa ofere reperele necesare pentru organizarea unui servi-
ciu de calitate pentru copii cu varste de la nastere la patru ani.

Ghidul prezinta toate componentele care contribuie la o abordare
integrata a copilului si construirea unui serviciu de educatie timpurie de
calitate. Ghidul subliniaza importanta pregatirii profesionale a personalu-
lui, a implicarii si parteneriatului cu familia si rolul major al comunitatii in
cresterea si dezvoltarea copiilor.

Carmen Lica

Directoare Executiva

Centrul pentru Educatie si Dezvoltare Profesionala
Step by Step



MULTUMIRI

»~Centrul Multifunctional - un serviciu de calitate” pentru copiii
sub 3 ani este o aplicare practicd a ceea cuprinde Conventia ONU a
Drepturilor Copilului.

Realizarea proiectului ,Centrul Multifunctional — un serviciu de
calitate” a fost posibila datorita sustinerii si asistentei tehnice a Repre-
zentantei UNICEF in Romaéania. UNICEF a avut un rol major in solutiona-
rea numeroaselor probleme a copiilor din Romania in ultimii 22 de ani
sub aspectul protectiei copilului si a inlaturarii abuzului si neglijarii copi-
lului, a promovarii sanatatii, nutritiei si a educatiei copilului incepand de
la nastere.

Multumesc UNICEF si in mod special Reprezentantei din Romania
pentru sustinerea copilului si a copilariei, ca pe cea mai importanta pe-
rioada a vietii oricarui individ.

Multumesc d-lui Eugen Crai, care in calitatea domniei sale de Co-
ordonator Program Educatie UNICEF Romaéania pana in anul 2010, a con-
tribuit la initierea proiectului ,Centrul Multifunctional — un serviciu de
calitate”, considerand ca este esential dezvoltarea unui serviciu care
abordeaza copilul dintr-o perspectiva convergenta si holistica si a pledat
cu entuziasm implementarea proiectului, pentru ca toti copiii sa se bu-
cure de sanse egale.

Multumesc d-nei Luminita Costache — Specialist Educatie UNICEF
Romania, pentru sprijinirea continuitatii acestui program si extinderea lui
si pentru ca ne-a incurajat prin prezenta domniei sale in momentele difi-
cile sau in intalnirile cheie cu factorii decizionali.

Multumesc d-nei Viorica Preda - Inspectoare Generala in Ministe-
rul Educatiei, Cercetarii si Tineretului, care a contribuit esential la pune-
rea in practica a unui proiect de educatie timpurie, care sustine
nondiscriminarea etnica si mai ales nondiscriminarea de varsta. Sustine-
rea d-nei Viorica Preda a faptului ca Educatia incepe de la nastere a fost
o actiune de deschidere a drumului ce s-a obiectivat in Legea Educatiei
nr. 1/2011 si a abrogat mentiunea legii precedente in care era stipulat
ca educatia incepe la varsta de 3 ani.

Multumesc tuturor reprezentantilor autoritatilor locale: primari,
sef de servicii de protectie sociala, inspectorate scolare, directii de sa-
natate publica din localitatile in care s-a realizat ,Centrul Multifunctional



— un serviciu de calitate”: Piatra Neamt, Tulcea, Siret, lasi, Botosani,
Baia Mare, Bucuresti sector 1, Craiova, Tg. Jiu, Turnul Severin, Braila,
Tg. Neamt, Medgidia, Constanta.

Multumesc tuturor echipelor de profesionisti din serviciile Centre-
lor Multifunctionale care si-au dovedit abnegatia pentru copil, depasind
prejudecatile proprii si stereotipiile sociale depunand tot efortul pentru a
demonstra ca invatarea este o activitate a oricarui copil indiferent de
véarsta, asa cum ingrijirea este reclamata de orice copil chiar din servicii
prescolare si ca in profesiile lor esential este ,interesul superior al copi-
lului”.

Multumesc echipelor din: Cresa Maratei Piatra Neamt; Gradinitei
nr. 3 Tulcea; Gradinita nr. 23 Craiova; Cresa nr.10 din Tg. Jiu; Cresa
nr. 3 din Drobeta Tr. Severin; Gradinita 22 Botosani; Gradinita Luminita
din Siret, judetul Suceava; Centrul de zi Prichindelul lasi; Gradinita lon
Creanga din Medgidia, Gradinita 43 Constanta; Cresa Jiului Bucuresti;
Gradinita nr.39 Braila. Listarea serviciilor care au Centru Multifunctional
s-a Inscris in ordinea cronologiei aparitiei lor.

Multumesc parintilor copiilor care frecventeaza ,Centrul Multi-
functional” pentru increderea lor in aplicarea unei noi abordari in educa-
tie si ingrijire a copilului si care s-au dovedit parteneri reali ai
profesionistilor.

Multumesc intregii echipe CEDP Step by Step, precum si d-nei di-
rectoare executive Carmen Lica, pentru efortul de a demonstra concret,
prin serviciile oferite de ,Centrul Multifunctional — un serviciu de calita-
te”, principiile si valorile organizatiei noastre si care ne uneste sustinand
neobosit ca primii 3 ani de viata sunt definitorii.

Multumesc tuturor celor ,nedenumiti” concret, dar care au avut
un rol definitoriu pentru increderea in necesitatea sustinerii copilului si
copilariei si efortul de a suplini ce este ,acasa”, printr-un serviciu de
educatie si ingrijire de calitate, ce vine in sprijinul parintilor si nu in sub-
stituirea acestora.

Carmen Anghelescu

Coordonator proiect ,,Centrul Multifunctional — un serviciu de calitate”
Sef departament Educatie timpurie
Centrul Step by Step pentru Educatie si Dezvoltare profesionald

10



Centrul Multifunctional (Anexa 1) s-a nascut in urma unei experi-
ente acumulate de catre Centrul Step by Step pentru Educatie si Dez-
voltare Profesionala (CEDP) in proiectele care au sustinut dezvoltarea
timpurie a copilului, in crese, gradinite sau in centre de zi.

Multe din aceste programe au fost realizate prin sprijinul moral si
tehnic de catre UNICEF.

Aceste programe au constituit o experienta importanta, nu numai
pentru profesionistii CEDP, ci si pentru partenerii programelor respecti-
ve, respectiv reprezentanti ai serviciilor publice locale care au dovedit
disponibilitate si deschidere pentru o nouad abordare in contextul unei
societati moderne din care Romania face parte.

Recapituland programele sustinute de UNICEF si gestionate si
implementate de CEDP amintim:

¢ «Studiul asupra educatiei timpurii in Romanian»;

e «Cresa, un serviciu in favoarea femeii si familiei», realizat n
Buzau, Miercurea Ciuc, Bélan, Tulcea, in care au fost parteneri Directiile
de Sanatate Publica, Inspectoratele $Scolare Judetene, Directiile de Pro-
tectia Drepturilor Copilului din judetele respective;

e «Centrul Comunitar Incluziv», proiect prin care s-a promovat in-
cluziunea copiilor cu nevoi speciale in cresa si in gradinita, proiectul s-a
implementat in judetul Sibiu, Tn gradinite din orasul Medias si Tulcea,
Piatra Neamt si Roman;

e «Centrele Metodologice Zonale», proiect prin care s-a extins
formarea personalului din crese si gradinite limitrofe judetelor Buzau,
Harghita, Tulcea, prin profesionistii din Buzau, Miercurea Ciuc, Tulcea,
unde erau plasate Centrele Metodologice Zonale. Astfel au fost extinse
experientele de educatie timpurie din perspectiva holistica, prin cursuri
pentru profesionistii din servicii pentru copiii mici — crese, dar si gradini-
te din orasele Braila, Ploiesti, Focsani, Constanta, lalomita, Odorheiul
Secuiesc, Sf. Gheorghe.

e Studiul «Cunostinte, atitudini si practici parentale in Romanian»,
care realizeaza o analiza complexa a competentelor parentale in vederea
identificarii nevoilor de informare a parintilor si pentru a oferi informatii
stiintifice celor care intocmesc politicile si strategiile educationale.
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Context general al serviciilor de Educatie timpurie
in Roménia

Istoria serviciilor pentru ingrijirea si educarea copilului mic, in afa-
ra cadrului familial, este relativ de scurta durata, sfarsit de sec. XIX si
inceputul sec. XX si este declansata initial de conditia copilului din fami-
lii defavorizate, Tn care mamele erau constrdnse sa munceasca.

Dupa Al Doilea Razboi Mondial configuratia sociala se schimba.

in Romania, odatd cu declansarea politicii demografice, 19686,
serviciile pentru ingrijirea copilului se dezvolta foarte rapid si se infiin-
teaza crese in majoritatea oraselor, cu precadere pe langa marile plat-
forme industriale.

Familiile care utilizau cresele erau acelea proaspat urbanizate,
care nu se mai bucurau de sprijinul familiei largite si in care atat mama
cat si tatdl munceau. Copiii erau dusi la cresa in general dupa varsta de
3 luni, cand se incheia concediul postnatal acordat mamei.

Cresa era o unitate subordonata sistemului de sanatate si era or-
ganizata asemanator cu spitalul de pediatrie. Echipa care lucra in cresa
era formata dintr-un personal cu formatie de baza medicala: asistente
medicale, infirmiere si era condus3, obligatoriu, de un medic. Incéperile
in care erau plasati copiii erau denumite, ca si la spital — saloane (de-
numire care persista inca in unele crese si astazi). Toata organizarea
acestui serviciu era de tipul unitatii medicale, respectiv ,ca la spital”.

Datorita acestei organizari, cresa isi propunea sa fie o unitate de
ingrijire a copilului de la 3 luni la 3 ani. Ingrijirea consta dintr-o alimenta-
tie corecta - in acord cu normele timpului - o stare de sanatate urmarita
mai ales din punct de vedere somatic si un mediu de igiena care sa fie
conform reglementérilor sanitare. Ingrijirea in cresd nu implica direct
educarea copilului. Educatia era redusa la ,stimularea” copilului, ceea ce
era obiectul muncii unei alte categorii profesionale, educatoarea, care
nu se afla in organigrama cresei.

Amintirea acestei istorii explica persistenta unei confuzii si in zile-
le noastre a termenului de ingrijire care exclude educatia, ca si a educa-
tiei, conceptual vorbind, care exclude ingrijirea, ce revine categoriilor
profesionale subcalificate si nu a personalului cu studii de specialitate -
fie psihopedagogice, fie medicale, care sunt angajate in crese. Cresterea
copilului intra in indatoririle parintilor, iar acestia sunt impreuna cu copiii
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lor cel mult duminica, transferand responsabilitatea cotidiana de ingrijire
si educatie altor persoane.

Dupa 1989, numarul creselor din Romania se reduce consistent
de la peste 900 unitati in 1990 la 289 unitati in sistemul public n
2002, in prezent numarul acestora fiind de 303.

in anul 2000 cresele sunt transferate din subordinea Ministerului
Sanatatii In subordinea Primariilor, din punct de vedere administrativ.
incadrarea creselor ramane in continuare cu personal medical si se men-
coordonator, care de cele mai multe ori este o persoana cu calificare
medicala, de cele mai frecvente ori asistenta medicala.

lerarhic, cresa depinde de un serviciu financiar sau social al pri-
mariei. Metodologic, cresa nu are inca precizata o coordonare, in afara
controlului normelor de igiena practicata de serviciile sanitare acreditate.

In ultimii ani exist3 o preocupare vizibila, dar inca timida, a struc-
turilor guvernamentale pentru Educatia timpurie, obiectivat prin regle-
mentarile urmatoare:

Cea care atrage atentia in mod special este ,Strategia Nationala
pentru Educatie timpurie” realizata la initiativa UNICEF si la care a parti-
cipat reprezentanti ai ministerelor implicate in problematica copilului, ca
si un numar de ONG-uri care au expertiza prin programele realizate cu
acest domeniu.

Strategia a fost finalizata de Ministerul Educatiei si se gaseste pe
situl oficial al Ministerului.

Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului a mai realizat o
seama de documente care sustin reforma pentru serviciile de Educatie
Timpurie a Copilului:

e Curriculum de la nastere la 7 ani
e Repere fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilu-
lui de la nastere la 7 ani
e Strategia pentru educatia parentala
Ministerul Sanatatii
e Programele nationale pentru Sanatate — programul 5 pct 3.5 Sa-
natatea femeii si copilului: Scoala mamei — pre si postnatal
Ministerul Muncii, Familiei si Solidaritatii sociale
e Proiect de lege pentru servicii de educatie timpurie, finalizat
prin ,Metodologia de organizare si functionare a serviciilor
de educatie anteprescolara”, care specifica in art. 2: ,edu-
catia anteprescolara (copii in vérste intre O si 3 ani) este co-
ordonata din punct de vedere metodologic de catre
Ministerul Educatiei”. Metodologia a fost reglementata prin
H.G. nr. 1252 din 12 decembrie 2012.
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in anul 2007 a demarat proiectul Centrul Multifunctional in dou3
localitati si apoi in fiecare an s-a extins in alte zone ale tarii, ultimele, in
2010 si 2011, fiind amplasate in judetele Mehedinti, Gorj, Braila, Galati
si Neamt. Astfel, exista in prezent 14 Centre Multifunctionale.

De ce ,,Centrul Multifunctional”(CM)?

CM isi propune sa fie un serviciu pentru toti copiii pana in 3 ani,
indiferent de etnie, nivel socio-economic, religie si nivel de dezvoltare
care:

e promoveaza o abordare convergenta si holistica;

e are un personal de profesionisti in dezvoltarea timpurie a copilu-
lui;

e are un spatiu adecvat varstei copiilor, pentru invatare si dezvolta-
re socio-emotional;

e sustine competentele parentale;

e sustine parentalitatea prin solidaritatea comunitara.

Toate acestea, atunci cand functioneaza simultan, implinesc ce-
rintele unui serviciu de calitate, care garanteaza accesibilitatea, resursele
umane, curriculum, evaluare si monitorizare, administratie si coordona-
re, si formeaza Cadrul pentru Educatie Timpurie stipulat de Directia pen-
tru Educatie si Cultura a Comisiei Europene.

Definirea calitatii unui serviciu este probabil dificil de a fi descrisa
exhaustiv.

Dar ce confera calitate prestarilor unui serviciu pentru copiii mici?

Dupéa studiile lui Peter Moss (1994) si recomandarile Comisiei
Consiliului Europei, incad din 1997 existd doua categorii de variabile ce
trebuie luate in considerare cadnd se discuta calitatea serviciului pentru
copiii mici.

Astfel, este categoria variabilelor structurale si categoria variabile-
lor functionale.

Variabilele structurale cuprind: dimensiunea grupului de copii, rata
adult-copii, gradul de calificare a personalului, stabilitatea personalului,
aranjamentul spatiului care sa sustina explorarea si experimentarile initi-
1ate de copil intr-un sens stimulativ.

Variabilele functionale se refera la motivarile adultului, compor-
tamentul acestuia in relatie cu copilul, atasamentul copilului pentru
adult.

14



O parte a acestor variabile nu poate fi regasita in CM, ca urmare
a unor constrangeri datorate reglementarilor existente si care nu au fost
fortate de proiectul pilot. Se stie ca un proiect pilot permite anumite
libertati care nu sunt, inca, inscrise in prevederi legale.

Calitatile structurale ale serviciului CM:

- Grup de maxim 20 copiii

- O rata de 6 copii pentru un adult

- Personal calificat - educatoare si asistentd medicald permanent
la grupa.

- Medic, asistent social, psiholog prezent in functie de necesitatile
grupei. Toate profesionistele ce intervin in relatia cu copiii in CM parti-
cipa la sesiunile de formare.

Realizarea acestor calitati sunt posibile prin sustinerea grupului
local de sprijin cu urmatoarea componenta:

e Primar sau reprezentant al primariei - are un rol deosebit prin re-
glementarile legislative. Cresa este direct dependenta de Serviciul
de Asistenta Sociald din Primarie si in programul CM sustine cos-
turile de hrana pentru copii selectionati. Reprezentantul primariei
este si cel care angajeaza alti membri ai comunitatii in sustinerea
cresei ca serviciu necesar cetatenilor din comunitate.

e Inspector pentru invatamantul prescolar - face posibila prezenta
educatoarei din echipa CM; reamintim ca in cresa nu este preva-
zut Inca postul de educatoare.

e Reprezentant Autoritatea de Sanatate Publica - sustine CM ca
membru important al Autoritatii Locale si prin experienta detinuta,
prin rolul ce I|-a detinut in subordonarea creselor de serviciile de
sanatate.

e Reprezentant ONG Roma - CM sustine si promoveaza diversitatea
culturald, in grupa CM sunt cuprinsi copii de etnie roma. Repre-
zentantul ONG rom faciliteaza legatura cu familile comunitatii
rome ai caror copii sunt inclusi in CM.

Acest grup de sustinere are rolul de a garanta sustenabilitatea
CM si de a implica comunitatea si a o responsabiliza pentru a se realiza
un serviciu de calitate in favoarea copiilor si a parintilor din comunitatea
respectiva.

Variabilele functionale sunt total preluate in acest proiect prin se-
siunile de formare si sprijinul metodologic periodic a CEDP si toate aces-
tea vor fi dezvoltate in paginile urmatoare.

La aceste variabile de calitate ale serviciului, CM sustine dezvol-
tarea competentelor parentale prin intalniri specifice cu parintii pe o te-
matica ce vizeaza elemente de dezvoltarea copilului si gestionarea vietii
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de familie (familii cu copii sub 3-4 ani) si solidaritatea membrilor comu-
nitatii de parinti.

Calitatii serviciului CM 1i este specific si cuprinderea copiilor ce
provin din familii in dificultate, inclusiv a copiilor de etnie roma.

Copiii de varsta mica sunt cei mai afectati de saracie si de mediul
de viata precar. CM ofera prilejul acestor copii de a avea sanse egale si
implicit de a avea acces la acelasi tip de serviciu. (Exista in prezent do-
ua tipuri de servicii pentru copiii sub 3 ani: crese si centrele de zi pentru
copii familiilor sarace)

CM, prin cuprinderea copiilor indiferent de provenienta sociald, etnica,
economica, promoveaza coeziunea si solidaritatea umana intr-o comunitate.

Parintii din CM si copiii lor se intalnesc, Tsi impartasesc propriile
experiente de parinti si au interese comune pentru copiii lor. Ei formeaza
0 comunitate unitd care va putea influenta responsabilizarea celorlalti
din comunitate pentru copiii lor.

Calitatea CM decurge din modul de intelegere a caracteristicilor
copiilor mici si ale copilariei, precum si din modalitatea de abordare a
copilului Tn spiritul principiilor de dezvoltare timpurie a copilului.

Dezvoltarea timpurie a copilului este discutat ca un concept ce
cuprinde: educatia, nutritia, sanatatea, parentalitatea.

Calitatea unui serviciu este apreciata si in functie de:

e Relatiile personalizate adult — copil,

e Predictibilitatea interventiilor acordate copilului,

e Pedagogia centrata pe copil cu oportunitatile de invatare care sa
depaseasca abordarea didacticista,

e Mediul fizic adecvat si cu minimum de imagine institutionala,
apropiindu-l cat mai mult de spatiul ca ,acasa”,

e Implicarea familiei ca partener.

FAMILIA( PARINTI]---crseeerreee (1] 1] — CM( PROFESIONISTI)

Familia Centrul Multifunctional
(PArintii) Profesioniste
; ;
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Mai sus am folosit o reprezentare schematizata a CM, care nu
este nici azil, nici camin, nici scoala si nici acasa. Este un ansamblu for-
mat din profesionisti care devine o institutie integrativa centrata si soli-
darizata cu copilul, ce isi mobilizeaza resursele cognitiv-teoretice si
bunele practici.

Acest ansamblu asigura dezvoltarea copilului si accesibilitatea
oricarui copil indiferent de etnie, nivel socio-economic sau copil cu ne-
voi speciale.

Familia este partenerul profesionistilor si ambii parteneri sunt le-
gati intre ei prin centrarea lor pe copil.

Profesionistii Centrului Multifunctional

Corect si in acord cu nondiscriminare de gen trebuie sa vorbim de
profesionisti.

in Romania, categoria profesionald din serviciile ce se ocupa de
copiii sub 3 ani este formata numai din femei. Se pastreaza astfel ocu-
parea traditionala pe gen. Femeile in interiorul societatii, casa cu copii,
iar barbatii in afara, respectiv in politica.

Dar daca serviciile pentru dezvoltarea copiilor in afara casei evo-
lueaza datorita iesirii femeii de acasa si a intrarii, Tnca timide, n politica,
nu este exclus sa asistam si la profesionalizarea barbatilor in meseria de
crestere a copilului in afara familiei si parasirea politicii. Este deja preva-
zut legislativ concediul pentru cresterea copilului acordat tatalui care se
ocupa de copil in timp ce mama se ocupa de resursele economice.

Profesionistele din CM fac legatura cu familia pentru a fi centrate
pe copil. Profesionista devine liantul copilului in procesul urmat de copil,
de cunoastere a lumii.

Profesionista din CM are o legatura personalizata cu fiecare copil
in abordarea lumii pe care o decodifica acestuia.

Niciodata profesionistele nu se substituie mamei, care este una
singura.

Profesionistele au o legatura speciala cu copilul, privilegiata si ca-
re-i asigura copilului ,diversitatea parentalitatii”.

Profesionista din CM poartd copilul nu numai in brate, ci si in
mintea ei. (Geneviéve Appell)

De multe ori, profesionista din CM se ocupa de copil timp mai
lung decat mama acestuia, dar nu o substitue, ci il acompaniaza cu dis-
cretie. Ti dd semnificatia lumii, 1dsand copilul sa descopere, s3 se miste,
sa manipuleze obiecte, sa-si cunoasca corpul, sa-si asume riscul cu-
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noasterii protejat de profesionista. Profesionista ii da sensul celor des-
coperite in gandirea pre-verbala si apoi in gandirea cuvantului.

Profesionista mentine mental legatura copilului cu parintii sai.

i oferd descoperirea relatiei cu ceilalti copii ajutandu-l si se
autodefinesca in raport cu toti ceilalti si sa-si construiasca propria iden-
titate in raport de copiii mai mici si copiii mai mari din grup.

Este clar ca profesionista care este in CM are o profesie care nu
este la fel cu altele, profesia ei este complicata si foarte speciala.

Cum reuseste?

1. Detindnd cunostinte ample despre caracteristicile copilului de vérsta
mica (pana in 3-4ani) care frecventeaza serviciul CM;

2. Cunoscand temperamentul copilului;

3. Cunoscand trairile copilului Tn dificultatea separarii de parinti si de
spatiul cunoscut de acasa;

4. Cunoscand tipurile de activitati si rolul acestora;

5. Cunoscand rolul ei in procesualitatea socializarii;

6. Cunoscand cum sa aranjeze spatiul clasei;

7. Promovand o relatie de parteneriat cu parintii copiilor;



8. Promovand spiritul de echipa multidisciplinara in care fiecare partici-
pant are o pondere determinata pentru consolidarea starii de bine a
copilului.

Caracteristicile copilului din CM

Este unanim recunoscut ca ,bebelusul este o persoana”, persoa-
na care nu se reduce numai la individualitate: copilul este rezultatul rela-
tiei reciproce cu mama sa si reamintind ce Winicott afirma: ,Cand
copilul intoarce fata spre mama lui si o priveste, se va vedea pe el in-
susi, caci mama exprima ceea ce bebelusul simte”. Altfel spus, fiecare
din noi existam in masura in care provocam altuia o emotie, daca nu
provoc nimic — nu exist.

Copilul exista in mintea mamei din perioada prenatala si in menta-
lul familiei sale prin relatia mamei cu membrii familiei sale. Mama fii sim-
te si traieste nevoile prin emotiile copilului si copilul isi structureaza
increderea in mama lui si prin ea in restul lumii.

Ce este copilul care vine intr-un serviciu care este CM?

Copilul intra intr-o relatie cu persoane care au, in acelasi timp, o
interactiune cu mai multi copii cu care trebuie sa imparta atentia adultu-
lui. Pentru copilul sosit incepe o proba grea pe care o trece in masura in
care ceilalti 1l sprijina.

Cunoscand dificultatile copilului, profesionistele il fac sa depa-
seasca momentul. Este momentul separarii de acasa, de mama si de
ceilalti din familie.

Prezentare caz: Nou veniti la CM

Adaptarea: transferul Increderii de la parinti la profesionista CM

Stabilirea Increderii dintre adultul din CM si copil -

Ii pasi de mine, mi place, mi iubeste, sunt competent - acestea sunt sentimen-
tele pe care le va castiga copilul atunci cind este sprijinit si depageasca trairile
negative declangate de separarea de acasa.

A sosit prima zi in care Ioana ajunge la CM. Ioana are 18 luni.

Toana cunoagte deja profesionista cu care va rimane la CM, cunoaste si spatiul,
cateva jucarii i-au plicut mult si l-a recunoscut si pe Gigi, cu care se joaci 1n
parc, cand merge cu tata la plimbare.

Pe drum, mama i-a explicat Ioanei ca la CM va rimane cu Doamna pe care o
cunoagte deja, cu ceilalti copii si ci dupi ce va manca de pranz, mama vine si o
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1a acasd.

Mama si Ioana intrd 1n clasi, mama este invitata de educatoare sa se ageze pe
canapea si apoi stau de vorba, 1n timp ce Ioana le aude si priveste curioasi la ce
fac ceilalti copiii.

Apoi educatoarea le invitd pe loana si pe mama sa le prezinte ce activitate vor
face astizi copiii. Se vor juca cu guage si vor picta pe coli mari de hartie. Ioana
este interesatd mult de aceasti activitate, dar continua vizitd impreund cu mama.
Li se arata baia, locul unde se spala copiii pe maini, masa unde li se schimba
scutecul si toaleta.

Cand revin in clasd, Ioana se opreste la masa de pictat si este invitatd sa picteze
si ea cu buretele sau cu degetele. Este incantatd de culorile care se intind pe
hartie si Doamna o laudi. Cand mama o anunta c va pleca si ci revine dupa ce
ea va Incheia pictatul i dupa ce va manca, Ioana 1i face Pa! cu mana si isi con-
tinud activitatea.

Temperamentul copilului

Profesionistele cunosc ca fiecare copil traieste si exprima aceasta
traire diferit unul de altul.

Profesionistele stiu ca diversitatea reactiilor copilului sunt legate
de tipul sdau de temperament. Temperamentul este o caracteristica in-
nascuta a functionarii sistemului nervos, a creierului.

Specialistii au identificat o serie de indicatori observabili care ex-
prima tipul de reactie a copilului.

Acesti indicatori Tn numar de 9 sunt:

e Nivelul activismului — cat de des simte copilul nevoia de a se misca.

e Regularitatea — strictetea respectarii orelor de somn, masa, eliminari
biologice.

e Adaptabilitatea — cat de repede se acomodeaza copilul la schimbari.

e Apropiere/ retragere — cat de repede intra copilul intr-o relatie cu o
persoana noua, o activitate noua.

e Sensibilitate senzoriala — cat de repede face diferenta intre intensita-
tea luminii, intensitatea sunetelor, forta atingerii etc.

e Intensitatea reactiei — cat de ample si puternice sunt reactiile copilu-
lui.

e Distragerea atentiei — cat de usor ii este distrasa atentia copilului
cand desfasoara o activitate.

e Dispozitia — trairile copilului sunt predominant vesele-deschise sau
indispus si morocanos.
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e Persistenta — cat timp se preocupa copilul de o activitate si incearca
sa persevereze pentru a-si atinge tinta.

Aceste caracteristici ale reactivitatii sunt grupate in 3 tipuri tem-
peramentale, care sunt cel mai frecvent intalnite:

Tipul flexibil, activ si retras (aceasta abordare este dupa Alicia
Liberman)

Tipul flexibil se caracterizeaza prin nivel mediu de activism, adap-
tare facila la schimbare, relationare rapida, sensibilitate fizica medie,
dispozitie veseld, finalizeazd o activitate. In acest tip se inscriu cei mai
multi copii, cu ei se lucreaza usor si nu pun probleme deosebite adultu-
lui.

Tipul activ este foarte ,miscator”, cu o atentie care trece rapid de
la un lucru la altul, cu reactii ample, cu o dispozitie exuberanta si schim-
batoare,cu o persistenta moderata.

Acesti copii sunt aproximati la 15 procente dintr-un grup. Sunt
copii care solicita adultul dar care declanseaza de multe ori evenimente
amuzante Tn grupa.

Tipul retras, cu nivelul activismului mai lent, face trecerea de la o
activitatea la alta mai dificil, pentru a incepe o activitate noua are nevo-
ie de timp de ,incalzire”. Acestia sunt copiii care preocupa in mod spe-
cial personalul CM si care necesita un timp mai extins decéat alti copii.

Profesionistele CM, cunoscand aceste caracteristici, vor gestiona
grupul de copii astfel ca nu vor neglija copilul flexibil care nu reclama o
atentie speciala, cili va adresa din cand in cand o incurajare.

Copiilor activi le vor fi atribuite activitati dinamice, combinate cu
unele activitati calme, pentru a da copilului prilejul sa inteleaga beneficii-
le de a fi linistit.

Copiilor retrasi li se va da timpul de a face cunostinta cu o activi-
tate nouad, li se va prezenta anticipat ce vor avea de facut in perioada
urmatoare. Profesionistele stiu sa-si dozeze atentia fata de acesti copiii
pentru a nu le limita dezvoltarea autonomiei lor.

Tipurile de activitati

Intr-un CM, ca si in orice serviciu pentru copiii mici, programul zi-
lei este diferit de cel de acasa.

Fiecare zi are prevazute activitati de invatare, de rutina si tranzitii.

Toate aceste activitati dau posibilitate copilului sa socializeze - se
va detalia continutul socializarii in capitolul urmator.
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Activitatile de invatare sunt diverse si, atat Curriculum pentru co-
pii de la nastere la 6/7 ani, cat si Reperele fundamentale de invatare si
dezvoltare ofera o ampld cunoastere a continuturilor si desfasurarii
acestora.

Este de subliniat importanta rutinelor, ca activitati de invatare-
socializare a copilului mic.

Copilul mic Tnvata in orice interactiune a sa cu mediul: fie fizic, fie
social.

Rutinele care cuprind acele activitati, care se desfasoara zilnic,
aproximativ la aceleasi intervale orare sunt pentru copiii din CM adeva-
rate ocazii de relationare apropiata/intima cu adultul.

Activitatile de rutina in programul copiilor mici sunt momentele de
spalare a mainilor, mesele, schimbare a scutecelor, somnul.

Tranzitiile sunt acele activitati care fac trecerile de la o activitate
de invatare la o rutina.

Tranzitiile sunt relaxante si amuzante nu numai pentru copii, dar
si pentru profesioniste.

EX: cantecele, muzica si dans, joc de ,societate”.

In CM profesionistele cunosc importanta diversitatii interactiunilor
pe care le au cu copiii si profita de fiecare tip de activitate pentru a Im-
bogati interactiunile lor cu fiecare copil aflat in ingrijire, sustindnd coe-
renta relatiei adult-copil. Aceeasi persoana se ocupa de tot ce are
nevoie un copil care este in CM: invatare, rutine si tranzitii participand
consistent la procesul de socializare primara a copilului.

Timpii ocupati de rutine, din bugetul total al timpului petrecut de
copil in CM, se dovedeste a fi mult mai extins decat timpii acordati pen-
tru toate celelalte tipuri de activitati. Se stie cum copiii mici invata din
toate interactiunile active pe care le au cu adultii, cu ceilalti copiii si prin
explorari si experimentari.

Fiecare rutind este o ocazie pentru copil sa interactioneze si sa
cunoasca lucruri noi.

Casetd activitati de rutini - caz
La masa, la spalat si schimbat, la culcare... Ce fel de relatie? Ce si cum in-
vata copilul din rutine?

¢ Cand se ia masa:

Copiii stau agezagi la masa este un moment de socializare Intre copiii care stau
impreuna.

Profesionista std la masi Tmpreuni cu copiii si le explicd ce au de mancare. Po-
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vesteste despre legumele din farfurie - unde cresc, ce colori au, dialogheaza cu
copiii despre gustul legumelor. Fiecare copil 1si exprimi preferinta pentru felul
de mancare din farfuria sa.

e Spalatul:

Cand sunt spalagi pe maini, copiii au prilejul de a-si exersa miscirile fine ale
mainilor si degetelor prin jocul cu clibucii de sipun si intr-un mod amuzant
Invatd importanta curatirii mainilor, folosirea sipunului si uscarea mainilor.

e Schimbatul scutecului de unici folosinta:

Este absolut necesar sa fie o masi speciald pentru aceasta activitate care sa fie la
o 1néltime convenabild pentru adult, care si fie pozitionata in apropierea sursei
de apa 1n vederea unei igienizari facile ca si a unui recipient de depunere a scu-
tecului folosit.

Pentru facilitiri de ordin ergonomic este bine si existe o scirifa pe care copiii
sunt ajutati sa se urce pe masa de schimb fird a fi solicitatd coloana vertebralid a
profesionistei pentru a ridica copilul.

In timpul efectuirii schimbirii, copilul si adultul sunt intr-o relagie foarte inti-
mi, este un prilej exceptional de cunoagtere si de apropiere emotionali. Copi-
lul va avea ocazia si fie numai el singur in relatie cu persoana lui de referinga.
Aceasta situatie contribuie la consolidarea increderii copilului in adultul de la
CM, este un moment special pentru amandoi de a-si impirtisi bucuria de a fi
impreuna.’

e Culcarea:

Este alta rutind specifici, care de multe ori este i mai dificila In comparatie cu
celelalte rutine. Culcare §i somnul sunt de multe ori dezagreabile pentru copil
st momente dificile pentru adult. Culcarea si somnul au pentru copil o asemi-
nare cu momentele de separare, de aceea se Intampla s le fie neplicut, chiar
daci se simt obositi.

Camera de dormit trebuie si fie bine aerisitd, cu o lumina difuza, cu pitug sau
saltea confortabile si personalizate prin mici elemente (agternut de anume cu-
loare, o jucarie sau pernuta de acasi), ca somnul sd fie mai ugor acceptat de ci-
tre copil.

Se mai Intampla ca orele de somn si nu coincidi 1n acelasi timp la toti copiii.
Tine de abilitatea adultului de a gisi acele procedee care ajuta copilul sa adoar-

' Existd o reactie advers3 a adultilor dintr-un serviciu de tip CM si nu numai din CM,
fatd de scutecul de unica folosinta. Existad prejudecata fata de invatarea copilului de a-
si forma controlul sfincterian si cd scutecul impiedica formarea acestei deprinderi la
copilul mic. inca din 1946, Blum afirma, in urma unor studii am&nuntite fiziologice si
antropologice, ca orice copil invata a fi curat si controlul sfincterian tine de maturi-
zarea functional-neuronald. A Tnvata copilul acest control este o investitie culturald
sustinuta de contexte diferite si In mod special de confortul adultului. Precocitatea
controlului nu este Tn niciun fel demonstrat a avea legatura cu un intelect mai deosebit
sau ca ar fi un semn predictibil al inteligentei copilului.
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ma. Uneori cel mai mic poate fi tinut in brate in balansoar. Se poate spune o
poveste cu glas redus pentru a nu fi trezigi cei care deja dorm. Copiii invatd
beneficiul linistii si a atmosferei calme.

Culcarea devine de asemenea un moment de relationare apropiata a adultului
cu copilul si un moment de a-] cunoaste mai indeaproape.

Procesul de socializare

De multe ori nu numai parintii, dar si specialistii considera cresa
locul in care are loc socializarea copilului ignorand familia ca prim loc de
socializare a copilului.

Socializarea este nu numai interactiunea si relatia unui individ cu
altul sau cu un grup de indivizi, ci este in principal un proces mai amplu
care consta in invatarea si interiorizarea valorilor, normelor, codurilor
simbolice a mediului social in care exista copilul si pe care le integreaza
in personalitatea sa. Socializare implica invatarea rolurilor sociale inclu-
siv a celor de gen si de diferentiere etnica. (Socializarea participa si la
transmiterea ,ismelor” care sadesc in mintea copilului segregarea si dis-
criminarea)

Cunoasterea personalitatii copilului implica cu necesitate intelege-
rea procesului de socializare a copilului.

Profesionista CM, ingloband in codul reglementarilor unitatii pe fi-
ecare copil, cunoaste personalitatea fiecarui copil si negociaza regulile
institutionale cu fiecare copil, in functie de copil — de istoria lui si a fa-
miliei lui, fara sa-l constranga, fara a-i elimina caracteristicile proprii si
uniformizand grupul.

Codul reglementarilor unei unitati sunt principiile ce stau la baza
organizarii serviciului respectiv:

e Interactiunea cu fiecare copil din grup ca individ unic, dovedind inte-
legere fata de nivelul ei/lui de dezvoltare;

e Incurajarea interactiunilor dintre copiii;

e Planifica si initiaza activitati care contribuie la dezvoltarea fizica,
emotionald, sociala, si abilitatile intelectuale a copilului intr-o maniera
integrata;

e Respecta specificul cultural al copilului;

e Comunica cu parintii formal si informal;

e Trateaza pe fiecare copil si familia sa cu respect, consideratie si
demnitate indiferent de etnie, respectand valorile democratiei si di-
versitatii.
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Socializarea mai poate fi definitd si ca procesul de integrare a in-
dividului in societate prin educatie. (Chombert de Lauwe —1966)

Pentru parinti, socializarea este suprapusa pe procesul de discipli-
nare a copilului, la crese copilul invata sa se supuna regulilor, sa imparta
cu ceilalti copii, adica sa se disciplineze. Este poate un reflex al ideolo-
giei comuniste, care vedea in socializarea copilului modul de a-l face sa
fie la fel cu toti ceilalti; colectivismul era imaginea nondiferentierii si a
egalizarii intre indivizii societatii.

Socializarea se desfasoara pe doua paliere:

A. Socializarea primara si

B. socializarea secundara.

A. Socializarea primara a copilului incepe in familie in interactiune
cu mama inca inainte de nastere si, din primele clipe de viata, continua
cu tatal si apoi ceilalti membri ai familiei. Aceasta se contureaza in rela-
tia de atasament dintre copil si mama (relatiile adultului inca de la naste-
re cu copilul prin care-i ofera aparare, caldura, mancare, ii dau acestuia
sentimentul de siguranta). Acest sentiment este intarit de atingeri si
mangaieri acordate copilului. Siguranta este fundalul pe care se tese
totalitatea procesualitatii psihologica si devenirea umana a copilului. Un
bebelus isi construieste personalitatea umana numai in relatie cu alta
existenta umana.

Prezentare caz - Povestea din 1992 dintr-un leagin!

Un copil, 11 luni, aflat de la nagtere intr-o institutie, era marcat de carenta afec-
tiva i avea mai multe semne de hospitalism. Copilul se ,recupereaza” numai
prin luarea si tinerea in brage constant de citre o voluntard expatriatd, care-i
vorbea copilului, 1i didea numai ea si minance, ca si toate celelalte activitigi de
Ingrijire care erau desfisurate individualizat §i personalizat. Aceastd persoand
urma modelul de Ingrijire promovat de Mary Pickler la Institutul Loczi si a
declangat 1n randul echipei institutiei o reactie de adversitate care a condus la
multe tensiuni relagionale: echipd - voluntard. Acesta era acuzatd ca nu vine de
fel 1n ajutorul echipei - ,Nu face nimic, sta numai cu un copil 1n brate”.

Copilul ajuns in CM se confrunta cu alte persoane si cu alta viata.
Este un program cu orar comun, sunt adulti diferiti de cei de acasa si de
aceea este importanta utilizarea tehnicilor de atenuare a separarii si a
construirii unei relatii de incredere dintre copil si un adult.

CM promoveaza sistemul aaultului de referintd. Un grup de 4
pana la cel mult 6 copii (cu varsta 20 — 36 luni) sunt in relatie privilegia-
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ta cu o profesionista, care desfasoara toate tipurile de activitati implica-
te in program, cu aceiasi copii din CM.

Existenta adultului de referinta in serviciile pentru copiii mici este
mentionata si demonstrata de mai multi specialisti in dezvoltarea copilu-
lui: Genevieve Apell, A. Corton, Berry Brazelton, Judith Falk.

Toti acesti specialisti au demonstrat si importanta interactiunilor
copilului mic cu alti copii. Oamenii de stiinta afirma ca varsta de sociali-
zare a copilului cu alti copii, care ii aduce profit in propria lui evolutie, a
scazut.

Pentru copiii mici socializarea cu alti copii este o sursa originala
de multiplicare relationala, care participa la cresterea competentelor
senzoriale, cognitive, motrice si emotionale prin diversificarea originala a
descoperirii si explorarii.

B. Socializarea secundara se desfasoara dupa vérsta de 5-6 ani,
odata cu inceperea scolarizarii, cand copilul este limitat de reglementari
si normari mult mai stricte si el, copilul, are capacitati morale de a se
incadra fara lezarea caracteristicilor de personalitate ce-i sunt slefuite si
nu cioplite.

Aranjarea si amenajarea spatiului clasei in CM

Aranjarea si organizarea spatiului clasei in CM are o importanta
speciala.

Este de precizat ca la varstele mici copiii isi insusesc cunostintele
prin toate aspectele mediului care pun in functiune sistemul senzorial
angajat in libertatea de miscare pe care spatiul i-l ofera copilului.

Copiii mici invata prin explorari si experimentari, acesta este mo-
dul in care copilul descopera lumea insotit intotdeauna de adult, care i
transmite semnificatia celor descoperite.

Cand se proiecteaza mediul fizic trebuie avut in vedere climatul
fizic si aspectul afectiv. Spatiul trebuie organizat astfel incat sa vina in
intdmpinarea nevoilor copilului de a se juca, dormi, manca, de a se mis-
ca si lucra.

Mediul fizic trebuie gandit si in functie de nevoile personalului de
a se deplasa usor, de a fi confortabil si comod, de a avea amenajat spa-
tiu de depozitare care sa fie usor accesibil pentru pregatirea materialelor
pentru activitatile zilnice cu copiii.

Spatiul trebuie sa fie astfel aranjat incat sa permita copiilor sa se
joace Tmpreuna si, de asemenea, sa ofere intimitate si un loc conforta-
bil, in care poate fi luat si tinut in brate.

26



Niciun adult nu are cum oferi copilului confort, daca el insusi nu
se simte confortabil.

Este nevoie sa se tina seama de: iluminat, temperatura, siguranta
spatiului.

e /luminatul

Modalitatile de iluminare trebuie sa fie diferite in functie de tipul
de activitati pe care le desfasoara copilul.

In zona in care se doarme iluminatul va fi mai difuz, astfel ca pro-
fesionista sa poata supraveghea toti copiii.

Locul in care se desfasoara activitatile de joc, cuburi, desen, pic-
tat si modelat necesita lumina naturald, de aceea ar fi de preferat ca
acestea sa fie in dreptul ferestrelor.

Locul in care se spun sau se citesc povesti de pe carti cu imagini
este adecvat intr-un spatiu cu lumina artificiala, data de un bec cu lumi-
na calda.

o Jemperatura

Temperatura in spatiul amenajat confera un grad important de
confort fizic, dar si de atmosfera afectiva, calma. Temperatura este bine
sa fie moderata. Exista riscul ca supraincalzirea sa-i faca pe copii som-
norosi, lenti si la bebelusi poate chiar sa produca deshidratare.

Intr-o camer3 prea racoroasa, copiii vor fi imbricati prea gros si
astfel miscarile lor vor fi limitate.

Este important ca temperatura clasei sa fie uniforma si sa fie avu-
ta In vedere nevoia copiilor mici de a desfasura multe dintre activitatile
lor pe podea impreuna cu adultul.

Podeaua este de preferat sa fie acoperita cu o mocheta, iar in zo-
na pentru pictat si joc cu apa si nisip, podeaua sa fie acoperita cu lino-
leum, pentru a fi usor de curatat.

e Siguranta spatiului

Se impune eliminarea cauzelor care pot conduce la accidente, de
la aranjarea mobilierului astfel incat adultul sa poata avea vizibilitate
asupra intregii clase, pentru a supraveghea permanent toti copiii din
clasa, pana la inlaturarea unor surse si obiecte riscante pentru integrita-
tea copilului.
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Risc de accidente sunt:
Sursele de curent electric;
Substantele chimice, inclusiv medicamentele;
Obiecte ascutite sau tadioase;
Mobilierul colturos.

Climatul afectiv si apt pentru dezvoltarea copilului

Spatiul clasei are un rol la fel de important ca si competentele
profesionale ale adultilor care sunt in echipa CM.

Mediul clasei trebuie sa fie amenajat vesel, comod si confortabil
si sa nu fie supraincarcat.

Clasele cu multe elemente (pereti cu desene stufoase, afisare in
exces de imagini si decoratiuni) duc la suprastimularea copilului si indu-
ce oboseala si apatie.

Amenajarea spatiului pentru diferite activitati:

e Spatiu pentru miscare si explorare — saltea, perne, tobogan de inte-
rior in care copiii pot experimenta miscari ample si efort fizic;

e Spatii pentru activitati individuale si de grup - masute, scaunele,
mobilier modular;

e Zone in care copilul poate sa se retraga si sa fie singur sau sa fie
intr-o relatie apropiata cu adultul, sa-i stea in brate;

e Un balansoar sau o canapea ofera un loc special de relaxare pentru
copil si pentru adult.

Aranjarea jocurilor si jucariilor

Aranjarea este, de asemenea, importanta pentru dezvoltarea copi-
lului.

Aranjarea materialelor se face pe rafturi care sunt la inaltimea co-
piilor, astfel incat acestia sa poata sa-si exprime optiunile. Materialele si
jucariile trebuie sa fie accesibile copilului, in orice moment.

Preferintele copiilor mici sunt diferite de cele ale prescolarilor si
de aceea mediul trebuie proiectat pentru a veni in intdmpinarea acestei
necesitati a copilului.

Copiii inteleg mai usor intentiile adultului atunci cand li se acorda
independenta.

Alegerea si exprimarea unei optiuni este un act procesual care ac-
tiveaza operatiile intelectuale ale copilului mic.

Pentru a alege, copilul face analiza jucariilor, compara si apoi ia 0
decizie. Aceasta prima optiune, la prima vedere simpla, este in fapt un
exercitiu deosebit in planul dezvoltarii intelectuale a copilului.
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Jucarii, materiale si echipamente

Jucariile trebuie sa stimuleze copiii pentru a-si pune in functiune
toate simturile si sa le incite ideile proprii.

Materialele vor fi usor de curatat si este preferabil sa avem sufi-
ciente jucarii pentru a nu declansa tensiuni si conflicte intre copii.

Pana in 3 — 4 ani copii accepta cu greu sa imparta o jucarie cu un
alt copil. Se mentine inca principiul specific varstei mici ,Ce este al meu
este al meu,ce este al tau este tot al meu”. Incet-incet se formeaza de-
prinderile sociale de a fi dornic sa imparta cu alti copii o jucarie. Acesta
caracteristica devine vizibila, la copil, incet-incet si cu sprijinul adultului
din CM.

In anexa se g&seste o listd propusa de jucérii pentru copii din CM.

Mobilierul

Masute, scdunele multifunctionale, rafturi, balansoar, canapea,
sevalete. Masute rotunde si o masuta dreptunghiulara care sunt adecva-
te activitatilor copiilor mici atat pentru jocuri de masa, pictat si desenat
cat si pentru servirea mesei copiilor.
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Scaunele sunt multifunctionale, prin aceea ca pot fi folosite ca
mici fotolii cand |i se adauga o perna, sau ca un scaun fara spatar. De
asemenea, pot fi aranjate ca un tren sau tunel in functie de activitatea
desfasurata.

Rafturile vor fi joase ca sa dea posibilitatea accesului copiilor la
jucariile si cartile expuse si, de asemenea, pentru a permite vizibilitate
asupra spatiului intregii clase de catre adulti.

Rafturile pot fi asezate astfel incat sa se departajeze suprafata
clasei in zone specifice care permit activitatile in grup mic.

3 — 4 este numarul optim de copii pentru desfasurarea unei acti-
vitati de grup. Astfel, copiii vor avea contact permanent cu adultul, iar
acesta ajuta fiecare copil in parte. Finalizarea activitatii propuse contri-
buie la formarea increderii in sine a copilului si a stimei de sine, ambele
fiind componente de seama in structurarea personalitatii copilului.

Rata adult/copil in tarile europene difera de la o tara la alta; ast-
fel, in Belgia acesta este de 1: 5 copii, in Spania 1:6 copii.
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Sevaletele sunt de dimensiuni adecvate Tnaltimii copiilor si se fo-
losesc pentru activitatile de desen, pictat, ca si pentru a afisa unele
planse cu imagini pentru activitatile de grup.

O functie speciala o au balansoarul si canapeaua. Acestea sunt
folosite de adulti cand tin in brate un copil care este obosit sau suparat.

Pe canapea, adultul poate spune povesti la doi-trei copii, creandu-se
un climat relaxant si placut.

Canapeaua si balansoarul participa major la realizarea unei atmos-
fere placute mai putin marcata de aspectul institutional a unei grupe de
cresa.

Un mediu fizic aranjat cu grija devine un spatiu educational care
sustine invatarea si dezvoltarea copilului.

Raspunsurile afirmative la urmatorul set de intrebari confirma
existenta unui spatiu educational de buna calitate:

e Este spatiul suficient pentru fiecare copil ( 4-5 m.p.)?

e Este spatiul suficient pentru joc-activitati de grup?

e Este rezervat spatiul pentru fiecare tip de activitati?

e Este disponibil si amenajat spatiul pe podea ca sa se desfasoare
anumite activitati de catre copii?

31



e Este un spatiu liber in mijlocul incaperii din care copiii sa vizualizeze

cat mai mult din mediul ambiant?

Exista suficiente materiale si jucarii?

Sunt mai multe jucarii de acelasi fel?

Exista balansoar si canapea?

Exista rafturi care dau posibilitate alegerilor si exprimarii optiunilor de

catre fiecare copil?

e Exista un spatiu de depozitare a materialelor didactice care sa fie
comod de accesat?

e Exista un spatiu pentru joc cu nisip si apa?

e Este asigurat un iluminat si o temperatura adecvata?

e Are fiecare copil patul lui?

Mediul educational confortabil si curat, dotat cu materiale atracti-
ve si echipamente adecvate, care include spatii destinate unor activitati
variate si care stimuleaza explorarea activa a copiilor, participa la dez-
voltarea lor armonioasa. Un asemenea spatiu faciliteaza acceptarea co-
pilului de fi la CM, ca un loc diferit de cel de acasa si care ii aduce alte
satisfactii si bucurii.
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Nu este de uitat amenajarea spatiului exterior. In dezvoltarea copilu-
lui activitatea in aer liber are o pondere deosebitd pentru dezvoltarea lui
atat fizica, psihologica prin diversitate si pentru sanatatea lui generala.

Relatiile cu parintii

Luarea deciziei de a-si incredinta copilul unui serviciu pentru copii
(CM) este un moment special pentru parinti, care nu este deloc simplu.

Acest moment produce la nivelul trairilor parintilor sentimente
contradictorii.

Daca separarea este un fenomen dificil pentru copil, acesta este
greu de gestionat si de catre parinti, care de multe ori provoaca mani-
festari diverse: agresivitate, atitudini revendicative, anxietate relatii dis-
tante. Aceste trairi pot fi observate de profesionistii CM, fara sa fie insa
supuse criticii si judecarii. Este o perioada de rearanjare a vietii de fami-
lie si chiar a vietii emotionale de cuplu. incredintarea copilului unui ser-
viciu conduce la dezvaluiri facute profesionistilor din CM, care privesc
intimitatea familiei.
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Parintii furnizeaza informatii despre viata familiei, despre proble-
mele familiei si nu numai despre copil si obiceiurile copilului.

Parintii incredinteaza o data cu ingrijirea copilului si o parte din
propria lor viata cu credintele, obisnuintele si principiile lor educationale,
insotite uneori de prejudecati si temeri eronate.

Mai mult sau mai putin constient, parintii introduc in viata lor de
familie si mai ales a copilului lor persoane exterioare familiei lor.

Primirea parintilor in CM cu bunavointa, intelegere si rdbdare va
conferi fundalul de incredere si respect reciproc dintre parinti si profesi-
onistii centrului. Aceasta relatie este parte importanta din succesul
functionarii CM.

Parintii sunt primii educatori ai copilului lor si cei mai buni cunos-
catori ai propriului copil, chiar daca au uneori asteptari defazate de la
copil.

Profesionistii CM au datoria de a discuta cu parintii toate detaliile
care tin de cresterea copilului.

Profesionistii CM sunt cei care detin informatii de specialitate in
dezvoltarea copilului si pe care le vor impartasi grupului de parinti pen-
tru a se crea fondul comun de cunostinte si a discuta avizat despre par-
ticularitatile copilului.
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CM va adopta un program flexibil in acord cu nevoile parintilor de
a plasa copilul in CM pe intervale de timp cat mai reduse, oferind copilu-
lui posibilitatea de a sta cat mai mult timp cu parintii lui, acasa.

Parintii zilelor noastre dispun de foarte putin timp liber pe care sa-I
petreaca acasa, cu copiii lor.

Locurile de munca se gasesc si se pastreaza cu greu pentru unii
parinti, iar pentru altii munca lor este foarte solicitanta si reclama o pre-
zenta de multe ore. Toate acestea fac ca timpul petrecut de parinti cu
copiii lor sa fie scurt. Pentru a promova o relatie consistentd CM poate
avea un program flexibil, dupa nevoile parintilor si mai putin dupa nevoi-
le institutiei CM.

CM poate fi, la cererea parintilor, accesibil noaptea sau week-
end-urile.
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Parteneriatul cu parintii

Cum se realizeaza o relatie de parteneriat intre CM si parinti men-

tindnd in centru acestei relatii COPILUL.

Oferiti parintilor informatii despre programul CM, atunci cand fsi
inscriu copilul.

Invitati-i sa viziteze centrul, clasa, explicati activitatile care vor fi
efectuate cu copiii si programul zilnic. Invitati-i pe parinti sa cunoas-
ca pe toti membrii centrului. Aceste vizite vor crea terenul de incre-
dere pe care se va construi relatia dintre centru si parinti. Aceasta
incredere contribuie si la realizarea increderii copilului in personalul
din centru.

Exprimati-va astfel incat sa-i includeti pe parinti ca participanti in
activitatile desfasurate de profesionisti cu copilul lor, cum ar fi: vom
rezolva impreuna ..., vom face .....

Asigurati parintii ca veti tine seama de obiceiurile familiei lor sau de
obiceiurile etnice pentru parintii romi sau de alta etnie decat cea ro-
mana; aceasta va facilita eliminarea unor atitudini discriminatorii in-
tre parinti, care pot fi prelungite si in randul copiilor.

Parintii vor fi implicati in diferite moduri in activitatea grupei. Acest
lucru va fi discutat inca de la inceputul programului, parintii fiind so-
licitati sa-si ofere sprijinul in functie de timpul pe care-l au la dispozi-
tie.

Parteneriatul devine functional Tn masura in care existd o comuni-

care reala, sustinuta biunivoca.

Exemple de tehnici si strategii de comunicare

Transmiterea informatiilor legate de copil este la fel de importanti si pentru
echipa CM si pentru périntii copilului.

Pentru o ingrijire si educare adecvati si personalizati, aceasti comunicare va
participa In mod deosebit la marcarea calitagii.

Tebnici de obtinerea informatiilor de la pirinti

1.

Tehnici de culegere de informatii de la paringi

e Ascultarea activa - atentia asupra celor relatate de parinti legatd de obiceiurile
copilului si ale familiei se realizeazi prin contactul vizual, incurajarea si apro-
barea asupra celor relatate prin miscari ale capului si mimicd, la care se adaugi
repetarea celor spuse de interlocutor.

3
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e Acordati parintilor posibilitatea de a 1nsoti copilul in grupe, 1In primele zile,
pentru a facilita adaptarea acestuia.

e Comunicarea non-verbald - participd uneori la completarea informatiilor
mai ales despre evenimente si situatii care {in de intimitatea familiei. Observa-
rea tonului vocii, a comportamentului care insoteste discursul interlocutoarei.
o Intrebirile deschise - spre deosebire de intrebirile care au un rispuns cu da
sau nu, Intrebdrile deschise oferd posibilitatea de a povesti detalii despre copil.
Intrebiri ca: Ce face Georgici acasi? Cum 1i place lui Vasilici si adoarmi?
Informatii furnizate de profesionistd paringilor, exprimate in mod direct si cu
onestitate, fird a utiliza termeni tehnici, ajutd la consolidarea climatului de
colaborare dintre périnti si echipa CM.

O atentie speciali trebuie avuta in vedere cand se discutd unele subiecte delicate
st de intimitate a viegii de familie. Piringii au nevoie sa fie asigurati de confi-
dentialitate si discretia profesionistei despre aceste probleme.

2. Tehnici de transmitere de informatii (exista strategii diverse in functie de
experienta fiecirei echipe si de caracteristicile péringilor, nu existd o strategie
unici)

Fiecare echipd a CM are formatd o strategie proprie de a comunica §i a trans-
mite informatii parintilor legat de evolutia copilului in CM, incluzand detalii
despre cum participa copilul la activitigile de invagare, ce prefera si lucreze,
cum se descurca la masi, ce preferd sa manance etc.

e Caietul copilului - Pentru informarea périntilor se pot scrie paringilor lunar
intr-un caiet al copilului despre evolutia dezvoltarii lor, despre obiectivele edu-
cationale fixate de profesionistd In comun cu parintii.

e Portofoliul lucrarilor - Pentru a-i obisnui pe parinti c¢d in CM copilul are
multe activitagi de Invagare se va organiza un dosar cu lucririle efectuate de
copil - desene, picturi, plange cu lipituri etc. Acestea pot fi in prealabil afisate in
clasa si parintii si poata si le priveascd, evident fiecare plangd are Insemnat nu-
mele copilului i data.

e Avizierul cu informatii adresate tuturor parintilor despre viata de grup a co-
piilor lor - la avizier pot fi afisate si fotografii infitisand copiii in clasa lor a
CM.

e Se pot folosi ca modalitagi de comunicare directa cu fiecare parinte comuni-
carea prin posta electronica si bineinteles convorbirea telefonica.
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Formarea unei comunitati a parintilor

e Intocmirea unei liste cu numele périntilor si copiilor lor care sa contin&
datele de contact (se va cere acordul fiecarui parinte in prealabil).
e Organizarea de intalniri intre parinti:

— Amenajarea unui spatiu sau camere in care parintii se pot in-
talni fara prezenta personalului CM.

— Intalniri pe teme de dezvoltare a copilului in care parintii im-
preuna cu un specialist vor discuta situatii legate de probleme-
le specifice ale copilului si vor impartasi celorlalti rezolvarea
acestora.

— Sarbatorirea unor evenimente.

— Participarea la activitdati comune necesare copiilor si/sau a CM.

— Initiative comune pentru rezolvarea unor situatii legate de via-
ta copiilor in CM si care implica decizii ale autoritatilor locale.

Comunitatea parintilor poate deveni un factor activ si de dinami-
zare a reformarii si cresterii calitatii serviciilor de educatie timpurie care
sa-si consolideze competentele si sa devina un partener social de luat in
seama de catre decizionalii politicilor publice.

Echipa multidisciplinara

CM are in componenta sa categorii profesionale diferite si care au
sarcini si relatii diferite cu grupul de copii.

Educatoarea - este persoana cea mai apropiata de copiii. Ea este
cea care face programul zilei cu activitatile cuprinse pe intervalul in care
copilul este in cresa. Ea este cea care cunoaste particularitatile copilului
si care are legatura directa cu parintii.

Asistente medicale - asigura respectarea normelor de igiena si
supravegheaza starea de sanatate, ca si calitatea alimentatiei, partici-
pand la intocmirea meniului zilnic conform necesitatilor nutritionale a
copiilor de pédna in 3 ani. Este de mentionat ca in unele CM echipa nu
are o educatoare permanent si, in aceasta situatie, asistentele medicale,
prin cursurile de formare, au competenta de a prelua si sarcinile educa-
toarei.

Infirmiere/ Ingrijitoare - este un personal care s-a calificat in acti-
vitatea directa in cresa si, evident, in activitatile cu copiii. Pentru a sa-
tisface o rata cat mai adecvata adult-copil, infirmierele preiau sarcini
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specifice si educatoarei, participand la toate activitatile pe care le au
copiii in crese.

Educatoarea, asistenta medicala si infirmiera functioneaza cu
timp plin in echipa CM.

Medic pediatru - face parte din echipa cu un numar de ore/luna
stabilit de coordonatoare CM (unele CM se bucura de prezenta unui pe-
diatru angajat cu timp deplin).

Psiholog - este in echipa si are rolul de a participa la elaborarea
curriculumului si de a interveni la solicitarea educatoarei/ asistentei me-
dicale pentru anumiti copii sau pentru situatii specifice de relationare.
Numarul de ore de lucru pentru psiholog este stabilit de coordonatoarea
cresei, intre 4 si 8 ore/luna.

Asistenta sociala - face parte din echipa, dar este angajata Servi-
ciului social din Primarie si in cadrul CM realizeaza anchetele sociale
pentru copiii care provin din familii vulnerabile si selectarea acestora.
Sunt copiii carora costul hranei din cresa este suportat de Primarie.

Chiar daca ponderea acestora in interactiunea directa cu copilul
aflat in CM este diferitd, exista interesul si activitatea dedicata in co-
mun a intregii echipe pentru cele mai bune ,ingrijiri” acordate copilului.

Coeziunea echipei se realizeaza in intalnirile echipei. Intalnirile au
o frecventd stabild previzutd in programul CM. intalnirile au ca obiect
discutarea evolutiei copiilor si Tmpartasirea reciproca a inovatiilor si a
succeselor in lucrul din grupa.

Exista intalniri speciale organizate mai ales cadnd apare o situatie
dificila legata de un copil; dificultati in relatia cu copilul sau parintii sau
in discutarea unor comportamente neobisnuite ale unui copil. Aceste
comportamente devin subiecte de informare si perfectionare.

Echipa largitd se intalneste cu o frecventd mai redusa fata de
echipa profesionistelor care au functionalitatea cotidiana in grupa copii-
lor CM.

Parintii participa si ei, la ocazii speciale, la intalnirea echipei.

Care este specificul intalnirilor CM? Specificul acestor intalniri es-
te marcat de faptul ca discutiile sunt totdeauna generate de copil.

Comunicarea intre membrii echipei asigurd coerenta si unitatea
pentru respectarea principiilor ce guverneaza calitatea muncii in CM.

Aceste intalniri au un rol deosebit si in perfectionarea profesiona-
lismului echipei.

39



Principiile, conditiile si efectele unui CM - serviciu de calitate -
pentru dezvoltarea copilului

Socializarea are un rol capital in dezvoltare. Pentru a socializa se
porneste cu individualizarea. Fundamentul dezvoltarii este conditionat
de relatia consistenta a copilului cu adultul, aceasta este de neinlocuit:

e adultul de referinta este pentru fiecare copil o persoana care ii confe-
ra siguranta si stabilitate;

e adultul de referinta are ragazul de a elabora o relatie preferentiala cu
copiii grupului sau;

e adultul de referinta cunoaste preferintele si particularitatile copilului.

Important pentru un serviciu de calitate este de a le oferii copiilor
un echilibru real intre relatiile de individualizare, autonomizare si interac-
tiunile dintre copii.

Pentru a se consolida integrarea copilului in regulile CM, copilul
trebuie tratat ca o persoana, partener, o existenta inteligenta, caruia i
se vorbeste si i se explica fiecare regula. Atunci cand este nevoie, regu-
la este negociata impreuna cu copilul, evitandu-se astfel tensiunile in
jurul interdictiilor

Copilul va avea libertatea de a-si exprima sentimentele si emotiile,
incercandu-se sa fie intelese si apoi explicate copilului.

Copilul va fi tratat ca o persoana cu propria lui demnitate, ce nu
va fi supusa judecatii de valoare si i se acorda dreptul de a alege si de a
lua decizii (i se va acorda libertatea de a alege jocurile si jucariile, de a
isi exprima preferintele alimentare etc.)

Buna organizare a vietii copiilor in CM este reflectata de:

e planul de dezvoltare pentru fiecare copil;

e siguranta si confortul emotional prin valorizarea a ceea ce copilul
performeaza;

e viata cotidiand a copiilor este desfasurata prin diviziunea grupului
mare in grupuri mici, pentru a se structura relatia cu adultul de refe-
rinta si relatiile copiilor intre ei;

e rutinele zilnice: igiena, masa, somnul vor fi momente care Tmboga-
teste relatia adultului cu copilul si se vor constitui in alte momente
de invatare si satisfactie emotionala pentru copil.

Atitudinea adultului este una de sustinere a copilului prin prezenta
lui atenta si interesul pentru copil, tindnd cont de activitatile proiectate
pentru copil si nu pentru copii.

Primirea copilului nou venit la CM se face prin acordarea unei
atentii speciale, o pregatire prealabild, in comun cu parintii copilului,
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pentru a se inchega o atmosfera de incredere in jurul copilului aflat in
situatie de separare de ,acasa”.

Parintii au nevoie de informatii pentru a sti sa prevada un timp
special momentului intrarii copilului lor in noua lui relationare sociala
prin venirea la CM.

Parintii sunt primii educatori ai copiilor lor si este necesara susti-
nerea parteneriatului cu echipa CM pentru a participa in comun la pro-
cesul de dezvoltare a copilului.

Parintii vor gasi la CM deschiderea echipei pentru problemele lor
si asigurarea respectarii culturii si obiceiurilor lor.
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incheiere

CM este un serviciu de calitate disponibil pentru toti copiii unei co-
munitati.

Profesionistii CM sunt o echipa care satisfac cerintele calitatii profe-
sionale, a eticii si deontologiei adultului care lucreaza cu copii mici.
Copiii Tsi vor incepe experientele de socializare Tmpreuna, ocrotiti de
toti profesionistii CM si sustinuti de parinti.

Parintii vor invata sa colaboreze cu profesionistii CM.

Parintii vor invata sa se sprijine unii pe altii cand sunt in impas.
Parintii se vor dovedi o comunitate solida in relatie cu comunitatea
profesionistilor.

CM este sustinut si dezvoltat prin suportul autoritatii locale.
Autoritatea locald constientizeaza importanta micii copilarii si rolul ei
social in sustinerea parintilor in dificultate, prin solidaritatea comuni-
tatii.

Autoritatea locala este responsabila de existenta, in acord cu nevoile
comunitatii, de serviciile pentru copii de varsta mica.

Autoritatea locala sustine si promoveaza solidaritatea comunitatii si
diversitatea culturala si etnica.



Anexa 1

Centrul Multifunctional

Descrierea proiectului

Centrul Multifunctional (CM) va fi organizat pentru educatia si in-
grijirea copilului mic, intr-o viziune integrata, respectand cadrul dezvol-
tarii timpurii a copilului.

CM pune in practica filozofia actuala legata de Dezvoltarea Tim-
purie a Copilului prin satisfacerea nevoilor de sanatate si nutritie, educa-
tie, protectie si sprijinirea parentalitatii intr-o unitate care inglobeaza
toate aceste servicii.

Acest proiect a fost implementat in Piatra Neamt si Tulcea in anul
2008 si a fost finantat de UNICEF. Proiectul a fost evaluat si UNICEF a
considerat cd este oportun sa fie extins in nord-estul Romaniei, zona
care a fost afectata de inundatiile din toamna 2008 (udetele: Maramures,;
Suceava; Botosani, lasi; Bacau).

UNICEF si CEDP, in urma rezultatelor obtinute, considerd oportu-
nd ldrgirea programului prin cuprinderea altor doud unitdti, din munici-
piile Bucuresti si Craiova, in anul 2009.

Scop:
e Asigurarea de sanse egale pentru toti copiii prin facilitarea acce-
sului la educare si ingrijiri personalizate, precum si formarea si
dezvoltarea competentelor parentale.

Obiective:
e Consolidarea acestui serviciu in comunitatea in care este ampla-
sat.
e Cresterea competentelor profesionistilor Tn ingrijiri integrate ale
copilului.

e Cresterea nivelului de educatie al mamelor pentru acordarea ingri-
jirii copiilor lor.
e Sustinerea unei solidaritati comunitare.
Grup tinta:

e Profesionistii din Centrul Multifunctional: medic, educatoare, asis-
tenta medicald, asistent social.
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e Familiile tinere cu copii mici, inclusiv familiile rroma in situatii difi-
cile, care sunt la primul copil (inclusiv fete mama).

Beneficiari:

e Copii cu varste intre nastere si 3/4ani;
e Tinere fete si femei;
e Parinti la primul copil.

Rezultate asteptate:

e 100 copii vor beneficia de educatie si ingrijire adecvata la sfarsi-
tul programului.

Descriere program:
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Centrul va fi un serviciu care va acoperi nevoile de crestere si in-
grijire a copiilor mici tindnd cont de filozofia dezvoltarii timpurii a co-
pilului.

in Centrul Multifunctional vor fi admisi copii din familii diferite, in-
clusiv familii in dificultate si de etnie roma.

Includerea tuturor copiilor intr-un serviciu de calitate va crea o co-
eziune a familiilor si o solidaritate comunitara prin obiectivul comun:
»interesul superior al copilului”

Pentru a se realiza o solidaritate comunitara pentru copiii din fami-
lii In dificultate (familii monoparentale, roma sau cu venituri sub sala-
riu minim pe economie), costurile pentru hrana vor fi achitate de
catre serviciile sociale.

Centrul Multifunctional poate fi amplasat in cladirea unei crese/
gradinite care functioneaza actualmente si care va avea posibilitatea
sa-si imbunatateasca stilul de functionare.

Centrul va avea ca misiune educarea si ingrijirea integrata, va aco-
peri nevoile de dezvoltare timpurie a copiilor de la nastere la 4/5 ani.

Copiii vor fi prezenti in Centrul Multifunctional pe parcursul zilei, de
luni pana vineri. Parintii vor fi informati si sprijiniti sa practice modele
adecvate de educatie si ingrijire a copiilor lor in propriile familii.

Prin echipa sa, CM va fi o resursa de informare si difuzare de
practici de educare si ingrijire a copilului, care contribuie la ameliora-
rea indicatorilor de dezvoltare umana din zona (mortalitate infantila,
nivel de educatie, rata de abandon a copiilor, scaderea somajului).

Datele studiilor nationale cu privire la cunostinte si practici paren-
tale, statusul nutritional al copiilor, mortalitatea infantilda de panala 5
ani si abandonul copiilor in maternitati si spitale de pediatrie au ara-
tat ca familiile tinere cu copii mici se afla in situatie de risc, In speci-
al in regiunea nord-est a Romaniei (datele au fost prelucrate statistic



pe esantion national). Acest context a condus la identificarea obiec-
tivelor propuse pentru proiectul Centrului Multifunctional. Adaugam
datele alarmante difuzate de mai multe ziare centrale.

Reamintim ca teoriile actuale sustin faptul ca 60% din structurile
psihologice si neuronale se formeaza in primii 3 ani de viata. Aceste
cercetari au aratat obiectiv (prin metode imagistice medicale) ca ne-
glijarea copilului pe acest interval de viatd duce la prabusirea functi-
onarii unor structuri neuronale care nu se mai pot reface niciodata.

In multe comunititi, practicile traditionale mentin prejudecata c#
este suficient ca pentru bebelusi si copiii mici sa fie asigurata o hra-
n& adecvati si o igiena bine controlata. In unele tari, in cele mai multe
servicii de calitate pentru copiii mici educatia primeaza. Se face un
efort de sustinere materiala a familiilor in dificultate (vezi programe
speciale pentru populatia de emigranti din Danemarca, SUA si Marea
Britanie, care sustin tinerele familii si au servicii tip cresa, centru de
zi pentru copii si pentru formarea competentelor parentale).

Investitia in educatie timpurie este declarata de economisti ca fi-
ind cea mai profitabild investitie. Astfel, 1$ investit are un profit de
8 $ pe un interval de 5 ani (sustine James Hackman, céastigator al
premiului Nobel pentru economie).

Proiectul isi propune:

e Amenajarea unui spatiu adecvat de invatare (explorare si experi-
mentare) destinat copiilor mici.

e Formarea specialistilor implicati, in spiritul filozofiei dezvoltarii
timpurii a copilului, implicit a valorizarii micii copilarii si a copilului
mic.

e Formarea personalului in spiritul educatiei ,centrate pe copil”, ca-
re garanteaza dezvoltarea armonioasa a copilului.

e Formarea viitoarelor mame si a parintilor inca din perioada prena-
tald pentru asumarea rolului de parinte.

e Formarea parintilor si a tinerelor mame in acelasi spirit, de dezvol-
tare a deprinderilor de organizare a vietii cotidiene pentru familie.

e Selectionarea unor tinere mame, initial ca voluntare in ingrijirea si
educarea copiilor, urmand ca ulterior sa obtina o competenta pro-
fesionald in ingrijirea copilului (babysitter). Prin aceasta, in Cen-
trul Multifunctional se va realiza si o rata corecta adult:copii.
(varianta in functie de particularitatile locale) — optional.

e Dezvoltarea unui grup resursa in comunitate. Femeile/familiile vor
fi selectionate dupa criterii stabilite de partenerii proiectului.
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e |Implicarea autoritatii locale in dezvoltarea timpurie a copilului prin
organizarea unui grup de sustinere format din reprezentanti ai di-
feritelor sectoare: educatie, sanatate, protectie.

Partener - Autoritatea Locala formata din:
e Primaria / Directia de Asistenta Social3;
e Inspectoratul Scolar Judetean;
e Directia de Sanatate Publica.

Responsabilitatile Autoritatii Locale:

e Asigurarea sediului (in cadrul unei crese/gradinite deja existente);

e Selectionarea profesionistilor;

e Selectionarea familiilor rroma/ familii in dificultate socio-econo-
mica/ familii monoparentale;

e Plata costurilor de hrana pentru cinci copii din familile mai sus
enumerate;

e Plata salariilor angajatilor care lucreaza la Centrul Multifunctional
(personal deja angajat).

Responsabilitatea CEDP:
e Realizarea curriculumului de formare;
Formarea personalului din Centrele Multifunctionale;
Formarea parintilor voluntari (20 persoane);
Furnizarea materialului suport de curs;
Amenajarea spatiului de clasa pentru copii ca spatiu de invatare,
prin dotarea cu: mobilier, mocheta, material didactic consumabil
pentru primul an de functionare;
e Monitorizarea si sprijinirea implementarii proiectului pe toata dura-
ta sa;
e Evaluarea proiectul la final.
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Jucarii pentru copiii

Anexa 2

Jucariile sunt totdeauna un dar care ii bucura pe copii, dar nu

numai atat.

Jucariile, de multe ori, 1i bucura si-i amuza si pe parinti.
Pentru copii, jucaria inseamna pe langa bucurie si amuzament si
invatare si/sau perfectionarea a foarte multe lucruri deja stiute si desco-

perirea altor lucruri noi.

Pentru a veni in sprijinul dv. listam mai jos tipuri de jucarii pentru
fiecare interval de varsta, specificand ce invata copilul si cum sa va ju-
cati dv., parintii, cu copii dv.

e Pentru bebelusii mici, mici de tot

Cand se joaca cu

Bebelusul invata

Mod de utilizare

Jucarii mobile

Sa-si focalizeze privi-
rea si sa urmareasca

Lasati-le la iIndeméana
copilului.

Odata ce un copil se
poate Tmpinge in maini
si picioare sau sta se-
zand, acest tip de
jucarii trebuie asezate
la indemana lor.

Sunatori si jucarii pen-
tru muscat

Sa se intinda si sa
apuce obiectele sa
produca sunete cand
le manevreaza

Cautati jucarii care se
spala usor, cu culori
contrastante cum ar fi
rosu-alb; galben-negru;
verde-portocaliu

Oglinzi care nu se
sparg asezate la nivelul
copiilor

Sa devina constienti
de propria lor persoana
raspunzand la propriile
expresii faciale

Oglinzile care nu se
sparg se aseaza pe
podea, pe perete sau
incorporate intr-o
jucarie; incitati copilul
sa se priveasca si co-
mentati imaginea lui
din oglinda, povestiti
despre ce vedeti im-
preuna in oglinda.
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IMPORTANT!

Orice jucarie pentru bebelusi va avea dimensiuni care nu permit

inghitirea, jucaria trebuie sa nu treaca prin ,cercu

|II

ce se formeaza cand

lipim degetul mare al mainii de degetul aratator (mai mari de 3x3 cm).
Orice jucarie va fi bine slefuitd si nu va avea asperitati, aschii sau
componente mici ce se desprind si pot fi aspirate sau inghitite de copil.
Colorantii utilizati pentru jucarii sa nu fie toxici.
Pe majoritate jucariilor producatorii specifica aceste cerinte, ca si
limitele de varsta ale copilului pentru care jucaria a fost realizata.

e Bebelusii mobili( bebelusii care deja au inceput sa se deplaseze singuri
de-a busilea sau mergatori)

Cand se joaca cu

Bebelusul invata

Mod de utilizare

Jucarii care se Tmping
cum ar fi masinute
sau un animal

Sa-si intareasca
muschii si sa intelea-
ga ca miscarile lor
afecteaza alte obiec-
te

Copiii mici agreeaza
in mod deosebit juca-
riile care raspund

prin zgomote placute
sau au parti mobile
atunci cand le actio-
neaza

Jucarii care pocnesc
sau produc zgomote
si sunete

Permanenta obiecte-

lor (obiectele exista,

sunt acolo si cand nu
le vezi)

Lasati copiii sa le
manevreze si comen-
tati, spuneti-le ce se
petrece cand ei se
joaca.

Papusi

Sa-i imite pe adulti si
sa invete partile com-
ponente ale schemei

corporale

Papusile din vinilin
sau cauciuc sunt cele
mai bune, dar si cele
din material textil si
moale sunt foarte
prietenoase, dar mai
dificil de intretinut,
totusi pot fi spalate
la masina de spalat

Figurine care reproduc
diferite animale

Sa-si diversifice cu-
noasterea si sa dez-
volte relatii

Explicati copilului ce
fel de animal repre-
zinta jucaria, ce cali-
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emotionale pozitive
fata de animale

tati are, ce caracte-
ristici specifice.

Ex: ursuletul sta in
padure, face mor-
mor; 1i place sa ma-
nance miere etc.

Carti din material plas-
tic, carton tare, mate-
rial textil

Semnificatia cartii,
fmbogatirea limbajului

Lasati copilul sa le
manevreze si la fieca-
re imagine imaginati o
mica poveste, simpla
si scurta pentru a in-
telege ca o carte con-
tine povesti si are
poze frumoase, uneori
neintalnite in spatiul
cotidian.

e Jucarii pentru bebelusii mari (2 — 3 ani)

Cand se joaca cu

Bebelusul invata

Mod de utilizare

de constructii, blocuri,
margele de insirat)

Jucarii de Tmbinat (jocuri

Coordonarea ochi-
mana pe masura ce
potrivesc obiectele
unul cu celalalt

Cum se potrivesc
obiectele unele in al-
tele, lucru care
imbunatateste per-
ceptia senzoriala si

namantul

motorii fine din ce in
ce mai complexe

discriminarea/ discer-

In mod gradat abilititi

Fiecare piesa a aces-
tui gen de jocuri tre-
buie sa aiba cel

putin trei centimetri
pentru a evita inghiti-
rea lor.

Folositi cutii transpa-
rente pentru usura-
rea curateniei.
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Jucarii pentru Tmpins sau
tras

Imbunitatirea dezvol-
tarii muschilor mari,
inclusiv echilibrul si
controlul musculaturii
mari

Oferiti ocazii si spa-
tiul necesar

pentru folosirea
acestora atat

in interiorul casei cat
si In exterior

»Tintare” cu tarusi mari
(Placi cu tarusi)

Incastre (recipiente de
diferite forme: masini,
galetuse, casute care au
decupari si formele adec-
vate decuparii.)

Sa coordoneze misca-
rile muschilor mici si
sa imbunatateasca
apucarea obiectelor n
pensa bidigitala

Toate tintarele ca si
incastrele trebuie sa
aiba dimensiuni care
sa ofere siguranta.
Puneti la dispozitie
doua-trei seturi de
tintare cu marginile
rotunjite cu numarul
necesar de cuie intr-o
cutie transparenta.
Asta va va ajuta

la curatenie.

Balansoare stabile pentru
calarie actionate prin for-
ta picioarelor copiilor

Sa se balanseze si sa
se bucure cand se
misca

Independent, sa-si
dezvolte echilibrul si
kinestezia

Copiii trebuie sa fie
capabili sa urce si sa
coboare singuri

Puzzle-uri

Cum se potrivesc lu-
crurile, imaginile ala-
turi ii ajuta in
castigarea indepen-
dentei si
auto-corectie

Scoateti dvs. toate
piesele jocului, lu-
crati cu copilul si aju-
tati-l la primele
incercari de recon-
struire a imaginii.
Gasiti Tmpreuna cu
copilul dvs. criteriul
dupa care sortati
partile componente.
Puzzle-ul pentru copi-
ii mici sunt formate
dintr-un numar redus
de parti componente
si au dimensiuni mai
mari
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ferma, garajul

Seturi de jucarii cu oa-
meni, animale, masinute
cum ar fi casa papusii,

Sa foloseasca limbajul
si sa afle despre acti-
vitatile oamenilor mari| veasca si in

Este de preferat ca
omuletii sa se potri-

alte seturi

pace, manere
Jucarii muzicale

Jucarii cu diferite meca-
nisme, cu butoane, ca-

lucru se intampla
cand eu fac asta.

sine: ,Eu pot, eu
fac.”

Cauza-efect. Acest

Dezvolta incredere in

Evitati obiectele care
produc zgomote pu-
ternice sau

necesita baterii. Co-
piilor le place sa in-
vete cum sa
actioneze diferite ju-
carii folosindu-si
.forta de copil”.

Jucarii pentru nisip si
apa, abilitati manuale

turii mici si mari

Dezvoltarea muscula-

e Copii de peste 3 ani — prescolari

Cand se joaca cu

Ei invata

Mod de utilizare

Jocuri de imbinat Tn
diferite moduri

Cuburi si blocuri de
dimensiuni diferite

Accesorii cum ar fi
animale, vehicule si
mobilier

Sa-si foloseasca
creativitatea si incep
sa utilizeze concepte
matematice cum
sunt clasificari, sor-
tari

Amenajati In camera

copilului un spatiu pe
care poate sa-si des-

fasoare constructiile.
Lasati de fiecare data
ce a construit copilul
atat timp cat doreste
el

Papusi
Marionete

Sa experimenteze
diferenta intre imagi-
natie si viata reala si
sa-si extinda folosi-

Papusile confectionate
de mana sunt la fel de
agreate ca

si cele cumparate
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rea limbajului prin
relatarea povestilor

Jucarii pentru nisip si
apa

Sa cunoasca dimen-
siuni, greutate, uni-
tati de masura
neconventionale si
alte concepte de sti-
intd si matematica

Imbogétiti jocul copii-
lor cu coloranti ali-
mentari sau fulgi

de sapun in apa, cand
se joaca cu apa in in-
terior (in baie, de
exemplu)

Carti cu povesti si is-
torioare scurte cu ima-
gini

Isi largeste vocabula-
rul, imaginatia si isi
imbogateste trairile
emotionale

Povestea citita la cul-
care este cu mult mai
eficienta in educatia
copilului decat orice
lectie

Mingii, bicicleta, trici-
cleta, trotineta

Dezvolta muschii
mari, Tnvata sa apre-
cieze distante si sa
inteleaga conceptul
de viteza

Fiecare zi in aer liber
diversifica experientele
si cunostintele

Jocuri pe tablite sau
joc de carti specific
pentru copii

Sa colaboreze cu
adulti si copii, sa res-
pecte reguli, sa ca-
pete exercitiu de a
suporta frustrarea
cand nu este casti-
gator

Jocurile trebuie sa fie
simple, cu un set limi-
tat de reguli
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Indicatorii de

Anexa 3

evaluare a adultului care lucreaza cu copiii mici

Indicatorii de cali-
tate

0
inadec-
vat

mini-
mal

2
calitate

Exemple

1.1 Exprima ex-
presiv aprecierea
si bucuria fata de
fiecare copil din
grup ca individ
unic

1.2 Interactio-
neaza cu fiecare
copil dovedind
intelegere fata de
nivelul ei/lui de
dezvoltare

1.3 Interactio-
neaza frecvent cu
fiecare copil ex-
tinzand activitati-
le si gandirea
operationala

1.4 Incurajeazé
interactiunile din-
tre copii

2.1 Cauta modali-
tati de implicare a
parintilor/familiei
in activitatile din
programele copii-
lor

2.2 Comunica
despre activitatile
si reusitele copii-
lor

2.3 Se informea-
za despre ce se
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intdmpla cu copiii
cand sunt acasa

3.1 Se comporta
fata de fiecare
copil si familia lui
acordand respect
si consideratie

3.2 Foloseste un
vocabular si un
limbaj evitand
stereotipiile de
gen, cultural, so-
cial

3.3 Include as-
pectele diversita-
tii care exista
printre copii, fa-
milie si in general
in lume in activi-
tatile grupei

4.1 Identifica rit-
mul de crestere si
dezvoltare a fie-
carui copul din
domeniile fizic,
social, emotional
si intelectual.

4.2 Observa gra-
dul de implicare a
fiecarui copil in

diferitele activitati

4.3 Implica copi-
lul in planul acti-
vitatilor si revede
in functie de ceea
ce face

4.4 Mentine un
echilibru intre
activitatea propu-
sa si alegerea
copilului si optiu-
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nea acestuia

5.1 Desfasoara
activitati cu copiii
care dezvolta abi-
litati emotionale,
fizice, sociale si
intelectuale intr-
un mod holistic

5.2 Desfasoara
activitati care
fncurajeaza la co-
pii explorarea,
experimentarea,
creativitatea si
rezolvarea de pro-
bleme

5.3 Asociaza no-
tiunile noi cu
evenimentele,
fenomenele, acti-
vitatile pe care
copiii le intalnesc
in viata lor cotidi-
ana

5.4 Desfasoara
activitati care
dezvolta autono-
mia copiilor

5.5 Sprijina copiii
pentru a depasi si
rezolva conflictele
dintre ei

6.1 Aranjeaza si
creeaza un spatiu
in care copiii sa
dobéndeasca
sens si simtaman-
tul apartenentei

6.2 Asigura un
spatiu fizic sigur
pentru copii si in
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care sunt usor de
supravegheat

6.3 Materialele
folosite in activi-
tatile copiilor sunt
accesibile, adec-
vate dezvoltarii si
stimulative pentru
joaca si invatare
6.4 Comunica
clar ce compor-
tamente asteapta
de la fiecare copil
si implica copiii Tn
gasirea regulilor
6.5 Foloseste
rutinele pentru a
dezvolta autocon-
trolul copilului,
independenta si
responsabilitatea
lui

Sursa: adaptat dupa ISSA Aprecierea /evaluarea educatoarelor/ingrijitoarelor din Cen-
tru/ Comunitate/ Programe la domiciliul copiilor
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