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Nr. 1655 din 04.03.2022

Lista cu situatiile problemi propuse la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, completati
conform prevederilor din PROCEDURA OPERATIONALA nr. 26075/28.02.2022 privind organizarea,
desfasurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de
director si director adjunct din unititile de invitimant preuniversitar de stat,
sesiunea ianuarie-aprilie 2022

I. | Avand in vedere rezultatele elevilor cu CES obtinute la evaluirile curente (mediile anuale) si rezultatele acestora
la evaludrile nationale, in cazul in care exista o diferenta semnificativa intre aceste rezultate, stabiliti planul de
masuri pentru anul scolar urmator.

2. | Intr-o scoala speciala, familiile unor elevi din clasa a 1V-a anuntd faptul ca in acest an copiii lor vor abandona
scoala. Familiile altor elevi din clasa a VIlI-a, tot din invatdmantul special, anunta faptul ca in acest an copiii
lor nu se vor prezenta la Examenul de Evaluare Nationald pentru absolventii clasei a VIII-a. Pentru fiecare
situatie in parte oferiti cate doud masuri de interventie.

3. | In ultimii ani scolari, numarul cazurilor de violenta din scoali a fost in crestere semnificativa. In invitimantul
special acest lucru poate genera probleme deosebite. Oferiti exemple de masuri de interventie, a conducerii scolii,
pentru combaterea violentei elevilor cu CES.

4. | Ininvatdmantul special, parintii refuza ridicarea tabletelor necesare elevilor pentru invatarea online in anul scolar
respectiv. Ce masuri luati dumneavoastra, in calitate de manager al institutiei, pentru ca procesul instructiv
educativ sa se poatd desfasura in cele mai bune conditii, online?

5. | In cadrul scolilor speciale numarul absentelor nemotivate este o problema. Acest lucru poate creste abandonul
scolar al elevilor. Ce masuri concrete ati intreprinde?

6. | Inanul scolar trecut, programul Scoala de vari, realizat in luna august, cu elevii scolii speciale, nu a dat rezultate:
elevii prezenti au fost mai putini ca in ceilalti ani, parintii au fost reticenti cu privire la activitdtile ce urmau a fi
desfagurate. Propuneti pe viitor masuri de imbunititire a programului.

7. | Suntem intr-o scoala speciald (elevi cu CES ). Activitatile de terapii, desfasurate de profesorii psihopedagogi, in
special cele la care particip elevii non-verbali, desfasurate online, nu dau randament. Majoritatea profesorilor
terapeuti, din considerente medicale, nu pot asigura invatarea fafa in fatd. Ce masuri concrete afi intreprinde in
acest sens?

8. | Ossituatie deosebitd a scolii speciale este urmitoarea: bugetul unitatii de invatdmant pentru anul scolar urmétor
este insuficient. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a vi asigura ca scoala va avea resursele necesare?

9. | In situatia in care un elev/sportiv de la Liceul cu Program Sportiv este convocat la Lotul National:

- cum proceddm pentru transmiterea temelor,

- cum stabilim perioada de evaluare a elevului,

- cum procedam pentru incheierea situatiei scolare semestriale si anuale,

- cum procedam in situatia in care un elev/sportiv suferd o accidentare si nu poate participa la cursuri,
care este modalitatea prin care se poate evalua elevul.




Tinéhd cont ci eleviifspbriivii de la CSS-uri fac parte din alte unitati scolare, preciza;.i.cur.h. se pbafé stabili
programul de pregitire practica pentru elevii/sportivii respectivi, daca unii au ore dimineatd si altii dupa-amiaza.

Referitor la situatia elevilor din invitimantul preuniversitar vocational-sportiv, in situatia in care un elev
este convocat la Lotul National (cantonament/competitii):

- cum proceddm pentru transmiterea temelor,

- cum stabilim perioada de evaluare a elevului,

- cum proceddm pentru incheierea situatiei gcolare semestriale si anuale,

- cum procedam in situatia in care un elev sufera o accidentare si nu poate participa la cursuri, care este
modalitatea prin care se poate evalua elevul?

In unitatea scolara se va organiza simularea unui examen national. Persoana desemnata din comisie,
responsabila cu descarcarea subiectelor, va anunta ci are o problema de sinatate $i nu poate participa. Cum veti
proceda?

13.

Procesul de selectie si de transmitere a comenzilor de manuale scolare noi se realizeazi cu respectarea
Procedurii de selectie si de comandd a manualelor, nr. 1449/21.04.2016. Se organizeaza o noud etapd de
centralizare a comenzilor, folosind aplicatia Selectarea Necesarului de Manuale Scolare, iar responsabilul de
manuale din unitatea scolara a lasat pe ultima zi sa introduca datele. Acesta constatd ci nu se poate conecta la
aplicatie, deoarece calculatorul pe care are instalat certificatul SSL nu functioneaza. Propuneti doud solutii de
rezolvare a acestei probleme, deoarece mai ave(i doar doua ore pani la expirarea intervalului de comanda.

14.

Ati distribuit un numdr de tablete necesare pentru invitarea on-line. La sfarsitul anului scolar elevii trebuie sa
returneze aceste echipamente. Doi dintre elevii de clasa a VIII-a aduc tabletele intr-o stare necorespunzatoare, iar
un elev declara ci a pierdut tableta. Cum veti proceda, deoarece cei doi elevi sunt cunoscuti ca au avut de-a lungul
timpului un comportament exemplar?

15.

Clubul copiilor nu a reusit sa adopte o platforma de invitare pentru toate cercurile, care sa sustind, prin
facilitatile ei, activitatile desfasurate on-line. Oferiti citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa
manageriala a unitatii.

O analiza in unitatile de invatamant din localitate si localitatile limitrofe arata ca oferta educationali a clubului
copiilor este putin cunoscutd. Propuneti modalitati de promovare a ofertei educationale a clubului in comunitate.

Organizati de mult timp o activitate/un proiect de traditie pentru care sunt necesare resurse financiare. Cum
atrageti resurse financiare pentru organizarea si desfisurarea in bune conditii a acestei activitati/a acestui proiect?

In urma unor lucréri de renovare in zona, clubul copiilor nu mai dispune de spatiu adecvat pentru anumite cercuri.
Ce solutii gasiti pentru ca cercurile respective si isi poata continua activitatea?

19.

In ultimii doi ani posibilitatea de evaluare a elevilor prin participarea la competitii, festivaluri, expozitii etc.
s-a redus substantial, din cauza pandemiei. Ce alte modalititi de evaluare a activitatii elevilor pot fi utilizate?

20.

Cadrele didactice din palate si cluburi au obligatia de a constitui portofoliul cadrului didactic coordonator al
cercului. In unitate existd cadre didactice care au portofolii incomplete. Ce masuri luati pentru remedierea
situatiei?

21,

Numdrul cazurilor de elevi care manifesta agresivitate, refuz, sfidare, ignorare a crescut semnificativ, in ultimii
ani, iar cadrele didactice din scoald, majoritatea fiind debutante, nu reusesc si gestioneze corespunzator
multitudinea de probleme. Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Numarul absolventilor de liceu care nu se prezintd la Examenul National de Bacalaureat creste de la an la an.
Oferiti cateva exemple de masuri prioritare de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a unitatii
scolare.

23

S-a defectat microbuzul scolar, cu ajutorul ciruia se asiguri transportul elevilor la scoald iar repararea acestuia
ar putea dura cateva zile. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

24,

Cunoasterea si aplicarea Curriculumului pentru educatie timpurie, OMEN nr. 4694/2019
Cadrele debutante aplica cu dificultate Curriculum pentru educatie timpurie. Oferiti 2 exemple de masuri
prioritare de interventie care sa amelioreze aceasta problema,
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25. | Oferta CDS a gradinitei reflecta optiunile cadrelor didactice si mai putin preferintele copiilor si parintilor.
Cum puteti ameliora aceasta problema?

26. | In etapa de colectare a optiunilor privind CDS majoritatea pdrintilor au optat pentru invitarea limbii engleze. La
nivelul institutiei nici un cadru didactic nu are certificat/atestat de cunoagtere a limbii engleze. Ce puteti
intreprinde in acest sens?

27. | Gradinita are dificultafi in a face fajd cresterii semnificative a copiilor cu CES, desi urmdreste s fie o organizatie
incluzivd. Oferifi citeva exemple de interventie pe care le-ar putea inifia conducerea institugiei.

28. | Legislatie scolari - Consilierea copiilor

Numarul copiilor de la nivelul gradinitei care au nevoie de consiliere scolard si psihologica este in crestere.
Institutia nu are cabinet de consiliere si nici personal specializat, Ce masuri concrete puteti intreprinde in acest
sens?

29. | Legislatie scolari - Trasferul prescolarilor
Un périnte solicita, in timpul anului gcolar, transferul copilului de 5 ani la unitatea pe care o conduceti, motivand
cd are domiciliul in circumscriptia scolara a institutiei. Cum rezolvati aceastd solicitare?

30. | Legislatie ycolari - Participarea unor cadre didactice la cursuri de formare continud este redusa chiar daci acestea

au nevoi clare de dezvoltare profesionald pentru utilizarea noilor tehnologii si platforme de predare/ invatare.
Oferiti un exemplu de interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocdri.

31. | Un cadru didactic din gradinita solicitd frecvent participarea la cursuri de formare continua cu plata acestora de
la bugetul institutiei. Cum raspundeti unei astfel de provocari?

32. | Legislatie scolara - Bugetul institutiei
Bugetul gradinitei pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce masuri ai intreprinde pentru a va asigura ci
institutia de invatdmant va avea resursele necesare?

33.| Legislatie scolari - Formare profesionala

Gradinita dumneavoastra a fost solicitati sa se aldture unui consortiu scolar, ca institutie de aplicatie. Cum credet;
cd o astfel de decizie poate sa sprijine un profesor care intrd acum in sistemul de educatie $i ce masuri concrete
afi intreprinde in acest sens?

34.

Legislatie scolard - Management institutional
Politicile gradinitei din ultimii ani privind combaterea oricarei forme de excluziune scolard nu au condus la
rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

35,

Cunoasterea si aplicarea Curriculumului pentru educatie timpurie, OMEN nr. 4694/2019

Intr-o activitate de interasistenta la unul dintre cadrele didactice nou venite in unitatea de invatamant, transferat
de la un alt nivel (inv. primar) ati constatat nerespectarea principiilor educatiei timpurie si a specificului invatarii
in perioada prescolaritdtii. Enumerati cel putin trei masuri pe care le luati.

36.

Legislatie scolari - Constituirea formatiunilor de studiu
In localitatea in care functioneaza gradinita s-a format o microcomunitate a unei minoritati nationale, la distanta
de centrul civic. Cum constituiti grupa de prescolari, in conditiile in care numarul copiilor din aceastd comunitate
este de 8, iar parintii solicitd activititi in limba materni?

37

Legislatie scolara - Beneficiarii educatiei

Lainscrierea copiilor in gradinitd parintii primesc o serie de informatii cu privire la activitatea acesteia, programul
copiilor, relaiile cu parintii si altele, insd unul dintre parinti nu este de acord cu mai multe aspecte, aducand
argumente i exemple dintr-o tara europeand in care a lucrat o perioadd. Ce masuri luati in acest caz?

38.| In programul gradinitei au intervenit schimbari majore, dupd transformarea specificului acestuia, din program
normal in program prelungit. Ce masuri luati pentru a va asigura c parintii, ca beneficiari indirecti, il respecta?
39. | Unitatea de invatamant a incheiat protocoale de parteneriat cu ONG-uri, institutii de culturd/ administrative, alte

institutii, pentru a realiza obiectivele educationale stabilite prin proiectul de dezvoltare institutionald/planul de
actiune al unitafii de invatdmént. La finalul unui an scolar, unul dintre partenerii institutiei afirma public ci
parteneriatul nu a condus la rezultatele asteptate. Ce masuri adoptati pentru a-l convinge cd ceea ce el afirmi nu
este adevarat?
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In adunarea generald semestriala a parintilor din gradinitd s-a adus in discutie situatia unui copil cu probleme de
comportament, fiind prezentatd si situatia familiei sale. Ce masuri adoptati, astfel incat adunarea generald sa isi
desfégoare intrunirea in spiritul normelor si atributiilor ce ii revin?

41.

In cazul in care va continua predarea in sistem on-line, care credeti ca ar fi variantele optime pentru sustinerea
procesului educativ la disciplinele: ansamblu coral, ansamblu orchestral, muzica de camera, corepetitie si atelier
de arte plastice? Specificati pe scurt pentru fiecare specialitate in parte.

42.

Bugetul unititii de invitimant pentru anul scolar urmétor este insuficient. Ce mésuri concrete ati intreprinde
(tinand cont de profilul vocational) pentru a vi asigura ca scoala va avea resursele necesare?

43.

In cazul ipotetic in care M.E. nu mai poate sustine finantarea invitimantului vocational, considerati ca puteti
asigura resursele necesare continudrii procesului educativ prin autofinantare? Cum ati face acest lucru tindnd cont
de profilul vocational al institutiei?

44,

In cazul in care rezultatele obtinute la competitiile scolare de profil nu sunt cele asteptate, institutia pe care o
conduceti clasandu-se pe locuri inferioare, care ar fi masurile pe care le intreprindeti pentru stimularea
performantei ?

45.

Care sunt avantajele predirii on-line in cazul profilelor vocationale din institutia pe care o conduceti?

46.

Unitatea ycolard necesita adoptarea unei strategii de dezvoltare care si rispunda nevoilor reale ale comunititii.
Existé dificultati in antrenarea personalului scolii in elaborarea acestui document. Care sunt masurile concrete pe
care le vei propune pentru realizarea si adoptarea strategiei in cel mai scurt timp posibil?

47.

La nivelul unitétii scolare este resimtitd o stare conflictuali generalizati, care afecteaza deopotrivi personalul
didactic si personalul nedidactic. Existd multe reclamatii anonime, care sunt transmise citre inspectoratul scolar
si catre minister, in care sunt evidentiate aspecte ale activitatilor din scoald, o parte dintre acestea nefiind
documente publice. Ce masuri concrete veti intreprinde pentru restabilirea unui echilibru relational si
instaurarea unei stari de bine la nivel institutional?

48.

Numérul de comisii obligatorii la nivelul unitatii scolare este stabilit prin legislatia in vigoare. Chiar daca aceste
comisii sunt constituite, activitatea lor stagneaza, nu determina o reald imbunititire a calitdtii serviciilor
educationale. Cum veti actiona concret pentru a eficientiza activitatea comisiilor?

Inspector scolar general,
Presedintele comisiei de organizare,

Prof. Grigore BOCANCI
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