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INOVATIE IN ADMINISTRATIE
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Instrumente Structurale
Fondul Social European Ministerul Dezvoltarii Regionale si 2007-2013

Administratiei Publice

,IMBUNATATIREA EFICACITATII ORGANIZATIONALE A MEN SI A
INSTITUTIILOR SUBORDONATE PRIN DEZVOLTAREA SISTEMULUI
DE CONTROL MANAGERIAL INTERN (SCMI)”

SMIS 37635 - Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational
»Dezvoltarea Capacitatii Administrative”
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INOVATIE IN ADMINISTRATIE

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Instrumente Structurale
Fondul Social European Ministerul Dezvoltarii Regionale si 2007-2013
Administratiei Publice

INFORMATII GENERALE

Sursa: Fondul Social European, Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative
Beneficiar: Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Parteneri: Partener 1 — Asociatia Centrul pentru Integritate
Partener 2 — Asociatia Romana pentru Evaluare si Strategie
Durata de implementare: 16 luni

Valoare totala: 18,694,429 lei din care asistenta financiara nerambursabila reprezinta 15.890.264,65 lei.
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INOVATIE IN ADMINISTRATIE
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Instrumente Structurale

Fondul Social European Ministerul Dezvoltarii Regionale si 2007-2013
Administratiei Publice

OBIECTIVUL GENERAL

Imbunatitirea durabild a capacitatii administrative a MEN si a institutiilor aflate fin
subordonarea sa prin dezvoltarea sistemului de control managerial intern (SCMI).
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OBIECTIVE SPECIFICE

A. Identificarea problemelor specifice activitatilor de control managerial intern impuse de legislatia in vigoare,
prin realizarea unui studiu exhaustiv;

B. Tmbunatatirea capacitatii de dezvoltare si implementare a sistemelor de control managerial intern a MEN si a
institutiilor subordonate;

C. Generarea unui cadru procedural nou prin dezvoltarea unor instrumente moderne de sprijinire a activitatilor
de control managerial intern;

D. Cresterea competentelor personalului, prin activitati de instruire specifica, pentru utilizarea sistemului

dezvoltat prin prezentul proiect;
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BENEFICII
1. cresterea eficientei si transparentei activitatii si a responsabilitatii publice
. imbunatatirea si standardizarea procedurilor administrative, fundamentul sistemului de control

managerial intern

3. cresterea eficientei institutionale, simplificare administrativa, reducerea cheltuielilor, prin
implementarea masurilor de descentralizare prevazute in legea educatiei nationale, mai ales a celor de
decentralizare financiara

4. implementarea si monitorizarea sistemului de control managerial intern al MEN si institutiilor
subordonate

5. instruirea personalului implicat in elaborarea si monitorizarea sistemului de control managerial intern
prin dezvoltarea unor programe de formare adecvate
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705 functionari publici si personal contractual (care sunt implicati in
punerea in aplicare a sistemului de control managerial) - ceea ce
reprezinta administratia centrala si locala a sistemului national de
educatie si formare profesionala.

personal de conducere si |
personal de conducere si executie al institutiilor
executie al Ministerului

Educatiei Nationale

aflate in subordonarea
Ministerului Educatiei
Nationale
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ACTIVITATILE PROIECTULUI

* Managementul proiectului
Al

. e Organizarea procedurilor de achizitie si contractare, realizarea de achizitii, livrarea de servicii, produse,
A2 materiale, dotari

v/ e Furnizarea serviciilor de audit extern al proiectului
A3

N/ e Asigurarea masurilor de informare si publicitate privind derularea proiectului

A4
Asgciatia MINISTERUL EDUCATIEI SI A F S
%0 Centrul CERCETARII STIINTIFICE

& pentru_

Integritate

ASOCIATIA ROMANA PENTRU EVALUARE $1 STRATEGIE



B1

* X %

* *
{ MARPODCA -«
*
L
INOVATIE IN ADMINISTRATII ‘J
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Instrumente Structurale
Fondul Social European Ministerul Dezvoltarii Regionale si 2007-2013

Administratiei Publice

ACTIVITATILE PROIECTULUI

T B oy e~

* Realizarea unei diagnoze privind capacitatea de implementare a sistemelor de control managerial intern

.~ e Realizarea de documente pentru sustinerea activitatilor de realizare si implementare a sistemelor de control managerial intern
B2 la nivelul MEN si al institutiilor subordonate
/| e Instruirea personalului din cadrul MEN si al institutiilor subordonate in ceea ce priveste ghidul metodologic dezvoltat in cadrul
B3 proiectului si integritatea in sistemul educational
.~ e Asigurarea infrastructurii necesare implementarii unei aplicatii informatice pentru sustinerea sistemului de control managerial
B4 intern
7 e Dezvoltarea si implementarea unui sistem informatic modern pentru sustinerea activitatilor specifice de control managerial
B5 intern din cadrul MEN si institutiile subordonate
B 6 e Instruirea personalului din cadrul MEN si al instututiilor subordonate pentru utilizarea corespunzatoare a sistemului
B7 e Evaluarea si monitorizarea impactului sistemului de control managerial din cadrul MEN
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Activitatea B1 Realizarea unei diagnoze privind capacitatea de implementare a sistemelor de
control managerial intern, va cuprinde urmatoarele sub-activitati:

B 1 d eAnaliza documentara din perspectiva evolutiva, a cadrului legislativ si managerial existent

BlZ eAnaliza ex ante a perceptiei asupra sistemului de control managerial intern
Bl3 eElaborarea unui raport intermediar de diagnoza privind capacitatea de implementare a sistemelor de control managerial intern
314 eAnaliza raportului si formularea propunerilor de imbunatatire de catre expertii din cadrul MEN, implicati in implementarea proiectului

./ | eRealizarea a 4 dezbateri pentru dezbaterea raportului intermediar cu personalul implicat in activitati specifice controlului managerial
B 1.5 intern

| eElaborarea raportului final de diagnoza B1, cu identificarea elementelor de disfunctionalitate si a riscurilor care pot afecta realizarea
B 1.6 Obiectivelor ministerului, respectiv directiilor generale/directiilor si stabilirea orientarilor/modalitatilor de dezvoltare a SCMI
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Activitatea B2 Realizarea de documente pentru sustinerea activitatilor de realizare si implementare a sistemelor
de control managerial intern la nivelul MEN si al institutiilor subordonate, va cuprinde urmatoarele sub-
activitati:
e Organizarea unei vizite de studiu pentru preluare de bune practici privind implementarea sistemelor de control
B2.1  Managerial intern

o

‘ ¢ Realizarea unui Ghid metodologic privind implementarea sistemelor de control managerial intern
B2.2

¢ Consultarea ghidului
B2.3
b e Tiparirea si distribuirea ghidului metodologic catre institutiile vizate de proiect

¢ Elaborare documente pentru sustinerea activitatilor de realizare si implementare a sistemelor de control managerial
B 2.5 intern la nivelul MEN si al institutiilor subordinate
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Activitatea B3 Instruirea personalului din cadrul MEN si al institutiilor subordonate in ceea ce priveste ghidul
metodologic dezvoltat in cadrul proiectului si integritatea in sistemul educational, va cuprinde
urmatoarele sub-activitati:

/
. )
N e Realizarea si tiparirea materialelor necesare pentru procesul de instruire
B3.1
/‘I
N \. //"‘I',//
. , /// . . .
> e Instruirea personalului (21 grupe x 20 pers/grupa = 420 persoane x 3 zile)
B3.2
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Activitatea B4 Asigurarea infrastructurii necesare implementadrii unei aplicatii informatice pentru sustinerea
sistemului de control managerial intern, va cuprinde urmatoarele sub-activitati:

\,

e Achizitionarea echipamentelor hardware

B4.1

L 7

§ e Achizitionarea licentelor software necesare

~ B4.2

| ]
N/ e Suport tehnic pentru instalarea si configurarea echipamentelor achizitionate in cadrul proiectului
B4.3
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Activitatea B6 Instruirea personalului din cadrul MEN si al instututiilor subordonate pentru utilizarea
corespunzdtoare a sistemului informatic realizat in cadrul proiectului, va cuprinde urmatoarele sub-
activitati:

1

Bé 1 ° Elaborarea si tiparirea materialelor necesare pentru procesul de instruire
J

e /

v e Instruirea utilizatorilor finali (280 persoane)
B6.2

B 6 3 ¢ Instruirea administratorilor de sistem

>
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REZULTATE ASTEPTATE

interviuri semistructurate ex ante pentru 24 de persoane cu functii de conducere din cadrul ministerului si 42 de inspectori scolari
generali sau adjuncti (cate unul din fiecare judet)

1200 de chestionare face to face pentru cadre didactice

32 de focus grupuri cu personalul didactic (4 /regiune, din care 3 in mediul rural, 3 in mediul urban).
4 dezbateri organizate si desfasurate

1 Raport final de diagnoza intocmit

1 vizita de studiu organizata

1 Ghid metodologic realizat

1 seminar national organizat

420 suporturi de curs tiparite

420 persoane instruite

5 administratori de sistem instruiti

705 rapoarte cu privire la implementarea sistemului SCMi

1 raport privind Evaluarea si monitorizarea impactului sistemului de control managerial din cadrul MEN
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SMIS 37635 - Proiect cofinantat din Fondul Social European, prin Programul
Operational ,Dezvoltarea Capacitatii Administrative”

Editorul materialului: Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice
Asociatia Centrul pentru Integritate

Asociatia Romana pentru Evaluare si Strategie

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene sau a

Guvernului Romaniei.
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Va multumim!
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