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I. INTRODUCERE

Tn calitate de document programatic care configureaza strategia educationala pe termen
lung (4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionald a scolii se Tnscrie Tn parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile
sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la
asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de
conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor
si al parintilor care, impreuna, formeaza o comunitate educationala distincta, avand
caracteristici specifice.

Planul de dezvoltarea institutionala indica ,tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociaza si le Tmpartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune —
conferind astfel unitate si coerenta functionala Tintregii organizatii si diferitelor sale
compartimente. El are o importantda deosebita pentru ca determina concentrarea eforturilor
tuturor  actorilor  educationali  inspre Tndeplinirea obiectivelor comune, coordonarea
prioritagilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficienta, masurarea
continua a progresului, ameliorarea continua a calitatii activitatii. Totodata, planul faciliteaza
concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei de
dezvoltare pe termen lung a scolii.

1. VIZIUNEA

Scoala formeazi si informeaza elevul. In acest fel se construieste personalitatea fiecdruia.

Copiii isi vor fauri n scoald propria identitate intelectuala, morala, estetica si profesionala,
dezvoltandu-se fizic armonios si echilibrat, manifestandu-se cooperant si activ in comunitatea
scolara.
Tn contextul socio-cultural actual, Scoala Gimnaziala “Constantin Morariu” Patrauti garanteaza
realizarea unui invatamant de calitate pentru dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii
sanselor de integrare in societatea europeand, precum si asigurarea unei personalitati bazate pe
sistemul de valori democratice.

2. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala “Constantin Morariu” va indruma elevii sa fie interesati de cunoastere si
de nou, le va oferi copiilor sanse egale de educatie indiferent de etnie, credinta si conditie sociala, ii
va invata ca toleranta este o virtute fara de care nu se poate trai intr-o lume civilizata, ii va forma si

i1 va ajuta sd-si dezvolte abilitatile de comunicare pentru ca viitori adulti sa fie pragmatici, lipsiti de
complexe, capabili sd devina buni locuitori ai comunitatii.

3. SLOGANUL SCOLII

Atat de diferiti si totusi egali!
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4. ACTE NORMATIVE

Legea Educatie Nationale nr. 1 /2011

O.M.Ed.C nr. 4466/04.07.2005, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

O.M.Ed.C. nr. 4889/08.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
educatie si formare profesionala la nivelul retelei invatamantului profesional si ethnic;

Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din Tnvatamant nr. 5559 / 2011;

Regulament de organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul
preuniversitar nr.5550 / 2011,

Ordin pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de merit in
Tnvatamantul preuniversitar Nr. 5486 / 2011;

Ordin privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar Nr. 5547 / 2011,

Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare
si a centrelor de documentare si informare Nr. 5556 /2011,

Formare continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar OMECTS nr. 5.561 /
2011;

Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile Nr. 5562 /2011,

Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational
pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati n invatamantul de masa nr.
5574/ 2011;

Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, nr. 6143 /
2011;

O.M.E.N nr. 5115/15. 12. 2014 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. SCURT ISTORIC

Localitatea Patrauti, ca asezare romaneasca, se inalta pe temelii stravechi, ca temeliile
intregului neam romanesc, desi istoria lui este destul de modesta, iar asupra inceputurilor sale mai
staruie indoieli si incertitudini cauzate de isuficienta izvoarelor scrise, fie de caracterul lor
ambiguu.

“Se spune din batrdni ca localitatea aceasta a fost intemeiata din inceput pe malul
rauluiSuceava, deci nu era asa departe de acel rau ca in ziua de azi. Si tot din batrani a ramas
vorba ca locuitorii vechiului sat prinzdand odata de veste de o navala a paganilor asupra lor, au
aruncat lucrurile cele mai scumpe si clopotele bisericii intr-o fantdna si si-au astupat-o, apoi au
fugit in padurile despre miaza noapte facdindu-si acolo locuinti noua si astfel punand temelia la
Patrautiul de astazi. Patrauteni arata inca si acuma locurili din tarina de azi, numite Saliste, la
Tintirim §i al Soci. Si in adevar ca in locul La Soci se cunosc inca bine ramagsitiile de petre si
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caramizi maruntite dintre niste tufe de soci, unde se zice ca a fost sfantul altar”( C. Morariu —
Binele nostru obstesc, in “Desteptarea”, nr 3 Cernauti 15.Dec. 1907, p 37).

Comuna Patrauti este situata la 10 km N-NV de Municipiul Suceava de o parte si de alta a
drumului European E — 85. Teritoriul acestei comune se margineste la N cu comuna Serbauti, la E
cu comuna Mitocu Dragomirnei si municipiul Suceava, la S apa raului Suceava il desparte de
comuna Scheia, iar la V cu comuna Darmanesti.

Localitatea Patrauti a existat inca de pe vremea lui Alexandrul cel Bun. Tntr-un document ce se
afld la arhivele statului s-a gésit urmatoarea mentiune facuta de domnitorul Alexanru cel Bun:
“Facem stire tuturor cui se cade a sti pentru adevarata sluga si credincos boierul nostru
dumnealui Vlad Adis, carele au slujit noao cu dreptate si cu credinta. Pentru aceia vdzandu ca-i
drept si credincioasa slujba catre noi [-am miluit pre dansul cu osebita milda a noastra si i-am dat
§i i-am intarit lui intru a noastru pamant al Moldovei satul anume Patrautdi la Suceava...”(
M.Costachescu, Documente moldovenesti Tnainte de Stefan cel Mare Vol I, lasi 1931,p. 253-255).

Din insemnarile oficiale ale conducerii scolii din Patrauti, adica din cronica scolii, rezulta
ca ,, invatamantul adevarat a inceput in anul 1860, instruind, primul invatator Grigore Botezat,
primii patru ani, copiii, in casa proprie” (Preot Constantin Morariu: Monografia culturala a
comunei Patrauti, Binele nostru obgtesc, Suceava, 1974). in aceeasi cronica se spune ca ,,in anul
1864 s-a cladit localul acesta pe toloaca, ca scoala poporala, dar nu de caramida, cum se afla
acuma ci din lemn. Cand a fost gata de luat in seama s-au strans mai mulfi sateni sub conducerea
antistului comunal de atunci, a domnului Vasile Fogoras, si aratand, prin spargerea peretilor,
inaintea comisiei, cd in pereti se afla mult lemn putred, insa nu s-a luat in seama” (Preot C.
Morariu).

Scoala construita in 1864
In anul 1890 scoala s-a marit cu o noua sala de clasa, prin mutarea locuintei directorului
ntr-o cladire zidita in curtea scolii vechi, si prin transformarea celor doua camere devenite libere in

sala de clasa.
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Locuinga directorului construitd in 1890

Pentru comuna de atunci care numara 130 de case, cladirea scolii a putut satisface cerintele de
invagamant in conditii destul de bune, dar cu timpul populatia scolara sporind cu fiecare an tot mai
mult, iar din anul 1905 adaugandu-se si clasa a V-a s-a simtit nevoia unui nou local de scoala.
Astfel in 1911 comitetul comunal a hotarat sa construiasca un local nou din cardmida cu etaj
acoperit cu tigld si aceasta sa construit in partea de apus a scolii vechi lipit de aceasta. In felul
acesta comuna Patrduti a ajuns sd dispund de un local de scoala destul de bun, avand 6 sili de clasa
in cladirea noud alte 3 1n cladirea veche, o cancelarie o locuinta pentru director compusa din 3

camere §i 0 magazie.

Scoala construitain 1911

Unitatea scolard a comunei Patrauti a continuat sa se dezvolte in raport cu noile conditii
sociale create. Astfel la inceputul lunii mai 1969 a inceput construirea unei noi anexe de scoala care
S-a terminat Tn septembrie 1970. Aceasta noua anexa a scolii cuprinde 9 séli de clasa o sala de sport
o cancelarie i o directiune, fapt care a prilejuit functionarea claselor a IX si a X.
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Scoala in 1970

In anul 2004 scoala veche construiti in 1864 a fost cuprinsa pentru reparatii de consolidare
si extindere cu un etaj, lucrarile continuand pana in anul 2007 cand s-au finalizat.
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SCOAFA DE AREE S MESERTI

Scoala in 2007

Din anul 2007 s-a obtinut finantare pentru construirea unei noi gradinitie care s-a dat in
folosinta abia Tn anul 2013.

Gradinita in 2013
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Din anul 2009 scoala intrd Intr-un proiect complex de renovare, consolidare si extindere,
pentru care s-a primit finantare de la Banca Europeana de investitii abia in anul 2011.

Inceput de an scolar printre ruine
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Scoala in present

O perioada efervescentd din punct de vedere cultural si misionar este pastoratia parintelui
Constantin Morariu. Marele carturar, luptator pentru unitatea nationald romana, a ajuns la Patrauti datorita
problemelor politice generate de prezenta sa in Cernauti. Nu a deznadajduit, si a implementat in Patrauti
toate cunostintele sale despre buna randuialad a unei comunitati crestine. El este cel care a luptat pentru
constructia scolii din Patrauti, a Infiintat in anul 1908 Societatea de Citire Viitorul, cu scop de alfabetizare a
poporului. Cladirea construita atunci prin eforturile preotului functioneaza si astézi ca gradinita. Preotul
Morariu a adus in sat banca Raiffeisiana, a infiintat si condus primul detasament de pompieri voluntari si s-a
implicat Tn bunul mers al administratiei comunei Patrauti. Rezultateale eforturilor sale le-a publicat Tn cartea:
Binele nostru obstesc.Monografie culturald a comunei Patrauti pe Suceava, editata de Societatea
Tipografilor Bucovineni si tiparita la Cernauti, in 1908.

Din anul 2013, in semn de pretuire pentru preotul Constantin Morariu, scoala din Patrauti se
numeste:

Scoala Gimnaziala “Constantin Morariu”.
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Preot Constantin Morariu

Ca din aproape toate localitatile tarii cei din comuna Patrauti s-au ridicat de cursul timpului
oameni de seama care s-au facut cunoscuti i s-au impus prin activitatea lor desfasurata in timpul
vietii, contribuind la dezvoltarea sociald, economica, politica si culturald a tarii. Urmand cursurile
invatamantului superior s-au format ca specilalisti: 17 doctori, 70 de ingineri, 18 procurori, 96
economisti, 73 profesori, 4 preoti, 32 ofiteri.

Tot din randul scolii noastre au iesit 113 invatatori si educatoare, foarte mulfi tehniceni, asistenti
medical, maistri, iar un numar foarte mare de elevi au absolvit cursuri licele precum si diferite
scolii profesionale.

2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tinalt, un management strategic in
continua perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea Tnvatarii institutionale din
experienta. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationala si profesionala monolitica, exista
in scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelagionare, perspective comune de
abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de Tnvatamantul de
masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura profesionala axata pe profesor/invatator.

Reforma Tnvatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare”
cu componentele: Tnvatamant diferentiat, parcursuri individuale de Tnvatare, integrare, abordare
transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline. Exista n scoala noastra ritualuri de trecere incetatenite si incurajate de manager care

Page 11



saluta calduros pe noii veniti si invita colegii sa-i trateze cu afectiune. Tn general debutantului nu
i se da un tutore profesional, ci este lasat sa si-l1 aleaga singur, colegii 1l primesc la ore in
interasistente, 1l consiliaza in domeniul didactic, 1l ajuta sa-si proiecteze activitatile, i se da de
lucru n catedra ca sa demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa a
colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul
programelor de dezvoltare.

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si Tn conduita cadrelor didactice.

Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati
la concursurile si olimpiadele scolare, serbarea scolii, concerte de colinde, actiuni de voluntariat
(de tipul Let’s do it Romania! etc.)

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de
catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si
drumetii si alte activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezinta o preocupare
permanenta a colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care
cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a paringilor si a
intregului personal al scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita
sd se adapteze unei societati aflate n plina evolutie, sa munceasca si sa traiasca intr-un mediu
multicultural, odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Acordarea de sanse egale
tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social,
statut financiar.

Dovezi ale calitatii procesului de invatamant, sunt rezultatele examenului de
testare nationala si de admitere n licee obtinute de elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde
an de an am obtinut numeroase premii.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continua
pentru a se putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea
la activitatile metodice din scoala, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de
perfectionare organizate de 1SJ Suceava, CCD Suceava, etc.

3. RESURSE UMANE

3.1. Populatia scolara:

In anul scolar 2015 - 2016, la Scoala Gimnaziala ,,Constantin Morariu” au fost inscrisi
826 elevi, repartizati pe trei niveluri de invatamant: 153 in ciclul prescolar, 345 in ciclul primar

si 328 1n ciclul gimnazial, organizati in 34 de clase.
Evolutia numarului elevilor in ultimii 5 ani scolari este urmatoarea:
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PRESCOLAR
PRIMAR

2011/2012 GIMNAZIAL

An scolar 2011-2012

PRESCOLAR
PRIMAR

2012/2013 GIMNAZIAL

An scolar 2012-2013

PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL

2013/2014

An scolar 2013-2014
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An scolar 2014-2015

PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
2015/2016

An scolar 2015-2016

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Evolutia populatiei scolare intre anii 2011/2012 — 2015/2016
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3.2. Structura etnicd a populatiei scolare:

La Scoala Gimnaziala “Constantin Morariu” Patrauti au fost inscrisi la inceputul anului
scolar 2015-2016 un numar de 826 de elevi, din care 484 romi - 58,59%, structurati pe cicluri de
invatdmant dupa cum urmeaza:

- 345 elevi invatamant primar din care 205 romi — 59,42%;

- 328 elevi invatamant gimnazial din care 198 romi — 60,36%;
- 153 prescolari din care 80 romi — 52,28%.

Precizam ca din informatiile noastre nici unul din elevi nu si-a asumat apartenenta la
grupul etnic conform Legii nr. 137, cei 484 de elevi au fost catalogati de noi drept romi in
statistici deoarece cunoastem foarte bine comunitatea si familiile din care provin acestia.

La ultimul recensamant din peste 2000 de romi din localitate s-au declarat oficial
963, dar din pacate nu stim care sunt familiile si ce copii au la scoala.

Ca si celelalte scoli din Romania care functioneaza in comunitati cu populatie de
etnie romd numeroasd, si Scoala Gimnaziald Constantin Morariu din Patrauti se confrunta
cu problema absenteismului si a abandonului scolar.

Evolutia populatiei scolare de etnie rromd intre anii scolari 2011/2012 — 2015/2016
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2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

* Primar 226 240 215 221 205
* Gimnazial 123 121 154 160 198
* TOTAL 396 405 426 451 484

Numdrul elevilor de etnie rroma structurat pe cicluri de invatimdant

3.3 Structura confesionald a populatiei scolare:

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

M Ortodocsi M Penticostali 4 Adventisti M Baptisti ud Alte

Evolutia confesionald a populatiei scolare intre anii scolari 2011/2012 — 2015/2016
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Evolutia confesionala a populatiei scolare pe cicluri de invatimdnt intre anii scolari
2011/2012 — 2015/2016

3.4 Nivel studii parinti:
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3.5 Situatia elevilor cu parinti plecati in strdindtate:

*rescolar Prirmar Simnozio

= Elevi cu 1 parinte plecat Elewvi cu 2 paring plecati

3.6 Elevi cu C.E.S integrati in invatimdntul de masa:

10

@nnozial )

2014/2015
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3.7 Personal didactic

In momentul de fatd Scoala Gimnaziala “Constantin Morariu” Patrauti are un numar de

48 de angajati din care 20 sunt profesori, 16 invatatori, 6 educatori, 1 contabil, 1 secretar si 4

ingrijitori.
Total Din care ocupate cu personal care are gradul:
Functia osturi/ | Debutant i
’ P Def. I | Postorin b Necaificat

Catedre stiinte
Educatoare 6 1 5 1 5 ) -
Invatatori 16 1 2 1 12 i -
Profesori 20 3 6 2 7 - 1

3.8 Personalul didactic auxiliar:

Total personal didactic auxiliar — 2 persoane, acelasi numar de posturi ca si in anul
scolar precedent. Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar Calificarea (DA sau
persoane NU)

SECRETAR 1 DA

ADMINISTRATOR FINANCIAR 1 DA

3.9 Personalul nedidactic (administrativ)

Total personal nedidactic angajat: 4
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar Calificarea (DA sau
persoane NU)
INGRIJITORI 4 DA
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4. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE -
CANTITATIV SI CALITATIV

4. 1. Rezultatele la Tnvaratura

La sfarsitul anului scolar 2015 — 2016, promovabilitatea a fost de aproximativ 80%,
deoarece 148 de elevi au ramas repetenti, din care 69 cu situatia scolara neincheiata.

Procentul de promovabilitate la ciclul primar a fost de aproximativ 90 %, iar la

gimnaziu, promovabilitatea a fost de aproximativ 70 %.

4. 2. Rezultatele la Evaluarea Narionala la clasa a-VIlI-a

- La examenul de Evaluare Nationala, sesiunea iunie 2016 au fost inscrisi 41 de elevi, din
care 25 din seria curenta si 16 din seria anterioara.

- Din cei 41 de elevi inscrisi am avut: 2 absenti la ambele probe, 1 absent la matematica
si 1 lucrare anulatd la matematicd (39 prezenti la Limba si literatura romana si 37
prezenti la Matematica).

- Elevii prezenti la examen au obtinut urmatoarele rezultate:

Page 20



pe discipline si transe de note:

LIMBA SI LITERATURA ROMANA:

Disciplina Limba si literatura romana
Transe | 1-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
note
17 4 9 4 2 1 2 -
Nr. lucrari
TOTAL 39
MATEMATICA
Disciplina Matematica
Transe | 1-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
note
22 3 4 1 4 1 2 -
Nr. lucrari
TOTAL 37

pe transe de medii:

Medii Evaluare Nationala

Transe | 1-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 |6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99
medii

11 10 5 2 2 3 2 2
Nr.
elevi

37

TOTAL

4. 3. Admiterea Tn licee

Un numar de 58 de elevi au promovat clasa a-VIll-a (din care 37 promovati in iunie, restul
in septembrie dupa examenul de corigentd). O eleva a participat la probele de limbi moderne, iar
3 au participat la probele de aptitudini organizate de licee sportive.

latd cum se prezinta repartitia elevilor scolii noastre la admiterea in liceu pentru anul
scolar 2015 - 2016:

UNITATEA SCOLARA NR. ELEVI ADMISI
C.N. ,,PETRU RARES” SUCEAVA 2
C.N. ,,STEFAN CEL MARE” SUCEAVA -
C.N. ,,MIHAI EMINESCU” SUCEAVA -
C.N. DE INFORMATICA ,SPIRU HARET”
SUCEAVA
C.E. ,DIMITRIE CANTEMIR” SUCEAVA
C.A’CIPRIAN PORUMBESCU” SUCEAVA
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV SUCEAVA
C.T. ,AL.IL.CUZA” SUCEAVA
C.T. DE IND. ALIMENTARA SUCEAVA
C.T. ,,SAMUIL ISOPESCU” SUCEAVA

RO w| [ o
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COLEGIUL TEHNIC “PETRU MUSAT” SUCEAVA 12

LICEUL NATANAEL SUCEAVA 1
TOTAL 36

Precizam ca restul elevilor de clasa a VIII-a care au promovat nu au continuat
studiile din cauza situatiei materiale precare sau dezinteres.

4. 4. Situaria disciplinara

Astfel, Tn anul scolar 2015 — 2016, un numar de 133 de elevi au avut media scazuta la
purtare. Elevii au fost sanctionati pentru abateri disciplinare de la regulamentele scolare si
datorita numarului mare de absente. 129 dintre elevii cu note scazute la purtare sunt din
ciclul gimnazial si doar 4 din ciclul primar.

4.5. Analiza frecventel

Tn anul scolar 2015 - 2016 au fost inregistrate un numar de 62963 de absente, dintre care
9467 au fost motivate si 53496 nemotivate. Tn aceste conditii media absentelor inregistrate a
fost de 93,69 absente per elev, dintre care 79,60 absente per elev sunt nemotivate. In ultimii 2
ani numarul de absente nemotivate a crescut de la 41 069 in anul scolar 2014/2015 la 53 496 in
anul scolar 2015/2016.

_4.6. Participarea la competifii, concursuri si olimpiade scolare:
In anii scolari 2014 — 2015 si 2015 - 2016, elevii Scolii Gimnaziale Constantin Morariu,
care auparticipat la concursuri , au obtinut urmatoarele rezultate:

PREMII
obtinute la disciplina limba si literatura romdna, an scolar 2014 - 2015
Concursul Tipul premiului Nr. premii Etapa
Olimpiadele Cunoasterii, etapa | I 6 nationala
Olimpiadele Cunoasterii, etapa I I 1 nationalad
Olimpiadele Cunoasterii, etapa | Il 1 nationala
Olimpiadele Cunoasterii, etapa [ I 2 judeteana
Olimpiadele Cunoasterii, etapa | Il 3 judeteana
Olimpiadele Cunoasterii, etapa | mentiune 2 -
Olimpiadele Cunoasterii, etapaa Il - a I 1 nationald
Olimpiadele Cunoasterii, etapa a Il - a I 3 judeteand
Olimpiadele Cunoasterii, etapa a Il - a i 2 judeteana
Olimpiadele Cunoasterii, etapa a Il - a mentiune 3 -
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PREMII

obtinute la disciplina matematica, an scolar 2014 - 2015

Concursul Tipul premiului Nr. premii Etapa
Concursul judetean de matematica ”Spiru Il 3 -
Haret”
Concursul judetean de matematica ”Spiru mentiune 1 -
Haret”
Concursul de matematica aplicata I 2 -
”Centenarum”
Concursul de matematica aplicata Il 1 -
”Centenarum”
Concursul de matematica aplicata mentiune 1 -
”Centenarum”
Olimpiadele Cunoasterii, etapa | I 3 nationala
Olimpiadele Cunoasterii, etapa I Il 3 judeteana
Olimpiadele Cunoasterii, etapa | i 1 judeteana
Olimpiadele Cunoasterii, etapa | mentiune 2 -
Olimpiadele Cunoasterii, etapaa Il - a i 4 judeteana

PREMII
obtinute la disciplina limba si literatura romana, an scolar 2015 - 2016

Concursul Tipul premiului Nr. premii Etapa
Concursul "Comper” I 3 all-a
Concursul ”Comper” Il 5 all-a
Concursul "Comper” Il 6 all-a
Concursul ”Comper” mentiune 11 all-a

PREMII
obtinute la disciplina matematica, an scolar 2015 — 2016

Concursul Tipul premiului Nr. premii Etapa
Concursul "LuminMath” mentiune 2 -
Concursul "Comper” Il 1 I
Concursul ”Comper” 11 1 |
Concursul ”Comper” mentiune 5 I
Concursul "Comper” Il 3 all-a
Concursul ”Comper” 11 5 all-a
Concursul ”Comper” mentiune 1 all-a
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5. RESURSE MATERIALE S§1 FINANCIARE

Informayii privind spariile gcolare

Nr. Tipul de spatiu Numar
crt. spatii
1. [Saili de clasa /grupa 22

2. |Cabinete amenajate in sali 7
3. |Laboratoare 1
4. |Sala si / sau teren de educatie fizica si sport 1/1

Informayii privind spariile auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Numar spatii
crt.

1. Biblioteca scolara 1

2. Spatii depozitare materiale didactice 3

3. Cancelarie 2

4. Cabinet medical -

5. Spatii sanitare (grupuri sanitare) 11

Unitatea a functionat pe doua schimburi, durata orei de curs, respectiv a
activitatilor didactice, fiind de 45 minute la invatamant primar si 50 minute la invatamant
gimnazial, iar a pauzelor, respectiv a activitatilor recreative, fiind de 5 si 10 minute.

Desi nu avem aula, sala de sedinte suplineste cu brio lipsa unei astfel de spatiu si
gazduieste activitati extrascolare interne sau la reuniuni cu invitati externi.

Nu in ultimul rénd biblioteca scolara ofera elevilor peste 8000 de carti pentru a
desavarsi pregatirea inceputa in sala de clasa.

6. OFERTA EDUCATIONALA

Scoala Gimnaziala “Constantin Morariu” Patrauti pune la dispozitia elevilor si parintilor

oferte educationale diversificate, incepand de la gradinita.

An de an, elevii acestei scoli participa la concursurile scolare in care sunt adunate sute
de ore de munca. Cei mai buni absolventi ai scolii se indreapta spre liceele de prestigiu
unde ne reprezenta intotdeauna cu cinste.

Toti elevii au posibilitatea Tnsusirii cunostintelor de utilizare a TIC si accesarii
Internetului, prin disciplinele optionale introduce la clasele a VI-a si a VII-a.

Climatul  scolar si ambianta pedagogici se realizeaza printr-o  buna
comunicare intre cadrele didactice, intre profesori si elevi, ca si intre personalul didactic si cel
de conducere, ntre profesori si parinti.

Relatiile interpersonale, intergrupale si manageriale se intemeiaza pe munca, justitie
sociala, respect fata de valorile democratice, pe promovarea factorilor motivationali
pozitivi.

Relatiile profesor-elev sunt relatii de colaborare, bazate pe ideea ca ambele parti
urmaresc aceleasi tinte: formarea unei temeinice culturi generale, pregatirea pentru viata, astfel
ncat fiecare elev sa progreseze n raport cu aspiratiile si inclinatiile fiecaruia.
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Dezvoltarea relatiilor de parteneriat scoala-familie este elementul cheie pentru
asigurarea succesului educatiei si Tnvatarii tinerilor. Pentru ca aceasta relatie
sa fie productiva, dascilii se implica in Timbunatatirea atitudinii familiei fata de unitatea
scolara, fata de progresul instructiv educativ.

Colaborarea echipei manageriale cu toti partenerii scolii (toate segmentele de elevi,
parintii elevilor, autoritatile locale si centrale, organizatii guvernamentale cu caracter local si
central, organizatii cu caracter non-guvernamental), va conduce la optimizarea procesului
instructiv-educativ Tn cadrul unitatii scolare.

Tn activitatea scolii se remarca o preocupare reali pentru organizarea concursurilor
scolare, pentru pregatirea elevilor pentru fazele locale, pentru stimularea elevilor prin
cooptarea directa (fara alte criterii de selectie) in activitatea extrascolara.

In contextul unei societati care se schimba, operand modificari de forma si fond la nivelul
tuturor subsistemelor sale, invataimantul romanesc trebuie sa isi asume o noud perspectiva asupra
functiondrii si evolutiei sale. In cadrul acestei perspective, parteneriatul educational trebuie si
devind o prioritate a strategiilor orientate catre dezvoltarea educatiei romanesti.

Pentru a realiza un parteneriat construit pe baza valorilor demaocratice, in societate
trebuie sa se schimbe valori, atitudini si comportamente la nivelul tuturor factorilor implicati:
decidenti, oameni ai scolii, familii, elevi, reprezentanti ai institutiilor guvernamentale si
nonguvernamentale. Parteneriatul educational urmareste transformarea reala a elevilor in actori
principali ai demersului educational, urmarindu-se atingerea unor obiective de naturd formala,
informala si socio-comportamentala.

» Proiectul este un complex de activitati specifice noi, programate in conformitate cu un
plan de activitati, in scopul realizarii unor obiective, intr-un interval de timp definit, cu
ajutorul unor resurse umane, tehnice si financiare, identificate ca atare la momentul
elaborarii propunerii de proiect.

» Parteneriatul educational este o atitudine abordata in sprijinul dezvoltarii societatii prin
prisma educativd §i presupune participare la o actiune educativd comund, interactiuni
constructive acceptate de catre toti partenerii, comunicare eficientd intre participanti,
actiuni comune CU respectarea rolului fiecarui participant, interrelationare.

» Parteneriatul educational mai presupune, unitate de cerinte, de optiuni, decizii si actiuni
educative, subordonate actului educativ propriu-zis care vine in sprijinul dezvoltarii
personalitatii copiilor, asigurandu-le acestora realizarea autonomiei personale, prin
valorizarea sociald a fiecdruia dintre ei.

* Coordonatorii de proiect, alaturi de managerii unei institutii scolare, trebuie sa creeze un
climat pozitiv de munca, deschis oricaror idei, flexibil oricdror activitati. in acest sens,
relationarea si comunicarea devin factori cheie ai realizarii activitatilor propuse.

In ideea de a obisnui copiii s triiasca in relatie cu cei din jur, si-si dezvolte stari afective
pozitive, sd manifeste interes, sa-si formeze atitudini, sd-si completeze aria de preocupare,
institutia noastra si-a propus sa largeasca sfera de activitafi prin proiecte educationale desfasurate
la nivelul comunitatii locale, cat si prin implicarea in proiecte pe plan judetean, national si
international. in cadrul G.P.N., educatoarele, in colaborare cu partenerii la nivel national si local,
desfagoara actiuni de promovare a educatiei pentru schimbare 1n gradinite si in comunitate, in
urmatoarele programe:

Programul educational national de stimulare a interesului pentru lectura ,,Sa citim pentru
mileniul trei” (MEN, inspectorat, gradinite, comunitati locale);

Programul educational national de educatie ecologica ,,Ecogradinita” (MEN,
inspectorat, gradinite, comunitati locale);
Programul educational national de stimulare a interesului pentru educatie fizica si sport

,Kalokagathia” (MEN, inspectorat, gradinite, comunitati locale);
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Programul judetean de adaptare a educatiei timpurii la problematica lumii
contemporane NOILE EDUCATII” (MEN, inspectorat, gradinite, comunitati locale);

Programul educational national de educatie a parintilor ,,Educati asa” (Fundatia Copiii
Nostri si MEN);

Programul educational parental ,Educatia incluzivd in gradinita” (BANCA
MONDIALA, MEN);

Proiectul FSE ,,Competente cheie prin jocuri virtuale la gradinita — resurse didactice
pentru punerea bazelor formarii competentelor cheie la prescolari” — ID: 63.154 (MEN,
Univ.Bucuresti, Shotron, CD Press);

Proiectul ,,PARTENERI PENTRU VIITOR”, realizat in cadrul Mecanismului
Financiar SEE si Regulamentul de Implementare a Mecanismului Financiar Norvegian
2009-2014, emise de Islanda, Principatul Liechtenstein si Regatul Norvegiei, a fost
aprobat de Ministerul Fondurilor Europene si finantat din FONDUL PENTRU RELATII
BILATERALE - Programului RO01 - Asistentd tehnicd si Fondul Bilateral la Nivel
National. Astfel, in perioada mai 2016, cadre didactice vor participa la o vizita de studii in
Islanda.

Pentru a se ridica la standardele europene in domeniul educatiei este foarte
important pentru un cadru didactic sd vina in contact cu sisteme educationale din alte
tari. Gandindu-se la aceste lucruri, educatoarea Mesteriuc Gratiela, a participat la unul
dintre cursurile oferite de Programul Activititi de cooperare transnationala (TCA),
care permit Agentiilor nationale Erasmus (AN) sa colaboreze si sd impartiseasca cele
mai bune practici in Intreaga Europa, astfel incat sa se Tmbundtiteasca calitatea si
impactul programului Erasmus +.Organizatorul seminarului, Polish National Agency
(PLO1) - Foundation for the Development of the Education System, au gandit acest
eveniment pentru a crea punti de legdtura profesionald pentru profesori din invatamantul
prescolar din Europa si sa extindd contactele si cooperarea cu organizatiile care provin
din domenii similare sau diferite din Europa; de a dobandi cunostinte si abilitdti practice
cu privire la Erasmus + si acces la idei de proiecte; de a difuza exemple de bune practici
ale unor proiecte de succes la nivel european. Trainerii seminarului, condusi de
Agnieszka Fijalkowska, au prgatit materiale potrivite unei bune desfagurari a
activitatilor pe parcursul celor 5 zile, prezentari interesante despre Programul Erasmus +,
jocuri de cunoastere a participantilor. Seminarul s-a desfasurat pe parcursul a 30 de ore,
in perioada 01.06.2016- 05.06.2016 si a fost bine organizat cuprinzand mese rotunde,
discutii individuale despre sistemele de invatdmant de unde proveneau participantii.

In luna noiembrie 2015 a fost organizata Conferinta Internationala: ”European
perspectives in school and preschool regarding in physical education and sport”, in
colaborare cu cadre didactice din gradinite din Europa, la care au participat 35 profesori
de specialitate.

Scoala fara discriminare a parintilor este un proiect de dezvoltare parentala,
realizat in colaborare cu Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii, derulat la
inceputul anului scolar, realizat pentru dezvoltarea unor atitudini individuale si de grup
pentru prevenirea discrimindrii, cu scopul de a informa si forma adultii care se afla in
imediata apropiere a copiilor si sunt/devin modele pentru acestia: parinti si cadre
didactice.

Proiect educational ,,Cu Europa la joaca...” - concurs de stimulare a abilitatilor intelectuale
si de creativitate pentru copiii prescolari (Editura Diana SRL, MEN, ISJ).
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Astfel, G.P.N. din cadrul Scolii Gimnaziale “Constantin Morariu” Patrauti a derulat in
perioada 2007-2016 proiecte de parteneriate multilaterale Comenius, in cadrul Programului
Lifelong Learning, finantate de Comisia Europeana, in colaborare cu institutii scolare din
Estonia, Anglia, Polonia, Irlanda de Nord, Malta, Slovenia, Germania, Portugalia, Spania, Belgia,
Olanda, Lituania, Turcia, Islanda. Aceste proiecte au creat"punti" de legatura intre parteneri din
mai multe tari cu scopul de a creste cooperarea internationala si locala, prin dezvoltarea de
produse educationale de calitate si inovatoare. Avand in vedere faptul ca in cazul proiectelor de
mobilitate accentul a fost legat de dezvoltarea cadrelor didactice si a prescolarilor, precum si a
familiilor acestora, parteneriatele strategice au completat in mod natural colaborarea, prin
accentul care a cazut in special pe dezvoltarea organizationala a gradinitei si scolii noastre.

Evidentiem consecventa educatoarelor in abordarea centrata pe obtinerea de performante
a continuturilor invatarii, performante masurate periodic in conformitate cu metodologia de
evaluare si remarcate in rezultatele testarilor predictive, formative si sumative, confirmandu-se 0
calitate sporita a actului didactic comparativ cu anii scolari precedenti, aspect obiectivat in
achizitiile, capacitatile, competentele, atitudinile i comportamentele prescolarilor. Acest fapt s-a
concretizat si in timpul activitatilor demonstrative desfasurate de educatoarele: Puiu M.M.,
Turturean A., Mesteriuc G., Boghean A., Ivaniciuc A., Ujeniuc M.A. in cadrul Comisiei
Metodice a educatoarelor de la G.P.N. Patrauti, prin organizarea Sesiuniii Judetene de referate si
comunicari: “INSTRUMENTE SI BUNE PRACTICI CARE SPRIJINA CULTIVAREA
DORINTEI DE A INVATA LA SCOLARUL MIC”, in colaborare cu ISJ Suceava/ Departamentl
Invatamant Prescolar, editarea cartii cu acelasi titlu: : “INSTRUMENTE SI BUNE PRACTICI
CARE SPRIJINA CULTIVAREA DORINTEI DE A INVATA LA SCOLARUL MIC” ISBN
978/606-656-076-4, precum si prin participarea la concursurile intergradinite, locale, judetene si
nationale, organizate la nivelul invatamantului prescolar. Amintesc aici: “Concursul Voinicelul”,
“Concursul Equinox”, “Concursul Copiii Europei”.In societatea pe care o trdim, ca tard a unei
Europe multiculturale si multietnice, secretul succesului oricarei activitati este toleranta,
flexibilitatea i cunoasterea. Activitatea de parteneriat educational, fara acesti factori
fundamentali, nu poate avea succes.
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PROGRAME SIPROIECTE IN CARE ESTE IMPLICATA SCOALA

AN SCOLAR 2014 — 2015

Nr. Denumirea Nivel de | Perioadade | Numir de | Parteneri Rezultate asteptate
proiectului | desfasurare | desfasurare | paricipanti
crt beneficiari /
Responsabil
1. | Kalokagathia— | National An scolar 26 prescolari | Scoala - realizarea unui portofoliu
”Sanatate si + specialisti | Patrauti si a unui album foto
miscare” Ujeniuc Maria | Dispensarul | - prezentarea in cadrul
uman comisiei metodice a
Patrauti educatoarelor
2. | ”Ascultai si Judetean An scolar 26 prescolari | Scoalanr.7 | - cunoasterea importantei
apare-le Turturean ”Grigore drepturilor copilului
drepturile,, Angela Ghica
Voievod,,
Suceava
3. | "Mananc Local An scolar 26 prescolari | Dispensarul | - formarea unor deprinderi
sdnditos, cresc Ivaniciuc uman alimentare sdnitoase
frumos” Alina Patrauti
4. | Eco Planeta Local An scolar 26 prescolari | Ocolul Cunoasterea notiunilor
Albastra + specialisti | Silvic legate de sanatate, educatie
Puiu Mihaela | Patrauti ecologica
5. | ”Sa citim pentru | Local An scolar 26 prescolari | Biblioteca Constientizarea importantei
mileniu 111 — + specialisti | Comunala lecturii la varste timpurii
Cartea prietena Mesteriuc Patrauti
mea” Gratiela
6. | Noile educatii Local An scolar 26 prescolar | Dispensarul | Promovarea unor norme de
”Sanatate, Turturean uman igiend si cunoasterea
curatenie, Angela Patrauti notiunilor legate de sanatate
veselie,, G.P.P.
”Prichindelu
1”
7. | "Micul pieton” | Local An scolar 26 prescolari | Politia Promovarea unor norme de
Bohean Ana | Patrauti educatie rutiera.
Maria
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8. | Patrulade National An scolar 20 elevi Asociatia Colectarea de DEEE
reciclare Badaluta RoRec Actiuni de ecologizare
Cristina ISJ Suceava
Primaria
Patrauti
Indesit
Philips
AGERPRES
(partener
media)
9. | "Alo 112~ Judetean An scolar I-aB ISU Formarea unui
Batinas Silvia | Bucovina comportament adecvat in caz
Suceava de calamitati
Comitet
parinti
GPN
Patrauti
10. | "Padurea Local An scolar cl. pr. A, IV-a | Ocolul Formarea si dezvoltarea unui
inseamna viata” C Silvic comportament de protejare a
Hostiuc loana | Patrauti mediului inconjurator
Covalschi
Natalita
11. | ”Sé ne pastram | Local An scolar cl. pr. A, IV-a | Dispensarul | Promovarea unor norme de
sanatatea” C Medical igiend si cunoasterea
Hostiuc loana | Patrauti notiunilor legate de sanatate
Covalschi Comitet
Natalita parinti
12. | ”Sa spunem NU | Local Semestrul | cl.pr. A, IV-a | Comitetul | Imbunitatirea
violetei verbale” C de parinti comportamentului elevilor,
Hostiuc loana reducerea violentei verbale
Covalschi n randul elevilor
Natalita
13. | ”Toamna cea Local Octombrie- cl.1-aD Comitetul Insusirea notiunilor de
bogata” Noiembrie Pintilie Ana | de parinti anotimp
2014 Maria
14. | Sanatatea Local An Scolar cl.1-aB Comitetul Cresterea responsabilitatii in
pamantului, Batins Silvia | de parinti ce priveste ecologia
sanatatea
noastra,,
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15. | ”Bucuriile Local Decembrie cl.Pr.B Comitetul Dezvoltarea simtului artistic
iernii,, Gafencu de parinti si al creativitatii
Lacramioara
16. | ”Primavara in Local Aprilie Mai cl.1-aD Comitetul Cunoasterea unor obiceiuri
satul Pintilie Ana | de parinti si traditii locale
bucovinean,, Maria
17. | ”As dori sa Judetean Martie 2015 cl.IV-aB Comitetul Constientizarea abilitatilor
fiu...,, Apopei de parinti pe care le au elevii
Carmen Colegiul
”Mihai
Eminescu”
Suceava
18. | ”Copilul de azi | Local Semestrul | cl. 11-aA,B | Comitetul Implementarea valorilor
— viitorul Popa Mioara | de parinti morale si sociale in rAndul
cetdtean de Vaseliniuc elevilor
maine,, Mariana
19. | Scoala pentru Local 2011-2015 cl.IV-aA Comitetul Combaterea abandonului
toti Cordus de parinti scolar
Cerasela
20. | ,,Sa ne amintim | Local An scolar ClIV-aD Biblioteca Interesul pentru lectura si
de copilarie cu Lacatus Tonel | Scolii creatii ale autorului
Ion Creanga,,
21. | ”Mai curati, mai | Local An scolar Elevii claselor | Dispensarul | Cunoasterea si respectarea
sanatosi” aVlill-aAB | Local regurilor de igiend personald
Tiron Felicia
Drehutd Anca
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22. | ”Sanatate Local An scolar Cl. V-aB,C,D | Comitetul Imbunatitirea calititii vietii
mintald si fizica Puiu Catalin | de parinti prin sport.
”? Puiu Violeta Cunoasterea normelor de
Turcan buna cuviinta.
Loredana
23. | ”Junior Cup”— | Local An scolar Elevii claselor Dezvoltare fizica
competitii -1v armonioasa
sportive Tatarcan Socializarea elevilor
Catalin
24. | "Violentanute | Local An scolar Elevii claselor | Consiliul Prevenirea si combaterea
face mai I-VIII Reprezentati | violentei in scoald
puternic” val
Parintilor
Politia
Locala
PROGRAME SI PROIECTE IN CARE ESTE IMPLICATA SCOALA
AN SCOLAR 2015 — 2016

Nr. Denumirea Nivel de Perioada Numir de Parteneri Rezultate asteptate

proiectului desfasura de paricipanti

crt re desfasurar | beneficiari /

e Responsabil

1. | ”Kalokagathia” National | An scolar 26 prescolari ISJ Suceava | Stimularea interesului pentru

sanatate si miscare Ujeniuc Maria activitati de educatie fizica,
formarea abilitatilor si
deprinderilor de a se misca
pe muzica.

2. | ’Sa citim pentru National | An scolar 20 prescolari | ISJ Suceava | Stimularea pentru lectura a
mileniul I1I"”- Puiu M. prescolarilor.
program national Mesteriuc G.

”Cartea prietena
noastra”

3. | ”ECO Planeta National | An scolar 26 prescolari ISJ Suceava | Stimularea interesului pentru
albastra” -educatie Puiu M. activitatii outdoor si educatie
ecologicd ecologica.

4. ”Noile Judetean | An scolar 26 prescolari ISJ Suceava | Descoperirea valorilor din
educatii/Valori Ivaniciuc Alina orizontul local si
culturale valorificarea aptitudinilor
Patraucene” artistice, sportive ale

prescolarilor.

5. ”Noile Judetean | An scolar 26 prescolari ISJ Suceava | Cunoasterea regulilor de
educatii/Viata are Boghean A. circulatie pe Intelesul celor
prioritate” educatie mici, necesare unei
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rutierd autonomii relative pe strada.

6. ”Noile Judetean | An scolar 26 prescolari ISJ Suceava | Cunoasterea si promovarea
educatii/Sanatatea Turturean A. uo reguli de alimentatie si
pe intelesul celor igiena.
mici”

7. | ”Educati asa !” Local Noiembrie 12 parinti ISJ Suceava | Informarea si formarea
program de 2015 — Mai Mesteriuc G. adultilor pentru folosirea
consiliere parentalad 2016 Turturean A. unor metode de parenting.

Boghean A.
8. PETI consilierea Local An scolar 100 parinti MECS Informare si formare a
parintilor Mesteriuc G. parintilor in cadrul PETI.
Ivaniciuc A. Beneficii in situatii de criza.
Ujeniuc M.
Turturean A.
Boghean A.

9. | ”Scoala fara Local Septembire | 200 prescolari | C.N.C.D. Dezvoltarea unor atitudeni
discriminare a -Octombrie Parinti Roménia individuale si de grup pentru
parintilor” 2015 Mesteriuc prevenirea discriminarii.

Gratiela
10. | ”Scoala pentru toti” | Local 1 25 elevi Parinti Imbunatitirea frecventei si
septembrie Parinti Colegi reducerea riscului de
2012 - Cadre didactice | Invatatori abandon scolar.
iunie 2016 | Cordus Cerasela

11. | ”Padurea inseamna | Local An scolar 25 elevi Ocolul Constientizarea necesitatii

viata” Hostiuc loana | Silvic protejarii mediului
Patrauti inconjurator.
12. | ”Culorile toamnei” | Local Octombrie- | Elevii claselor | Parinti Semnificatia anotimpului,
Noiembrie | all-aA,B,CD activitati specifice toamnei.
2015 Invatatorii
claselor

13. | ”De vorba cu Mihai | Local lanuarie Elevii claselor | Parinti Constientizarea importantei

Eminescu” 2016 alv-aAB poetului pe plan national,
Invatatori momente importante din
viata marelui poet.

14. | Traditii pascalein | Local Aprilie Elevii claselor | Parinti Obiceiuri si traditii; activitati
Bucovina 2016 all-aA,B,CD practice

Invatatorii
claselor
15. | Junior’s Cup Local An scolar 50 elevi Dezvoltarea spiritului de
Tatarcan Catalin echipa, fair-play

16. | ”Obiceiuri de Anul | Local Decembrie Clasele I-VIII | Parinti Activitati specifice
Nou” Cadre didactice | Reprezentan | sarbatorilor de iarna.

ti ai
comunitatii
locale

17. | Patrula de reciclare | National An scolar 25 elevi Asociatia Colectarea DEEE; activitati

RoRec Badaluta Nationala de protectie a mediului.
Cristina RoRec
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18. | ”’Siguranta pe Local An scolar Elevii claselor | Org. Realizarea unor afige;

internet” aVlill-aA, B ”Salvati panouri; PPT-uri privind
Grijincu M. Copiii” siguranta pe internet
Badaluta C.

19. | ”Mai curati, mai Local An scolar Elevii claselor | Dispensarul | Activitati legate de igiena si

sanatosi” aV-aB,C local curatenie; realizarea unor
Tiron F. Patrauti planse.
Drehuta A.

20. | 7O noua carte Local An scolar Elevii claselor Constientizarea importantei
citita, o alta viata aVl-aB,C unei carti citite; realizarea
traita” Tanasa Mihaela unor afise, panouri

21. | ”Sanatatea mentald | Local An scolar 46 elevi Parinti Comportament civilizat al
si fizica presupune Puiu Violeta copiilor care provin din
educatie si respect” Puiu Catalin familii defavorizate;

importanta unei alimentatii
sanatoase

22. | ”Copiii in Europa” | Local Mai — lunie 30 elevi Parinti Cunoasterea limbilor straine;

2016 Mateiciuc realizarea unor afise.
Raluca
Burciu Teodora

7. MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT

Conducerea scolii, impreuna cu membrii Consiliului de Administratie, asigura
buna desfasurare a procesului instructiv — educativ, precum si Tndeplinirea obiectivelor
cuprinse in planul managerial si Tn planul de masuri pentru optimizarea procesului de
invatamant prezentate in cadrul consiliilor profesorale. Echipa manageriala a urmarit
respectarea si indeplinirea atributiilor ce-i revin in calitate de conducator al unitatii scolare, de
angajator, de evaluator si de ordonator de credite. De asemenea echipa manageriala si-a
asumat raspunderea crearii, mentinerii si dezvoltarii climatului pozitiv, favorabil, eficient si
creativ urmarind sa formeze din membrii personalului didactic o adevarata echipa.

Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparenta prin comunicare permanenta cu
toate cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si nu
au existat grave probleme de comunicare intre profesori, profesori si elevi; comunicarea cu
parintii elevilor s-a realizat sistematic prin lectorate si prin consultatii in cadrul orei de
consiliere educationala.

Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a
desfasurat activitatea respectand tematica sedintelor propusa la Tnceputul anului scolar,
solutionand in mod operativ toate problemele aparute, luand hotararile care se impuneau in
fiecare situatie.
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8. ANALIZA P.E.S.T.E.

Politic:
Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea
si promovarea valorilor reale, este supus tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfasoara avand la baza Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificarile care
sustin punerea n aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care
vizeaza autonomia institutiilor de Tnvatamant, pregatirea Tn domeniul managementului
educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.
Politica de dezvoltare educationala a scolii este in concordanta cu politicile de dezvoltare
locala si regionale ;
Scoala se afla in relatii bune cu institutiile cu influenta la nivel local: Primaria, Bisericile,
Politia etc.

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei
somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile
profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de Tnvatamant, interesul agentilor economici n acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este Tn continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza
interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar
abandon scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rroma). Tocmai de aceea impactul
programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Social:

Implicarea parintilor Tn procesul instructiv-educativ este o problema
secundara, grija principala fiind asigurarea hranei copiilor. Comunitatea de etnie rroma
reprezinta o pondere importanta din totalul locuitorilor comunei. Rolul economic principal
revine muncii de zilier, agricultura reprezentand o pondere insemnatda, fapt ce sporeste
decalajul economic intre elevi. Pentru majoritatea familiilor elevilor, ajutorul social, alocatia de
stat pentru copii si alocatia suplimentara reprezintd singura sursd de venit. Efectele acestor
probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a Tnlatura sau
atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor
informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar; unitatea
scolara detine un laborator de informatica functional cu dotare moderna.

Sprijinul M.E.N.C.S. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-
Tnvatarii asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte Tn aceasta
directie. Tn plus, posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul
instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu
echipamente / mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor
programe specifice sau prin implicarea comitetului de parinti.
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Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii Tn sistemul de Tnvatamant
preuniversitar 1l reprezinta inca insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte
specialitati decat informatica in ceea ce priveste utilizarea programelor de
calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).

Oferta de formare in acest sens a institutiilor de invatamént superior si a
agentilor economici poate fi valorificata, Tn conditiile motivarii cadrelor didactice pentru
a urma astfel de cursuri de perfectionare.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in
vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea
lor. Tn acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica
initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali ( Sa Tnvatam despre padure, Educatia
pentru sanatate etc.).

9. ANALIZA SWOT
9.1 Curriculum

PUNCTE TARI :
- Organizarea si desfasurarea procesului de invatdmant in conformitate cu respectarea legislatiei
in vigoare si cu reglementarile M.E.C.S. cuprinse in regulamentele si metodologiile specifice

- Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului invatarii;

- Integrarea profesionala si sociala a unui numar mare de absolventi;

- Valorificarea interesului local pentru integrarea scolii in comunitate;

- Rezultate bune si foarte bune obtinute de elevi la evaluarea nationala (clasele a VIII-a), la

sfarsitul anului scolar si integrarea lor in licee cunoscute din judet ( Petru Rares, Stefan cel Mare,

Spiru Haret, Mihai Eminescu etc);

- Numarul mare de cadre didactice participante la activitati de formare continud;

- Initierea si derularea unor programe si proiecte educative si extrascolare proprii;

- Colaborarea buna cu autoritatile locale si judetene in realizarea unor activitati educative,

asigurarea resurselor financiare necesare, asigurarea Securitatii in scoli;

- Preocuparea permanenta a personalului scolii pentru diminuarea abandonului scolar, absenteismului

si a indisciplinei scolare prin implicare Tn programe educationale;
- Colaborarea buna ntre cadrele didactice din ciclul primar si gimnazial si realizarea activitatilor
metodice si educative commune;

- Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor n elaborarea planului de activitati educative
scolare si extrascolare si realizarea acestuia Oferta de optionale este foarte diversificata

-Atentiei sporita acordata laturii formativ- educative a procesului didactic

PUNCTE SLABE :

- Numarul mare de cadre didactice care utilizeaza un stil de predare traditional, predominant
informativ, axat pe transmiterea §i insusirea de cunostinte, in defavoarea formarii deprinderilor
practice si dobandirii competentelor cheie -europene;

- Evaluarea subiectiva si inconsecventa;

- Inregistrarea de rezultate slabe si de dificultiti in pregatirea elevilor;

- Absenteismul si abandonul scolar in randul elevilor ;

- Comunicarea uneori ineficienta intre parinti si scoala, implicarea insuficienta a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor in viata scolii;

- Subfinantarea activitatilor de invatamant de catre Consiliul local;
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- Mobilizarea dificild a resurselor extrabugetare;

- Motivarea slaba a agentilor economici pentru sustinerea segmentelor corespunzatoare de
formare.

- Rezultate mediocre obtinute de unii elevi la examenul de evaluare nationala;
- Nu s-au derulat proiecte cu fonduri europene;

OPORTUNITATI :

- Accesul la informatie, Programul SEI;

- C.D.S — din perspectiva particularizarii actului invatarii;

- Strategiile privind asigurarea calitatii, crearea migcarii pentru educatie;

- Programele de formare a cadrelor didactice ( propuse de M.E.N.C.S., programe locale propuse
de I.S.J.siC.CD.);

- Programele europene de parteneriat educational, si cele de certificare a competentelor (
lingvistice - pentru limbi moderne , TIC ; etc );

- Comunicare/interrelationare/multiculturalitate;

- Parteneriatul local, regional,

- Continuarea deruldrii Programelor guvernamentale de sustinere elevilor provenind din familii
cu venituri mici (“Corn si lapte”, “Euro 2007, “Rechizite scolare™);

- Colaborarea cu mass-media in vederea popularizarii rezultatelor;

- Existenta programelor de formare adresate membrilor CEAC de catre furnizori specializati in
asigurarea consultantei si expertizei Tn managemnetului sistemelor de calitate.

AMENINTARI :

- Sistem legislativ instabil si inconsecvent;

- Lipsa motivdrii/stimuldrii cadrelor didactice prin politicile salariale curente;

- Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea functionarii scolilor la parametri optimi;

- Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacitatii; familiei de a
sustine pregatirea scolara a copiilor;

- Numarul tot mai mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor, deoarece parintii sunt
plecati la munca in strainatate;

- Sporul demografic pozitiv cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

- Instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;

- Necunoasterea sau neintelegerea corecta a legislatiei;

- Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in special a celor cu probleme familiale;

- Spatii insuficiente pentru activitati de pregatire suplimentara

- Programe scolare incarcate si uneori neadecvate exigentelor de formare la nivel european;

- Existenta programului scolar in doua schimburi;

- Diminuarea interesului la Tnvatatura al elevilor claselor a VIlI-a pentru disciplinele necuprinse
la Evaluarea Nationala;
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9.2 Resurse umane

PUNCTE TARI :
- Incadrarea cu cadre didactice calificate, in majoritate cu gradele didactice I si I1;
- Colaborarea buna intre cadrele didactice din ciclul primar si gimnazial si realizarea
activitatilor metodice si educative commune;
- Participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de formare continua;
- Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice, exista
comisii constituite pe diverse probleme precum si 0 buna coordonare a acestora;
- Respectarea criteriului continuitatii pe post si la clasa, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil;
- Toti elevii de gimnaziu sunt initiati Tn operarea pe calculator, in cadrul disciplinelor optionale, cu
profesor calificat.

PUNCTE SLABE :

- Existenta unor probleme disciplinare la elevii claselor V-VIII;

- Colaborarea si cooperarea insuficienta in interiorul comisiilor metodice;

- Activitati metodice, mai ales cele la consiliere si orientare, cu accent pe urmarirea
aspectelor de ordin teoretic si axate prea putin pe exemple de buna practica;

- Un numar redus de cadre didactice folosesc mijloacele media la orele de curs;

- Nerespectarea graficului de serviciu pe paliere si a serviciului pe scoala de catre unele cadre
didactice;

- Inertia unor cadre didactice Tn acceptarea noului si, Tn special, in regandirea relatiei profesor —
elev;

- Implicare redusa a unor cadre didactice Tn organizarea activitatilor extrascolare si in actul
decizional si educational;

- Lipsa abilitatii de a lucra in grup si in echipa, manifestata in colectivul de cadre didactice;

- Inertie din partea unor profesori in modernizarea metodelor de predare, invatare, evaluare;

- Exagerarea din partea unor cadre didactice privind cerintele /pretentiile n raport cu
prestatiile elevilor;

-Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si materiale;

- Elevii si profesorii nu folosesc eficient dotarea cu IT pentru comunicare intra si extra
institutionala, pentru modelare experimentala;

- Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplica la
clasa metodele si tehnicile Tnsusite.

OPORTUNITATI :

- Existenta programelor de formare a cadrelor didactice, propuse de M.E.N.C.S.,
universitati si CCD, inclusiv programele europene

- Accesul la informatie prin extinderea retelei de internet

- Participarea la programe si proiecte locale, nationale si internationale;

- Posibilitatea accesarii de fonduri europene pentru formare profesionala a elevilor si
profesorilor;

- Calificarea cadrelor didactice si munca sustinuta a acestora;
- Valorificarea traditiei locale prin mijloace moderne de predare-invatare, pentru a forma
tineri europeni competitive;

- Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale;

- Instituirea unui cadru de monitorizare a performantelor scolare in unitate;
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-Programe de pregatire speciald pentru olimpiade si concursuri pentru elevii capabili de
performanta scolara;

-Dezvoltarea unor cursuri optionale care sa implice o dezvoltare a unor aptitudini si
talente dar si care sa convearga la dezvoltarea unor proiecte institutionale;

-Organizarea unui numar mare de sesiuni de comunicari metodico-stiintifice;

-Atragerea elevilor prin masuri de popularizare a rezultatelor scolii.

AMENINTARI -

-Activitatea birocratica prin intocmiri de situatii, rapoarte, statistici etc. in ritm alert;
-Violenta si agresiunea n randul tinerilor, in special a celor cu probleme familiale;
-Motivarea/stimularea slaba a cadrelor didactice prin politicile salariale curente;
-Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului / capacitatii
familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor;

-Inexistenta unei legislatii coerente pentru asigurarea unei reale autonomii a scolii;
-Descentralizarea si necunoasterea beneficiilor acesteia ar putea crea si intretine conflicte,
care ar dauna procesului instructiv-educativ;

-Lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolara care sa permita atentionarea
/sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate fata de propria dezvoltare profesionala;
-Rigiditatea unor cadre didactice in ceea ce priveste notarea elevilor;

-Dorinta unora dintre parinti de a-i transfera pe elevi la unitatile scolare din Suceava;
-Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi;

-Tendinta generala a elevilor de a invata mai putin, dar de a obtine note bune cu efort minim;
-Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;

-Cadrele didactice tinere sunt cele mai putin motivate financiar, datorita salariilor foarte mici
sunt atrase spre alte posturi, mai bine platite, ceea ce are drept rezultat Tmbatranirea
colectivului.

9.3. Resurse materiale si finaciare

PUNCTE TARI :

- Baza materiala dezvoltata si permanent imbunatatita;

- Existenta unui teren de sport, 0 buna oportunitate pentru desfasurarea in conditii optime a
orelor de educatie fizica si sport, dar si pentru performanta si participarea la concursuri sportive

- Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si interesul acestora pentru asigurarea
conditiilor favorabile procesului instructiv- educativ;

- Existenta bibliotecii scolare cu o bogata oferta de literatura pedagogica si metodica de
actualitate (peste 8000 de volume);

- Existenta spatiilor scolare dotate conform normativelor in vigoare;

- Existenta unei sili de festivitati;

- Tamplarie PVC-protectie termica si fonica;

- Conditii igienico-sanitare propice desfasurarii procesului educativ;

- Spatiu adecvat pentru punctul de distribuire a laptelui si cornului;

- Dotare cu calculatore, imprimante, copiatoare, proiectoare, conectare la Internet;

PUNCTE SLABE :
- Slaba utilizare a platformei AEL
- Program de studiu Tn doua schimburi ;

- Dotarea incompleta a laboratoarelor;
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- Uzura morala si fizica a unor dotari din laboratoarele si cabinetele scolii.

- Insuficienta dotare cu aparatura de multiplicare a materialelor didactice, necesare
Tmbunatatirii procesului instructiv — educative;

- Insuficienta dotare tehnica a laboratoarelor si a salilor de clasa;

- Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

- Lipsa fondurilor necesare achizitionarii de carte scolara, din bibliografia prevazuta de
programele actuale;

-Numarul mic al agentilor economici prosperi care sa fie interesati de sprijinirea scolii.

OPORTUNITATI :

- Accesul la informatie prin extinderea retelei de internet

- Preocuparea si sprijinul conducerii comunitagii locale precum si a parintilor pentru
dezvoltarea bazei materiale;

- Participarea la programe si proiecte locale, nationale si internationale;

- Materialele didactice obtinute conduc la modernizarea strategiilor didactice;

- Dotarea la nivelul catedrelor si laboratoarelor propice pentru activitati extracurriculare si
extrascolare;

- Dezvoltarea bazei sportive;

- Stimularea personalului didactic Tn scopul elaborarii de proiecte cu finantare externa.

AMENINTARI -

- Autonomia institutionala, formulata numai la nivel teoretic, limiteaza posibilitatea
realizarii unei oferte educationale mai bune;

- Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;

- Alocarea unui buget insuficient pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a unitdtii scolare;

- Rata somajului ridicat, nivel de trai scazut;

- Lipsa resurselor financiare necesare amenajarii unor spatii auxiliare;

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

- Fonduri insuficiente pentru dezvoltarea infrastructurii institutionale.

9.4. Dezvoltare institugionala si comunicare

PUNCTE TARI :

- Buna colaborare a scolii cu comunitatea si ceilalti parteneri educationali;

- Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si interesul acestora pentru asigurarea conditiilor
favorabile procesului instructiv- educative;

- Comunicare si deschidere fata de elevi;

- Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare

- Cresterea nivelului de informare a cadrelor didactice privind proiectele comunitare;

- Asigurarea conditiilor necesare formarii cadrelor didactice;

PUNCTE SLABE :

- Numarul redus de activitati dedicate combaterii violentei Tn mediul scolar;

- Autonomia institutionala, formulata numai la nivel teoretic, limiteaza posibilitatea
realizarii unei oferte educationale mai bune;
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- Existenta unui numar mare de elevi nesupravegheati, parintii fiind plecati la lucru n
strainatate;

- Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

- Deficiente in relatiile scoala-parinte-comunitate;

- Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;

OPORTUNITATI :

- Existenta programelor europene de parteneriat educational, la care scoala este asociata;
- Sprijinul Comitetelor de parinti in realizarea unor activitati;

- Participarea la programe si proiecte locale, nationale si internationale;

- Tncrederea comunitatii locale n calitatea procesului de Tnvatamant desfasurat in aceasta
unitate scolara;

- Derularea a numeroase programe de parteneriat cu institutii precum: Politia, Jandarmeria,
I.S.U., Biserica, Primaria, CCD etc.;

- Posibilitatea efectuarii unui numar mare de activitati extrascolare;

- Folosirea site-ului scolii ca mijloc de informare privitor la oferta scolara;

- Interesul liceelor pentru a-si prezenta oferta scolara.

AMENINTARI :

- Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveaza
valori contrare celor ale scolii;

- Prezentarea unor reportaje si emisiuni la TV care afecteaza imaginea invatamantului in
ansamblu;

- Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in special a celor cu probleme familiale;

- Spor demografic pozitiv cu implicatii Tn dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

- Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;

- Legislatia financiara Tn vigoare nu incurajeaza sponsorizari de la agentii economici;

- Inexistenta unor programe guvernamentale de consultanta pentru parinti si alti adulti
implicati Tn educatia copiilor in familie;

- Slaba dezvoltare a economiei zonale;

- Implicarea insuficientd a unor parinti in actul educational.

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind
urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:
- Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala;
- Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;
- Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de invatamant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev;
- Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate;
- Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare si de educatie
durabila;
- Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii;
Cresterea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabila a tuturor factorilor
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beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale;

- Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

- Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe

elev;

- Tntretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale;

- Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea
de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor;

- Orientarea si consilierea privind cariera;

- Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitétii locale si zonale.

I11. PROGNOZA SI STRATEGIE
1. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii,

concursuri si olimpiade scolare;

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a
procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar, a abandonului si reducerea

absenteismului;

3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de scoala, a unui sistem flexibil de circulagie a informatiei si unei mari

deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali;

4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea

strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru

dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale;

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii Tn vederea asigurarii

mijloacelor necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui Tnvatamant modern.
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2. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONA

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea nivelului
de performanta a
elevilor prin
implementarea unui
curriculum centrat pe
dezvoltarea
competentelor- cheie
sl prin participarea la
competitii,
concursuri si
olimpiade scolare

Dezvoltare curriculara

Folosirea metodelor activ —participative si
alternative de predare - invatare — evaluare
Selectarea, pregatirea  personalizata  si
participarea elevilor la competitii, concursuri si
olimpiade scolare

Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si
referate ale elevilor

Dezvoltarea
resurselor
umane

Aplicarea de catre cadrele didactice a
metodelor activ — participative si alternative in

activitatile de predare — invatare —
evaluare Tnsusite la cursurile de formare
continua

Motivarea financiara a  elevilor i
personalului didactic care obtine rezultate

deosebite la concursuri si olimpiade

Atragerea de
resurse

financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice

Functionarea la capacitate maxima a
laboratoarelor, salilor media si salii de sport
Continuarea colaborarii cu Asociatia de
parinti  sau alte organizatii  pentru
recompensarea financiara a elevilor si
personalului didactic cu rezultate deosebite

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Revizuirea periodica a curriculumului la
decizia scolii Tn acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

Motivarea elevilor sa obtina rezultate deosebite
la competitii, concursuri si olimpiade scolare
prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe
panouri special amenajate
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2. Realizarea unei
scoli incluzive prin
adoptarea
strategiilor de
personalizare a
procesului instructiv-
educativ, prevenirea
esecului scolar, a
abandonului si
reducerea

absenteismului;

Dezvoltare curriculara

Pastrarea unei evidente clare si permanenta a
populatiei scolare

Realizarea unor programe de educatie
diferentiata pentru copiii cu cerinte educative
speciale

Dezvoltarea resurselor
umane

Folosirea strategiilor didactice in functie de
stilurile de Tnvatare ale elevilor

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a
scolii

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Flexibilizarea programelor si a ofertei
educationale, permanent adaptate la cerintele
social — economice si pornind de la solicitarile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului
educational;

Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii
pentru personalizarea actului instructiv-educativ
in vederea prevenirii esecului scolar;

Atragerea elevilor in diverse activitati interactive
in scopul evitarii abandonului scolar si a scaderii
absenteismului.
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3.Implementarea
reformei
manageriale n toate
domeniile majore pe
baza valorilor
promovate de
scoala, a unui
sistem flexibil de
circulatie a
informatiei si unei
mari deschideri spre
colaborarea cu
partenerii

educationali;

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul
scolii care are baza de proceduri specific;
Proiectarea activitatilor manageriale pe baza
unei diagnoze concrete si corecte.

Dezvoltarea resurselor
umane

Fluidizarea circuitului informatiei
Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si
legal pentru managementul resurselor umane
(recrutare, evaluare, motivare, etc)

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Achizitionarea de materiale informative
privitoare la descentralizare si reforma
manageriala in educatie

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei
culturi  organizationale  orientata  spre
performanta;

Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor
instructiv — educative;

Colaborarea cu manageri din alte institutii
Actualizarea site-ului scolii de unde cei
interesati pot afla intreaga noastra oferta
educationala;

Colaborarea n vederea rezolvirii situatiilor
problematice ale scolii cu reprezentantii
autoritatii locale (Primarie, Prefectura, Politie).
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4. Formarea continua
a cadrelor didactice
pentru aplicarea
metodelor active,
folosirea strategiilor
si mijloacelor
moderne de
educatie,
management pozitiv

al clasei de elevi;

Dezvoltare curriculara

Formarea corpului profesoral pentru
revalorificarea metodelor clasic-traditionale,
aplicarea metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de invatare si
evaluare.

Dezvoltarea resurselor
umane

Realizarea unui program de formare continua
personalizat al Tntregului personal al scolii, Th
conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani).

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Constituirea  bugetului  pentru  formarea
continud si alocarea acestuia in functie de
necesitatile de formare ale personalului scolii.

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Popularizarea ofertelor de formare ale CCD
Suceava si a altor institutii care realizarea
astfel de activitati;

Diseminarea rezultatelor activitatilor de
formare.

5. Dezvoltarea
activitatilor
educative
extracurriculare
orientate spre
educatia  pentru
dezvoltare durabila,
voluntariat, derularea
proiectelor s
parteneriatelor

educationale

Dezvoltare curriculara

Continuarea proiectelor care privesc educatia
pentru dezvoltare durabila;

Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia
scolii a unor discipline care au la baza activitati
in  cadrul proiectelor si  parteneriatelor
educationale;

Organizarea unor manifestari educative,
culturale, artistice, religioase, sociale si
sportive cu diferite prilejuri;

Dezvoltarea resurselor
umane

Participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitatile acestor proiecte si la actiuni de
voluntariat;

Participarea profesorilor si elevilor la programe
si parteneriate cu scoli din tara si strainatate;
Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in
vederea accederii la niveluri superioare de
educatie.
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Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a
scolii pentru derularea activitatilor din cadrul
acestor proiecte;

Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga
finantari de la institutiile si organismele

abilitate si participarea la diverse proiecte
pentru finantarea Tnvatamantului, initiate de
diverse institutii si fundatii;

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Promovarea programelor educationale
specifice(educatie pentru sanatate, educatie
ecologica si de protectie a mediului, educatia
pentru democratie si integrare in uniunea
europeana);
Schimbul
partenere;
Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor
pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite.

de bune practici cu institutii

6. Modernizarea si
dezvoltarea bazei

materiale a scolii n
vederea asigurarii

mijloacelor necesare
promovarii - unui
mediu scolar
prietenos si a
unui Tnvatamant

modern

Dezvoltare curriculara

Achizitionarea si utilizarea unor materiale
didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitati
activitatii didactice.

Dezvoltarea resurselor
umane

Formarea continua a cadrelor didactice pentru
folosirea la clasa a noilor echipamente.

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Conceperea si executia bugetului scolii pentru
obtinerea unui echilibru bugetar;

Gestionarea, ntretinerea, mentinerea si
Tmbunatatirea functionalitati patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in bune conditii a
procesului de invatamant si a activitatilor
extracurriculare.

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Atragerea de surse financiare extrabugetare
pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai
ales din proiecte de finantare externe.
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3.CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

Actiuni In vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Consultare
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea
datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile
identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLALI.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritagilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, Tn cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, Tn cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul Tntalnirilor cu parintii
si partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Suceava,

PRAI Nord-Est;

PLAI Suceava;

Anuarul statistic al judetului Suceava;

Strategia de dezvoltare a comunei Patrauti

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale 1SJ si MENCS intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala.
2. Monitorizarea si evaluarea:

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al

Consiliului de Administratie;
- activitati de control intern;
- corectare periodica si actualizare.
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a) Monitorizarea:

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolari cuprinsi in
intervalul 2015-2020, urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi,
parinti) si non-umane n vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui
obiectiv.

Tn procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii Tn imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevit;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral etc.

b) Evaluarea:

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului
scolar 2019-2020, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

- actiuni corective n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind
ca instrumente de evaluare urmatoarele:

- autoevaluare; interevaluari; declaratii de intentii interviuri de evaluare;

- observatii folosind ghiduri de observatie;

- fise de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

Tn toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

- respectarea misiunii si a viziunii;

- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in

cadrul fiecarei tinte.

¢) Responsabilitati:

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de Tnvatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :

- managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a

cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;
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- responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar;
- directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala,
cat si pentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure
o functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de

performanta amintim :

- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea
de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare
(aprecieri obiective);

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind

din evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru.

_Proaramul ivita

Tipul activitagii Responsabilitatea Frecventa Datele intélnirilor de

monitorizarii monitorizarii analiza
si evaluarii

intocmirea seturilor de date Rusti Lucian Vasile lunar noiembrie

care sa sprijine monitorizarea februarie

tintelor.

Monitorizarea periodica a Darie Dorutu trimestrial decembrie

implementarii ~ actiunilor iunie

individuale

Urmarirea progresului in Badaluta Cristina anual lulie

atingerea tintelor.

Stabilirea impactului Consiliul de anual Septembrie

asupra comunitatii administratie al scolii

Evaluarea progresului n Consiliul de anual lulie

atingerea tintelor. Actualizarea

actiunilor din PDI Tn lumina
evaluarii

administratie
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IV. PLAN OPERATIONAL

1. Cresterea nivelului de performanti a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare.

1.1. Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invatare — evaluare

. — Resurse umane el Indicatori
Activitatea Obiective . - Termene Responsabilitati de
si materiale
performant
Aplicarea la ore a - sa se dezvolte capacitatile si competentele - conducerea scolii; | Pe tot Rusti Lucian - 35 % din ore se
metodelor activ - cognitive generale si speciale deschise creativitatii; | - cadrele didactice; | parcursul Darie Dorutu vor desfasura
participative si - sa se formeze deprinderile, strategiile si - elevii. anului scolar | Sefii de comisii metodice | folosind metode
alternative de capacititile de aplicare a cunostintelor stiintifice in activ —
predare — invatare - | practica sociala; participative si
evaluare - sa se dezvolte aptitudinile estetice creatoare si sa alternative
se integreze 1n orice activitate umana;
Realizarea lectiilor | - cresterea atractivitatii lectiilor - cadre didactice Pe tot Darie Dorutu - 20 % din lectiile
folosind mijloacele | - formarea deprinderilor de a folosi mijloacele - elevii parcursul Badaluta Cristina de la gimnaziu si
media si indrumarea | media pentru pregatirea scolara anului scolar 10% din cele de la
elevilor pentru clasele primare se
folosirea vor desfasura
mijloacelor media in folosind
pregatirea mijloacele media
portofoliilor
Proiectarea lectiilor | - sa se elaboreze strategiile didactice optime; - cadrele didactice; | Pe tot Darie Dorutu - calitatea
cu accentul pus pe - sa se elaboreze instrumentele de evaluare; - conducerea scolii; | parcursul Sefii comisiilor metodice | continutului
abordarea - sa fie dezbatute Tnh comisiile metodice tipuri de - sefii de catedra; anului scolar proiectului,
continuturilor proiecte didactice. - proiectele, planului sau schitei
Tnvatarii din planurile sau didactice.

perspectiva
transcurriculara

schitele didactice.
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1.2. Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Participarea elevilor | - sa se selecteze elevii cu rezultate deosebite in - cadrele didactice; | Pe tot Darie Dorutu - obtinerea de
la concursurile vederea participarii la concursuri, competitii etc.; - elevii; parcursul Covalschi Natalita premii si mentiuni
scolare, competitii - sa se obtina rezultate foarte bune la concursuri, - Consiliul de anului scolar | Grijincu Mihaela la olimpiade;
si concursuri olimpiade, competitii atat la nivel local si judetean | Administratie; Puiu Catilin - obtinerea unor
sportive, olimpiade | catsi la nivel national (premii, diplome etc.). - materiale rezultate bune la
etc. didactice; concursurile
- fonduri speciale in sportive;
vederea - cel putin 50 de
recompensarii atat participari la toate
a indruma-torului concursurile,
cat si a celor competitiile si
indrumati. olimpiadele
scolare.
Selectarea elevilor - s motiveze elevii pentru participarea lor la - responsabilii 01.11. 2016 Badaluta Cristina - pentru fiecare
capabili de concursuri si olimpiade scolare comisiilor metodice Hostiuc loana disciplina sa fie
performanta - realizarea unei baze de date cu elevii capabili de selectati elevi
performanta capabili de
performanta
Realizarea - planificarea activitatilor de pregatire sa fie - responsabilii 01.11. 2012 Rusti Lucian - sa existe cel putin
graficelor de cunoscuta de elevi comisiilor metodice Darie Dorutu cate un cadru
pregitire pentru - sa se lucreze unitar pe discipline cu elevii - laboratoare si sali Badaluta Cristina didactic la fiecare
sustinerea selectionati; media disciplina care
performantei scolare efectueaza pregitire
cu elevii
Analiza diagnostica | - sa se tina evidenta progreselor sau regreselor - cadre didactice; Pe tot Sefii de comisii metodice | - rezultatele scolare
a rezultatelor elevilor; - Consiliul de parcursul la Tnvatatura pe
scolare pe clase sau | - sa se analizeze si sa se gaseasca cauzele acestora; | Administratie; anului scolar cicluri de
ciclu scolar (primar | - sa se stimuleze elevii capabili de performante - conducerea scolii; invatamant si clase
sau gimnazial). scolare. - elevii.
Incurajarea elevilor | - sa se descopere elevii cu inclinatii artistice si - conducerea scolii; | Pe tot Curalariu Irina -elevi cu aptitudini
cu inclinatii artistice | abilitati practice; - cadrele didactice; | parcursul si abilitati artistice
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1.1. Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si referate ale elevilor

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabili performanta
materiale tagi
Desfasurarea unor - stimularea interesului elevilor pentru anumite - cadre didactice; 01.05.2016 Responsabilii - desfasurarea a cel
sesiuni de comunicari ale domenii; - elevi; comisiilor putin unei activitati
elevilor si cadrelor didactice, - dezvoltarea curiozitatii de a cerceta, investiga si -comunitatea metodice de acest fel la
pe tema data, la diferite de a prezenta propriile interpretari. locala. nivelul ariei
discipline. curriculare.
Participarea la - selectarea elevilor cu rezultate deosebite Tn - cadre didactice, Conform Badaluta - elevii participanti;
concursurile scolare cuprinse in | vederea participarii la concursuri, competitii; elevi, materiale Calendarului | Cristina - rezultatele obtinute.
Calendarul Activitatilor - obtinerea de rezultate cat mai bune. didactice; Activitatilor Mesteriuc
Educative Nationale - fonduri speciale in Educative Gratiela
vederea Nationale

recompensari
elevilor.
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1.2. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative n activitatile de predare — invatare — evaluare Tnsusite la

cursurile de formare continua

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Cresterea - cresterea atractivitatii orelor desfasurate - elevi Pe tot Rusti Lucian - folosirea unei
eficientei actului - dezvoltarea capacitatii elevilor de a folosi mijloacef- cadre didactice parcursul Darie Dorutu metode alternative
didactic prin folosireajmoderne de lucru individual - portofolii anului scolar de evaluare de catre
mijloacelor - cresterea eficientei si valorii evaluarii :‘jl%carg Clad;‘.J
moderne si alternative \da ctic la fiecare
clasa.
Efectuarea unor - Tndrumarea cadrelor didactice debutante conducerea scolii  [Semestrial Rusti Lucian - existenta graficului

inspectii la ore de catre
conducerea scolii si /
sau profesorii
metodisti din scoala

- indrumarea cadrelor didactice care au inspectii
curente
- inlaturarea unor aspecte negative

- cadre didactice

Darie Dorutu
Sefi de comisii
metodice

de asistenta la ore
- realizarea minim a
unei asistente la ora
pentru fiecare cadru
didactic

1.3. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii n acord

cu nevoile reale de formare ale elevilor

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Stabilirea - prezentarea ofertei de optionale - elevii Februarie Darie Dorutu - 100% disciplinele
disciplinelor din - alegerea optionalelor de citre elevi si parinti - parintii 2017 din CDS-uri si fie
CDS pentru fiecare - dirigintii alese functie de

clasa prin
consultarea elevilor
si parintilor

- conducerea scolii

optiunile elevilor si
parintilor
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1.4. Motivarea elevilor sa obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe

panouri special amenajate

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale

Actualizarea - evidentierea rezultatelor deosebite - cadrele didactice; | Pe tot Grijincu Mihaela - cel putin 1 pagina
site- - cresterea stimei de sine a elevilor - elevii; parcursul Darie Dorutu pe site pentru
ului scolii si - cresterea motivatiei de a obtine rezultate - panouri anului scolar | Badaluta Cristina premianti
a panourilor deosebite - site-ul scolii - 20 de evidentieri
cu premianti pe panoul scolii
Anuntarea la statia | - evidentierea rezultatelor deosebite - cadrele didactice; | Pe tot Badaluta Cristina - cel putin 2
de - cresterea stimei de sine a elevilor - elevii; parcursul prezentari a
radioamplificare a | - cresterea motivatiei de a obtine rezultate - statia de anului scolar rezultatelor la statia
scolii a deosebite radioamplificare de radioamplificare
rezultatelor
Premierea elevilor | - evidentierea rezultatelor deosebite - cadrele didactice; | Sfarsitul Rusti Lucian - organizarea a cel

Tn cadru festiv

- cresterea stimei de sine a elevilor
- cresterea motivatiei de a obtine rezultate
deosebite

- elevii;

anului scolar

Darie Dorutu

putin unei festivitati
pentru evidentierea
elevilor merituosi.
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2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea

esecului scolar, a abandonului si reducerea absenteismului

2.1. Pastrarea unei evidente clare si permanenti a populatiei scolare

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Informarea - sa se informeze rapid parintii cu privire la situatia | - Tnvatatorii; Lunar Rusti Lucian - existenta graficului
operativa a familiei | scolara sau disciplinara a elevilor; - profesorii- Darie Dorutu de consiliere
asupra progreselor - s se Tntareasca legatura parinte-copil pentru diriginti; educationala a
sau neajunsurilor diminuarea riscului de esec, abandon scolar si - parintii; parintilor si a
constatate Tn reducerea absenteismului; - conducerea scolii; lectoratelor cu
pregatirea si - sa fie alese In comun parinte - profesor diriginte parintii
comportarea metodele si mijloacele pentru Tnliturarea cauzelor
elevilor, pentru esecului scolar sau pentru incurajarea n vederea
conjugarea cresterii randamentului scolar al elevilor.
eforturilor Tn
vederea Tncurajarii
sau remedierii
acestora.
Pastrarea unei - sd se cunoascd numarul de elevi inscrisi - invatatorii; 15.10.2016 Darie Dorutu - evidenta clara a
evidenta clare si - Tnscrierea situatiei elevilor Tn documentele scolare | - secretariatul; Grijincu Cristian situatiei scolarizarii
permanente a corespunzatoare ; - profesorii elevilor;
populatiei scolare - sa se identifice elevii cu adaptare cerinte educative | diriginti. - evidenta clari a
speciale elevilor a caror
- sa se identifice elevii cu parinti plecati in parinti sunt plecati
strainatate in strdinatate, a
elevilor cu CES
Completarea corecta | - sa se transcrie in mod corect si la timp in - invatatorii; Pe tot Rusti Lucian - modul si
a cataloagelor si cataloagele scolii, registrele matricole sau alte - profesorii- parcursul Cordus Cerasela operativitatea
registrelor matricole | documente, datele referitoare la elevi (nume, diriginti; anului scolar | Drehuti Anca nscrierii datelor in
pentru fiecare clasa | Prénume, adresa, note, situatie scolara, corpul - registre matricole; ’ catalog sau registru
profesoral etc.); - cataloage. matricol

- sa se completeze pe baza informatiilor
oferite de catalog, registrele matricole.
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2.2. Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copiii cu cerinte educative speciale

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Realizarea - integrarea elevilor cu CES - elevi Pe tot Rusti Lucian - pentru elevii cu
proiectarii - lucru diferentiat pentru ca elevii sa-si poata forma | - cadre didactice parcursul Darie Dorutu CES si se a_plice _
activitatilor la clasa | competentele de baza anului scolar ’ programe diferentiate
pentru  elevii cu
CES.
Realizarea pregatirii | - reducerea decalajelor in pregatirea elevilor - elevi Pe tot Darie Dorutu - elevii
suplimentare pentru | - ajutarea elevilor pentru cresterea increderii in - cadre didactice parcursul cu ritm lent de
elevii cu ritm lent de | fortele proprii anului scolar Tnvatare sa fie
invatare. cuprinsi in
programe de
pregatire
suplimentara
Pregatirea speciala | - sa fie aduse la cunostinta elevilor disciplinele la - conducerea scolii; | Semestrul al- | Rusti Lucian - elevii de
si unitara a elevilor | care se organizeaza sustinerea tezelor cu subiect - cadrele didactice; | Il-lea Darie Dorutu clasa a-Vlll-a sa

pentru sustinerea
Evaluarii Nationale

unic si programele corespunzatoare;

- sa se Tntocmeasca graficul activitatilor de
pregatire;

- sa fie desemnati profesorii care s se ocupe de
respectarea acestui grafic;

- sa se rezolve subiecte-tip Th cadrul sedintelor de
pregatire.

- elevii;
- materiale
consumabile

Holca Mirela
Grijincu Mihaela

participe la activitai
de pregatire
suplimentara
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2.3. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale

Realizarea sondarii | - cunoasterea stilului de Tnvatare a elevilor - diriginti 1.11.2016 Hromei Mihaela - Pentru elevii de
elevilor pentru a - stabilirea stilului predominant de Tnvatare al - consilier Badaluta Cristina gimnaziu si se
putea determina fiecdrei clase educativ stabileasca stilul
stilul de invatare - consumabile de Tnvitare
Aplicarea metodelor | - punerea n valoare a aptitudinilor elevilor - elevi Pe tot Rusti Lucian - fiecare cadru
si strategiilor - cresterea calitatii actului educational - cadre didactice parcursul Bédaluta Cristina didactic de la
didactice relevante - aplicarea activitatilor diferentiate de catre cadrele anului scolar gimnaziu sa

pentru stilul de
Tnvitare al clasei de
elevi

didactice

realizeze o ora pe
saptamana folosind
educatia diferentiata

2.4. Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Functionarea la - cresterea numarului de cititori - bibliotecar Pe tot Holca Mirela - cresterea
parametrii optimi a | - folosirea salii de lectura - elevi parcursul numarului de cititori
bibliotecii scolii - fondul de carte anului scolar fata de anul scolar
precedent
Desfasurarea orelor | -incurajarea elevilor sa foloseasca computerul Th - laboratorul de Pe tot Grijincu Mihaela - 100% ore de TIC
TIC in laboratorul sensul educatie sale informatica parcursul desfasurate in fata
de informatica - dezvoltarea competentelor de lucru cu mijloacele | - elevii anului scolar computerului
informatice
Desfagurarea orelor | - dezvoltarea competentelor de a interpreta imagini | - elevii Pe tot Darie Dorutu - la fiecare clasa sa
folosind mijloace sau a intelege texte folosind mijloacele media - cadre didactice parcursul Badaluta Cristina fie realizata cel putin
media - cresterea atractivitatii orelor - sali media sau anului scolar o lectie saptamanal
laboratoare folosind mijloace
media
Desfagurarea orelor | - sporirea eficacitatii orelor de sport - elevii Pe tot Puiu Catalin - 100% orele de
de educatie fizica si | - cresterea performantei scolare n sport - cadre didactice parcursul sport sa se
sport Tn sala de sport | - cresterea gradului de sanatate a elevilor scolii - sala sport si terenul | anului scolar desfagoare folosind

de sport

baza sportivi a
scolii
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indirecti ai actului educational

2.5 Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social-economice si pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Intocmirea - cunoagterea de catre elevi si profesori a - conducerea scolii; | Semestrial Darie Dorutu - reducerea péana la
programului anual activitatilor desfasurate cu scopul prevenirii si - membrii ai 1JP Badaluta Cristina eradicare a
privind combaterea | combaterii delincventei juvenile. Suceava, politia Tiron Felicia fenomenului
delincventei locala; infractional juvenil.
juvenile - elevi;
- cadre didactice.
Intocmirea - cunoasterea activitatilor care au drept scop - conducerea scolii | 15.10.2016 Rusti Lucian - reducerea cu 10%
programului anual reducerea absenteismului; - comisia de Darie Dorutu a absentelor
de reducere a - reducerea si chiar eradicarea acestui fenomen monitorizare a - diminuarea
absenteismului si de | social negativ Tn cadrul scolii. frecventei elevilor; abandonului scolar.
combatere a - cadre didactice;
abandonului scolar. - parinti.
Stabilirea - sa fie cunoscuta notiunea de “insucces scolar”; - cadre didactice; Pe tot Sefii comisiilor - cresterea
strategiilor pentru - sa fie date elevilor in cauza explicatii si sugestii - conducerea scolii; | parcursul metodice procentului de
prevenirea si pertinente privind cauzele care i-au pus in situatie | - elevii; anului scolar promovabilitate.
inlaturarea esecului | de insucces scolar; - parinti.
scolar. - sd se Tmbunatateasca stilul didactic Tn vederea
sporirii gradului de participare a elevilor la procesul
educativ;
- sd se stabileasca relatii stranse Tntre scoala si
familie;
- sa se imbunatateasca conditiile de pregatire ale
elevilor acasa precum si climatul de munca in clasa;
Optimizarea relatiei | - sa fie Intocmite si cunoscute figele - cadrele didactice; | Pe tot Darie Dorutu - existenta relatiilor
profesor (invatator) | psihopedagogice ale elevilor; - elevii; parcursul de parteneriat Tntre
- elev. - sd se evite raporturile bazate pe superioritate- - figa scolara; anului scolar cadre didactice si

inferioritate

- consilierul

elevi;
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3. Implementarea

reformei manageriale n toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoala, a unui sistem flexibil de
circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali

3.1. Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice.

diagnozei interne
(analiza SWOT)
pornind de la
rapoartele
comisiilor metodice
si a comisiilor
functionale

activitatea scolii
- cunoasterea riscurilor care pot afecta buna
desfasurare a activitatii

comisiilor metodice
- RAEI

Burciu Teodora
Turcan Loredana
Burduja Diana

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si materiale Termene Responsabilitati jperformanta
Constituirea prin - cresterea responsabilitatii personalului scolii - conducerea scolii;  [Septembrie Rusti Lucian - cunoasterea
decizii a comisiilor de |- organizarea coerenta a activitatii - cadrele didactice; 2016 Darie Dorutu responsabilitatilor si
lucru trecerea in fisa
postului
Constituirea - propunerea si votarea cadrelor didactice - cadrele didactice;  |La inceputul Rusti Lucian - componenta
Comisiei de - realizarea documentelor specifice - conducerea scolii  [fiecarui an CEAC
evaluare si asigurare a scolar - RAEI
calitatii educatiei
3.2. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Realizarea - cunoasterea punctelor tari, a punctelor slabe din - rapoartele 01.10.2016 Rusti Lucian - existenta analizei

SWOT
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3.3. Fluidizarea circuitului informatiei

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale

Transmiterea catre | - sd se aduca la cunostinta cadrelor didactice, a - cadrele didactice; | Pe tot Rusti Lucian - 100% documente
compartimentele elevilor sau a personalului administrativ-auxiliar - personalul parcursul Grijincu Cristian trimise persoanelor
functionale din documentele emise de M.E.N.C.S. sau de 1.S.J;; administrativ anului scolar vizate
scoala al - sa fie prelucrate aceste documente in Comisiile auxiliar; - baza de date cu
documentelor profesorale; - elevii; adresele de email
M.E.N.C.S. si I.S.J. | - sd se aplice prevederile acestor documente. - corespondenta ale cadrelor
Suceava primite la scolii. didactice
nivel de scoal3, a
legislatiei privind
educatia
Participarea - sa fie luate in considerare pluralitatea valorilor - cadrele didactice; | Pe tot Rusti Lucian - functionarea CA si
Tntregului personal existente in comunitatea scolii si posibilitatea - conducerea scolii; | parcursul Puiu Catilin a sindicatului
n cadrul dialogului | aparitiei Th mod normal si inevitabil, a unor - personalul anului scolar | Jureschi Bianca personalului scolii
social din scoala conflicte; administrativ
(director — sindicat - | - sd se organizeze structuri institutionale care sa auxiliar;
cadru didactic- permita dialogul social (Sindicate, Consiliul de - comunitatea
personal Administratie, Consiliul Elevilor); parintilor.

administrativ-elev).

- sd existe un dialog social activ si participativ in
vederea prevenirii sau reducerii conflictelor.

60




3.4. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane (recrutare, evaluare, motivare, etc)

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale

Aducerea la - sa fie informate cadrele didactice cu privire la - conducerea scolii; | Conform Rusti Lucian - operativitatea cu
cunostinta a etapelor | migcarile personalului didactic (metodologie, - secretariatul; calendarului | Darie Dorutu care se remit
de miscare a grafic) prin afisarea si prelucrarea acestor - cadrele didactice; cadrelor didactice
cadrelor didactice si | documente in consiliul profesoral, - metodologia interesate
a metodologiei - s4 fie sprijinite cadrele didactice interesate in acest | miscarii documentatia
acestui proces, n sens. personalului necesara.
conformitate cu didactic.
legislatia si
normativele in
vigoare.
Evaluarea activitatii | - sa fie aduse la cunostinta evaluatilor criteriile de - cadrele didactice; | Noiembrie Rusti Lucian - acordarea
cadrelor didactice si | acordare a calificativelor (fisa de evaluare); - conducerea scolii; | 2016 Darie Dorutu calificativelor

stabilirea
calificativelor anuale.

- sa se realizeze o autoevaluare corecta;

- sa se stabileasca calificativul acordat evaluatului
de comisia de evaluare;

- sd fie adusa la cunostinta evaluatului a
calificativului acordat acestuia;

- i fie rezolvate eventualele contestatii ale
evaluatilor.

- Consiliul de
Administratie;

- comisiile
metodice;

- fisa de evaluare.

Sefi comisii metodice

conform figelor de
evaluare si a
activitatii instructiv-
educative; stiintifice
si psihopedagogice
avuta de evaluator
pe parcursul anului
scolar;

- numarul mic (spre
zero) a contestatiilor
evaluatilor;
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3.5. Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv — educative

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Indrumarea, - stabilirea activitatilor comisiei, a termenelor si - comisia SSM; Septembrie Puiu Violeta - 100% fise de
controlul si responsabilitatilor. - comisia PSI; 2016 Batinas Silvia protectie a muncii si
evaluarea - comisia Tmpotriva PSI completate la zi
activitatilor de dezastrelor. - realizarea
sénatate si securitate documentelor
in munca si PSI comisiilor
Organizarea unor - realizarea unei colaborari stranse intre scoala si - conducerea scolii; | Semestrial Rusti Lucian - cate o actiune Tn
intélniri periodice | institutii ca: politie, pompieri; - IJP Suceava; Puiu Violeta fiecare semestrul
cu reprezentanti ai | - realizarea de manifestari comune ntre scoala si - Pompierii; Batinag Silvia - si fie implicati 100
politiei, aceste institutii Tn vederea educarii moral-civice sia | - cadre didactice; de elevi si cel putin
pompierilor, armatei | prevenirii unor incidente neplicute. - elevi; 5 cadre didactice / -
- parinti; - reducerea pana la
- pliante, afise, zero a cazurilor de
brosuri. delincventa
juvenila.
Urmarirea - s se realizeze urmdrirea starii de sanatate a - cadrele medicale | Pe tot Rusti Lucian - Intocmirea corecta
permanenta a starii | elevilor din scoal3; parcursul Darie Dorutu a fisei medicale
de sanitate a - sd se evite raspandirea unor epidemii - conducerea scolii. | anului scolar | Reprezentanti

elevilor

dispensar medical
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3.6. Colaborarea cu manageri din alte institutii

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Aplicarea - schimburi de bune practici cu alti manageri scolari | - carti in domeniul | Pe tot Rusti Lucian - existenta a cel
principiului - participarea la reuniunile manageriale educational parcursul Darie Dorutu putin doua
,.benchmarking” - - proceduri anului scolar proceduri privitoare
ului la aceasta activitate
3.7. Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastra oferta educationala
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Actualizarea site- - sporirea imaginii scolii - profesorul de Pe tot Grijincu Mihaela - numarul de
ului scolii pentru - posibilitati mai mari de colaborare informatica parcursul Mesteriuc Gratiela vizitatori ai site-ului
sporirea imaginii - calculatoare anului scolar Rusti Lucian

externe a acesteia
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3.8. Colaborarea in vederea rezolvarii situagiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii locale (Primarie, Prefectura, Politie)

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Implicarea cadrelor - sd Se cunoasci situatiile problema cu care se - cadrele didactice; | Pe tot Rusti Lucian - rezolvarea rapida
didactice in rezolvarea confrunta scoala; - conducerea scolii. | parcursul Darie Dorutu si constructiva a
situatiilor problematice - sd se propuna solutii pentru limitarea efectelor anului scolar situatiilor problema
ale scolii. negative ale acestor situatii; cu care se confrunta
- sa fie alese cele mai bune solutii; scoala;
- sa fie aplicate aceste solutii.
Dezvoltarea de - sd Se cunoasca organizatiile nonguvernamentale - conducerea scolii; | Pe tot Rusti Lucian -parteneriate
parteneriate cu institutii specializate sau tangibile cu activitati ce tin de - Consiliul de parcursul Darie Dorutu care au ca scop
judetene, nationale, domeniul educativ-instructiv si managerial; Administratie; anului scolar | Mesteriuc Gratiela rezolvarea
ONG-uri care deruleaza - sa fie contactate aceste organizatii; - cadrele didactice; problemelor scolii
programe si proiecte - sa se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, - parintii;
educative (politie, schimb de experienta, materiale informative etc., in | - organisme
sanatate, biserica, vederea cresterii calititii manageriale, instructiv- nonguvernamentale
administratie locala, educative in scoala; - materiale
asociatii ale parintilor, - sa se valorifice practic aceasta colaborare. informative (pliante,
institutii de culturd) afise etc.);
Colaborarea cu - cooperare cu CJRAE 1in vederea dezvoltarii unui - dirigintii Pe tot Rusti Lucian - incheierea
CJRAE Suceava si program de parteneriat privind consilierea si nvatatori parcursul Darie Dorutu parteneriatului;
realizarea unui parteneriat | systinerea elevilor - reprezentantii anului scolar | Bxdaluti Cristina - calitatea actiunilor
Cu aceasta Institugle. - realizarea activitatilor din program. CJRAE; ’ comune.
- elevi.
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4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie,
management pozitiv al clasei de elevi

4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de
Tnvatare si evaluare.

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene | Responsabilitaigi performanta
materiale

Participarea - Obtinerea de noi competente in domeniul - Oferta de Pe tot Rusti Lucian - 50% din cadrele
cadrelor didactice la | didacticii, specialitatii si metodicii predarii formare parcursul Holca Mirela didactice sa
programele de - Aplicarea noilor metode de predare — invatare — - Cadre didactice anului participe anual la
formare continua evaluare - Bugetul scolii scolar cursuri de formare

- Formarea in domeniului managementului

grupului de elev si management educational

4.2. Realizarea unui program de formare continua personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani)

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanti
materiale
Evidenta clari a - sd fie cunoscute metodologiile cu privire la - conducerea scolii; Pe tot Darie Dorutu - afisarea Tn
celor Inscrisi la grade [inscrierea si acordarea gradelor didactice - secretariatul; parcursul Holca Mirela cancelarie si
didactice - s4 fie sprijinite prin mijloace materiale si - registre privind anului scolar informarea electronica
informationale cadrele didactice interesate in acest  |evidenta cadrelor privind conditiile de
sens; didactice; finscriere la gradele
- sd existe 0 evidenta clara a celor Tnscrisi. - afisierul scolii. didactice




Alcatuirea unor - sa fie cunoscute activitatile de perfectionare si - conducerea scolii; Pe tot Holca Mirela - Evidenta formarii
grafice cu cadrele data desfasurarii acestora; - Comisia de parcursul continue a cadrelor
didactice care - sd existe solicitari din partea cadrelor didactice cu | perfectionare anului didactice n

doresc sa participe privire la organizarea programelor de perfectionare; | - secretariatul; scolar intervalul de 5 ani
la stadiile de - s3 existe o stransa colaborare Tntre scoala si - cadrele didactice;

perfectionare si institutiile abilitate pentru activitati de perfectionare | - pliante,studii.

perioada aferenta (universitati, C.C.D., ISJ, Institute de Stiinte ale

acestora. Educatiei etc.).

Participarea - existenta cadrelor didactice formatoare - cadre didactice Pe tot Holca Mirela - Implicarea acel
cadrelor didactice la | - propuneri de programe de formare - consumabile parcursul putin 3 cadre
realizarea de - colaborarea scolii cu institutii care realizeaza anului didactice Tn
programe de formarea continua scolar activitati de formare
formare continua la nivel judetean

4.3. Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie de necesitatile de formare ale personalului scolii

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Constituirea si - Sa fie cuprinse sume necesare pentru formarea - CA Decembrie Rusti Lucian - Suma din
executia bugetului continua - Cadre didactice 2016 Flutur Ancuta bugetul scolii

scolii pentru
formarea continua a
cadrelor didactice

- Sa se faca un calcul privind prioritatile de
acordare a acestor sume

- Sumele sa fie proportionale din suma obtinuta
din finantarea per elev

- Contabilitate

aprobata pentru
formare continua
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4.4, Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Suceava si a altor institutii care realizarea astfel de activitati

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Popularizarea - s3 existe o colaborare stransa intre scoala si - conducerea scolii; | Pe tot Rusti Lucian - cunoasterea
activitatii CCD C.CD; - Comisia de parcursul Holca Mirela activitatilor C.C.D.;
Suceava - sa fie cunoscute activitatile desfasurate de C.C.D.; | perfectionare anului scolar | Grijincu Cristian - anual 20 de cadre
- sa Se organizeze actiuni prin care profesorii - secretariatul; didactice implicate
formatori ai C.C.D. si conferentieze in cadrul scolii | - afisierul scolii; n activitatile
noastre; - cadrele didactice; C.C.D.
-C.C.D.
Popularizarea - Accesul egal ala cadrelor didactice la formarea - conducerea scolii; | Pe tot Rusti Lucian - cunoasterea
activitatilor de continua prin programe europene (POSDRU) - Comisia de parcursul Holca Mirela activitagilor de
formare oferite prin | - Accesul cadrelor didactice la formarea continua perfectionare anului scolar | Grijincu Cristian formare oferite prin

programe si proiecte
europene de diverse
institutii

oferite de institutii abilitate

- secretariatul;

proiectele
POSDRU.;

- anual 5 de cadre
didactice implicate
n programe de
formare continua
prin POSDRU sau
cu alte institutii.
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4.5. Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale

Participarea - 53 fie Tntocmita tematica cercurilor si comisiilor - conducerea scolii; | Pe tot Darie Dorutu - prezenta 100% a
cadrelor didactice la metodice; - sefii comisiilor parcursul cadrelor didactice la
activitatile - s participe activ toate cadrele didactice; metodice; anului scolar cercuri pedagogice
cercurilor pedagogice si a | - sa fie tinute lectii-model de cadrele didactice la - cadrele didactice; si comisii metodice
comisiilor metodice. anumite discipline scolare. - elevii.

5. Dezvoltarea activitiatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabila, voluntariat,

derularea proiectelor si parteneri

atelor educationale

5.1. Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline care au la baza activitati in cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale

Activitatea

Obiective

Aplicarea la clasa a
unor programe de
discipline optionale
prin colaborarea cu
parteneri
educationali.

- dezvoltarea la elevii a abilitatilor antrepenoriale
- dezvoltarea la elevii a abilitatilor de cooperare si
lucru Tn echipa

- dezvoltarea la elevii a competentelor de a Tnvata
permanent

Resurse umane Indicatori de
si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
- programe si Pe tot Badaluta Cristina - desfasurarea a cel
manuale oferite de parcursul Mesteriuc Gratiela putin 5 programe
parteneri anului scolar educationale la clasa in
- elevi colaborare cu diferiti

- cadre didactice

parteneri educationali.
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5.2. Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale

Desfasurarea - dezvoltarea capacitatii de comunicare a elevilor; - cadre didactice; lunie 2016 Sefii de comisii - desfagurarea
serbirii cu - realizarea educatiei estetice. - elevi; metodice serbarii in
ocazia zilei de 1 - recuzita. prezenta
lunie parintilor
Desfasurarea unor - stimularea interesului elevilor pentru anumite - cadre didactice; Pe tot Responsabilii - desfasurarea
sesiuni de domenii; - elevi; parcursul comisiilor metodice | sesiunii de
comunicari ale - dezvoltarea curiozitatii de a cerceta, investiga si - comunitatea anului scolar comunicari si
elevilor si cadrelor de a prezenta propriile interpretari. locala. referate la cel putin
didactice, pe tema 3 discipline
data, la diferite
discipline.
Desfasurarea unor - dezvoltarea fizica si sinitoasi a elevilor; - profesorii Pe tot Puiu Catalin - desfasurarea a 5
competitii scolare - inocularea spiritului de fairplay si de educatie fizica; parcursul Turcan Loredana competitii sportive
sportive, atat pe competitivitate; - elevi; anului scolar | Costiug Ionela anual
plan intern, cat si pe | - realizarea de legaturi intre elevii scolii sau / si cu - baza sportiva.
plan local sau elevi din alte scoli.
judetean.
Organizarea unor - cultivarea respectului fata de valorile umane; - sefii comisiilor Pe tot Badaluta Cristina - desfasurarea a 5
manifestari - cunoasterea semnificatiei sarbatorilor religioase si | metodice; parcursul Curalariu Irina activitati anual
educative, culturale, | legale. - elevi. anului scolar | Nistase Petru

artistice, religioase
si sociale cu prilejul
sarbatorilor
religioase si legale.
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5.3. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Folosirea eficientd a | - s se colaboreze cu parintii In vederea cunoasterii | - cadrele didactice; | Pe tot Badaluta Cristina - 80 % dintre elevi
timpului liber de modului Tn care petrec timpul liber elevii; - elevii; parcursul Grijincu Mihaela sa participe intr-un
catre elevi. - s3 se organizeze activitati extrascolare (excursii, - parinti; anului scolar an la doua activitati
drumetii, manifestari sportive etc.); - mijloace materiale care Tmbina
- sa se diversifice oferta scolii pentru petrecerea actiunile din
creativa a timpului liber; proiecte cu
- s se realizeze instructaje cu elevii participanti la petrecerea timpului
excursii, drumetii, tabere, vizite, deplasari la liber
spectacole etc., in vederea prevenirii accidentelor.
Sprijinirea elevilor | - sa fie atrase de la agentii economici mijloace - conducerea scolii; | In ajunul Dirigintii si - Colectarea de
ale caror familii nu materiale si financiare Tn acest sens; - cadrele didactice; | sarbatorilor invatatorii fonduri banesti sau
au venituri sau au - sa fie organizate colecte publice Tn bani sau - parintii; crestine si la materiale pentru
venituri insuficiente | mijloace materiale (alimente, rechizite, - elevi; sfarsitul realizarea a 100 de
n ajunul imbracaminte, Tncaltaminte); - fonduri speciale anului scolar. pachete de sarbatori
sarbatorilor crestine. | - sa se organizeze actiuni  caritabile: serbari, | destinate ajutarii pentru acesti elevi
spectacole etc.; familiilor cu
- s se organizeze serbarea de Craciun (sau de venituri mici sau
Paste). fara venituri;
Participarea la - Cunoasterea calendarului de desfasurare a - cadrele didactice; | Pe tot Badaluta Cristina - 200 de elevi sa
actiuni de acestor activitati; - elevii; parcursul Hostiuc loana participe intr-un an
voluntariat in cadrul | - Implicarea parintilor alaturi de elevi si cadre - parinti; anului scolar | Mesteriuc Graticla la activitatile
programelor didactice ’ ’ mentionate

ecologice sau care
vizeaza
comportamentul in
societate al
indivizilor
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5.4. Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara si strainatate

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Realizarea de - sa se faca publici intentia scolii noastre de a intra | - conducerea scolii; | Pe tot Rusti Lucian - incheierea de
legaturi cu alte n legatura cu alte unitati scolare din tara sau - Consiliul de parcursul Mesteriuc Gratiela parteneriate cu scoli
unitati scolare din strainatate; Administratie; anului scolar si institutii din tara

tard sau din - s se stabileasca contacte si colaborare cu scolile - cadre didactice; si parteneriate cu
strainatate, care raspund ofertei noastre; - elevi; institutii si scoli din
incheierea - sa se stabileasca in comun tematica si calendarul - programele de afara tarii
protocoalelor de actiunilor comune; activitati comune;
colaborare - sa aiba loc schimburi de experienta la nivelul -internet.
conducerii scolii, cadrelor didactice si elevilor;
- sa fie contactate aceste organisme;
5.5. Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Activitatea - sa se intocmeasca de catre profesorii diriginti - profesorii - Bisemestrial | Badalutd Cristina - 3teme la
profesorului- tematica orelor de dirigentie; diriginti; consiliere si
diriginte, centrata pe | - sa se acorde in cadrul acestor ore o pondere mai - elevii; orientare la clasa a-
consiliere si ridicata activitatilor de consiliere si orientare socio- | - parintii; VIll-a care vizeaza
orientare socio- profesionala; - figa OSP. orientarea scolara si
profesionala. - sa fie Tntocmita fisa de orientare scolara si profesionala
profesionala (OSP) fiecarui elev.
Intocmirea tematicii | - cunoasterea activitatilor OSP; - membrii comisiei | Octombrie Badaluta Cristina - calitatea si
activitatilor - stabilirea termenelor si responsabilitatilor privind | OSP; 2016 obiectivitatea

Comisiei O.S.P. in
anul scolar curent.

activitatile OSP.

- calendarul
activitatilor.

activitatilor comisiei
OSP.




Comunicarea retelei | - dezvoltarea abilitatilor de informare privind - comisia OSP; Pe tot Badaluta Cristina - gradul de
liceelor, a scolilor cariera; - dirigintii cl. a parcursul Burciu Teodora cunoastere al retelei
de arte si meserii, a | - formarea si dezvoltarea capacitatii decizionale; Vill-a; anului scolar liceale profesionale
pofilelor, - informarea elevilor din clasele terminale cu privire | - reprezentanti ai si a scolilor de arte
specializarilor, la modalitatile de continuare a studiilor. liceelor; si meserii
numarului de locuri - oferta acestora,
din cadrul acestora.
Organizarea unor - prezentarea ofertei educationale ,,pe viu’’, - comisia OSP; Semestrul al- | Badaluta Cristina - 5 licee din oras sa
ntalniri cu studierea acesteia si alegerea variantei optime. - dirigintii cl. a ll-lea Burciu Teodora prezinte oferta in fata
reprezentantii VIill-a elevilor scolii
liceelor.
Efectuarea - cunoasterea optiunilor elevilor din clasele - comisia OSP; Semestrial Béadaluta Cristina - 100 % elevi de
sondajelor privind terminale; - dirigintii cl a Burciu Teodora clasa a-Vlll-a care sa
optiunile scolare si | - incurajarea sau stoparea anumitor optiuni conform | VIll-a: prezinte optiunile
profesionale. abilitatilor si capacitatilor elevilor. - elevii cl. a VIlI-a.
Orientarea scolari si | - prezentarea ofertei de scolarizare - comisia OSP; Semestrul al | Badaluta Cristina - scaderea
profesionala a celor | - discutii cu familiile elevilor - dirigintii cl. a Il-lea Burciu Teodora nudmé_rullui de elevi
Vlll-a; Indecisi.

indecisi.

- elevii cl. a VIll-a

5.6. Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitatilor din cadrul acestor proiecte

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Folosirea bazei - derularea n bune conditii a activitatilor - mijloacele media | Pe tot Darie Dorutu - 10% din activitati
materiale a scolii - dezvoltarea competentelor de a folosi baza - elevi parcursul se vor desfagura
pentru derularea materiala a scolii Tn afara orelor de curs - cadre didactice anului scolar folosind mijloacele

activitatilor din
cadrul proiectelor

media
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5.7. Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga finantari de la institutiile si organismele abilitate si participarea la diverse proiecte pentru finantarea

invatamantului, initiate de diverse institutii si fundatii

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Scrierea proiectelor | - atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte de | - consumabile Pe tot Rusti Lucian - acceptarea pentru
si granturilor de finantare - cadre didactice parcursul Mesteriuc Gratiela finantarea unui
finantare - realizarea documentatiei specifice anului scolar proiect propus de
scoala in urmatorii 2
ani
Participarea ca - atragerea de parteneriate in cadrul proiectelor - cadre didactice Pe tot Megteriuc Gratiela - participarea la
parteneri in proiecte | strategice Comisia de proiecte | parcursul proiecte europene
strategice de finantare| - manifestarea intentiei publice participare ca comunitare si anului scolar

prin POSDRU

parteneri Tn aceste proiecte

proiecte europene

5.8. Promovarea programe educationale specifice (educatie pentru sinatate, educatie ecologica si de protectie a mediului, educatia

democratie si integrare Th uniunea europeana).

pentru

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Promovarea unei - educatia elevilor in spiritul ,,noilor educatii” - oferta de 15.01.2017 Darie Dorutu -disciplinele
oferte de optionale - sporirea educatie informale ca parte a educatiei optionale Badaluta Cristina optionale din oferta

din care sa faca
parte discipline care
promoveaza ,,noile
educatii”

permanente

- promovarea unui mod de viata sanatos
- promovarea educatiei pentru cetatenie europeana

- elevi
- cadre didactice

sa fie din categoria
»noilor educatii”
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Alegerea
componentei
Consiliului elevilor
si a conducerii
acestuia conform
Regulamentului

- stabilirea componentei Consiliului elevilor;
- desemnarea membrilor Tn Comitetul executiv;
- dezvoltarea responsabilitatii elevilor.

- consilierul
educativ;

- cadrele didactice;
- elevii.

Noiembrie
2016

Badaluta Cristina

- constituirea
Consiliului
elevilor si a
Comitetului
executiv.

propriu de
functionare si
organizare .
Desfasurarea - sporirea grijii pentru ocrotirea naturii - elevii Pe tot Badaluta Cristina - desfasurarea de
activitatilor din - crearea unui mediu curat si sanatos prin - campanii de parcursul activitati intr-un an
calendarul ecologic | promovarea principiilor ecologice colectare de anului scolar scolar din
maculatura calendarul ecologic
5.8. Schimbul de bune practici cu institutii partenere
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Diseminarea - sa se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, - conducerea scolii; | Pe tot Rusti Lucian - activitati anuale Tn
actiunilor schimb de experientd, materiale informative etc., in | - cadrele didactice; | parcursul Darie Dorutu care sa poata fi
desfasurate in cadrul | vederea cresterii calititii manageriale, instructiv- - parintii; anului scolar | Badaluta Cristina prezentate activitati
proiectelor educative in gcoala; - materiale din proiecte si
- sa se valorifice practic aceasta colaborare. informative parteneriate

74




5.9. Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale

Aplicarea - cunoasterea parerii elevilor si parintilor privind - chestionare Semestrial Burciu Teodora - aplicarea de
chestionarelor de calitatea educatiei oferite de scoala - machete de Burduja Diana chestionare pentru
satisfactie privind . cunoasterea punctelor tari si slabe ale activitatilor | interpretare parinti si elevi
calitatea educatiei si | desfasurate - elevi
a propunerilor - existenta unui set de propuneri privind -parinti

pentru desfasurarea
anumitor activitati
extrascolare

desfasurarea unor activitati extrascolare
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prietenos si a unui invatamant modern

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui mediu scolar

6.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitati activitatii didactice

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Achizitionarea unui | - sa se aleaga oferta optima pentru scoala; - conducerea scolii | Pe tot Rusti Lucian - numarul de
numar suficient de - sa se gaseasca resursele financiare necesare - Consiliul de parcursul Darie Dorutu calculatoare
calculatoare pentru | achizitionarii calculatoarelor; Administratie anului scolar achizitionate;
desfisurarea in bune | - sa se mareasca numarul calculatoarelor din - cadrele didactice - raportul dintre
conditii a orelor de | laboratoarele de informatica; - materiale totalul numarului
informatica si a - sa aiba acces la aceste calculatoare toata populatia | informationale calculatoare si
orelor de curs scolii. numarul
personalului scolii
Achizitionarea de - sa fie utilizate la lectii de specialitate - conducerea scolii | Pe tot Rusti Lucian - achizitionarea unui
soft educational - sa permita un Tnvatamant activ - participativ - cadrele didactice | parcursul Darie Dorutu soft educational
pentru toate ariile - softuri anului scolar | Grijincu Mihaela pentru fiecare
curriculare educationale comisie metodica
Cunoasterea si - sa se analizeze continutul manualelor alternative - Consiliul de Mai 2016 Rusti Lucian - fiecare elev sa aiba
alegerea corecti a pentru fiecare an de studiu si specialitate; curriculum Sefii de comisii manuale care sa

manualelor scolare
alternative Tn functie
de particularitatile
psihopedagogice ale
claselor sau
grupelor de elevi.

- sa se aleaga n functie de particularitatile de varsta
si psihopedagogice manualul potrivit pentru o clasa
sau un grup de elevi;

- sa se remitd Inspectoratului Scolar comanda cu
privire la manualele selectate;

- sa se elaboreze auxiliare curriculare de catre cadre
didactice ale scolii.

- cadrele didactice;
- manualele scolare
alternative.

metodice
Curalariu Irina

poata fi folosite la
clasa si in activitati
individuale
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6.2. Formarea continua a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Includerea in - orientarea nvatdrii spre specificul local - elevii Semestrul | Rusti Lucian - Cresterea
bugetul de venituri - atragerea elevilor spre forme de evaluare - cadre didactice Responsabili numarului de elevi
si cheltuieli a alternative comisii participanti la

sumelor necesare
pentru sporirea
dotarii cu materiale
didactice pentru
cursurile optionale si
cercurile scolare

- dezvoltarea aptitudinilor de Tnvitare

cercuri scolare

6.3. Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Intocmirea - alegerea unei echipe are si intocmeasca bugetul - conducerea scolii; | Noiembrie Rusti Lucian - bilantul anual sa
bugetului propriu de | scolii; - Consiliul de 2016 Flutur Ancuta reflecte echilibrul
venituri si cheltuieli | - sd se fundamenteze sursele de venituri pe baza Administratie; bugetar.
pentru anul 2017 indicatorilor fizici si valorici; - Contabilitatea
- sa se evidentieze Tntregul necesar de fonduri scolii
destinat cheltuielilor scolii;
- sa se adopte bugetul scolii;
Realizarea executiei | - respectarea cheltuielilor pe capitole bugetare - ALOP-uri Pe tot Rusti Lucian - bilantul anual sa
bugetare complete si | - cheltuirea eficienta a sumelor de bani aprobate - contabil sef parcursul Flutur Ancuta reflecte echilibrul
eficiente pentru - urmarirea prioritatilor de moment -CA anului scolar bugetar.

dezvoltarea unitatii
scolare
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activitatilor extracurriculare

6.4. Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbunatatirea functionalititi patrimoniului scolii pentru desfasurarea Tn bune conditii a procesului de Tnvatamant si a

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Mentinerea In buna | - sa se gaseasca resursele financiare necesare - conducerea scolii; | Pe tot - bilantul anual sa - inventarul salilor
stare a salilor de refacerii tencuielilor pe holuri si in silile de clasa; - Consiliul de parcursul reflecte echilibrul de clasa
clasa si a salii de - sa se aleaga firma care s execute lucrarea de Administratie, anului scolar | bugetar.
sport refacere a tencuielilor pe holuri si in silile de clasa. | - comunitatea
parintilor;
Sporirea dotarii cu - sa se identifice necesarul de materiale didactice - conducerea scolii; | Pe tot Rusti Lucian - achizitionarea
materiale si mijloace | pentru desfasurarea Th bune conditii a procesului de | - sefii de comisii parcursul Darie Dorutu materialelor si
didactice Tnvatamant la toate disciplinele; metodice; anului scolar mijloacelor necesare
- s3 se gaseasca resursele financiare necesare - comunitatea
achizitionarii materialului didactic pentru fiecare localg;
disciplina; - fonduri special
- sa fie achizitionate materialele didactice necesare | destinate
procesului instructiv educativ. achizitionarii
materialelor
didactice;
- ofertele firmelor
de profil.
Consultarea - stabilirea proiectului de buget n concordanta cu - conducerea scolii | Semestrul | Rusti Lucian - cheltuirea eficienta

departamentelor in
vederea stabilirii
nevoilor si
prioritatilor

nevoile scolii
- cunoasterea prioritatilor financiare si materiale

- responsabili
comisii

a banilor din buget
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»
6.1. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a gcolii, mai ales din proiecte de finantare externe

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale

Colaborarea cu - sa se cunoasca organizatiile nonguvernamentale - conducerea scolii; | Pe tot Rusti Lucian - calitatea si
organizatii specializate sau tangibile cu activitati ce tin de - Consiliul de parcursul Mesteriuc Gratiela diversitatea
nonguvernamentale | domeniul educativ-instructiv §i managerial; Administratie; anului gcolar programelor
care pot furniza - sa fie contactate aceste organizatii; - cadrele didactice; dezvoltate;
informatii, - sa se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, - parintii; - numarul cadrelor
experienta, schimb de experienta, materiale informative etc., in | - materiale didactice implicate.
specialisti. vederea cresterii calitatii manageriale,instructiv- informative

educative in scoala; (pliante, afise etc.);

- sd se valorifice practic aceastad colaborare. - programe

desfasurate.

Atragerea de
sponsorizari de la
comunitatea locala.

- sa se completeze sursele financiare alocate de la
bugetul local;

- sa se obtina fondurile necesare investitiilor
materiale proprii sau pentru desfasurarea
activitatilor cultural-stiintifice, sportive sau
instructiv — educative.

- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie.

- comunitatea
locala

Pe tot
parcursul
anului scolar

Rusti Lucian

- sumele obtinute
din sponsorizari si
destinatia acestora.
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