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GAND,

SENTIMENT,

CREZ,
DARUIRE !

Md poartd gandul in trecut si incerc sd-mi amintesc despre tot ce a insemnat Gradinita nr.9 pentru
primit ani ai carierei mele.

Constat cu bucurie cd a fost un “templu sacru’al propriei mele formdri pentru tot ce a insemnat
profesia de educatoare.

O imensd bucurie md incearcd de fiecare datd cand intalnesc pdrinti ai caror copii au cunoscut farmecul
copilariel in" gridinita mea”. Imi place sd spun ‘gridinita mea”  pentru cd, si pentru mine a_fost un
inceput care mi-a pus bazele in tot ce a urmat.

Aiciam cunoscut oameni de exceptie pentru care mesenia de educatoare s-a contopit cu cea de mamd.

Aici am invatat sd inteleg care este menirea mea ca dascdl si tot aici m-am convins cd a fi educatoare
inseamna sd_faci ceva care nu este la indemdna oricui.

Cred in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului de toate cadrele didactice care au
ldsat franturi din sufletul si daruirea lor aiciin acest “templu’”.

Cred de asemenea in tot ce se intdmpld aici la Gradinita “Prichindel” pentru cd nu se intdmpld nimic
intampldtor.

Cu credintd si sinceritate afirm cd aici Copilaria isi gdseste farmecul, aici realitatea se transformd in
basm si tot aici Maria sa, Copilul, pdtrunde in vasta [ume a cunoasteri.

“Prichindel “ este pentru mine, vis si realitate ,bucurie si satisfactie, famifia ce md hrdneste spinitual,
gridina ce ofera:

“ TOTUL PENTRU COPIL” loganul gradinitei)

Director, prof. Tirnovan Anisoara
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Director, prof. TIRNOVAN ANISOARA
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MOTTO: ,,Omul este rodul educatiei pe care o primeste”
(Helvetius)

ARGUMENT

Finalitdile tnvdtdmdntului preuniversitar derivd din idealul educational formulat in
Legea Educatiei Nationale : "dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitéifii
umane, In formarea personalitdfii autonome §i creative”. Din aceastd perspectivd,
finalitdtile educative pentru unitatea noastrd pot fi atinse urmdrind formareasi dezvoltarea
complexd a personalitdfii copilului prescolar apt sé se integreze fard esecuri in activitatea
scolard.

Prezentul proiect de degvoltarea institutionald este elaborat in concordanid cu politicile
educationale  la  nivel  nafional,  judetean  §i  local  §i  anume

* Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normative
referitoare la implementarea legii;

*  QOrdinele, notele, notificarile siprecizarile ME.C.T.S.;

o Metodologia formdrii continue a personalului didactic din unitdjile de nvdfdmdnt

preuniversitar

o Regulamentul de Organizare §i functionare a unitdjilor de nvdfdmant preuniversitar

e Ordonanta de urgenfd OU 732005 privind asigurarea calitdfii in educatie

e Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 7

12.07.2005, privind asigurarea calitdtii In educafie
o QOrdinul 4925/2005 si Anexa Ordinului 4714/23.08.2010 privind aprobarea ROFUIP
e OM. 4395/2009, privind evaluarea personalului didactic din Invdtdmdniul

preuniversitar

e Raportul ISJ Suceava, privind starea invdidmdntului judetean in anul scolar 2012~
2013

o Strategia manageriali a ISJ Suceava pentru anul scolar 2013-2014

e  Raportul privind stavea tnvddmdntului la nivelul unitayii in anul scolar 2012-2013

e  Raportul privind starea fnvdgdimdntului la nivelul unitdfii in anul scolar 2013-2014

o Raportul privind starea invdtdmdntului la nivelul unitdfii in anul scolar 2014-2015

o Raportul privind starea invdgdmdntului la nivelul unitdii in anul scolar 2015-2016

SCOPUL PROIECTULUI:

Proiectul de dezvoltare institutionald pe terinen mediu isi propune stabilivea politicii
educationale centratd pe schimbare, inovare §i dezvoliare in plan structural §i funcfional,
urmdrive si evaluare a rezultatelor.

Proiectul institutional propus este rezultatul unei analize, a unei gdndiri i decizii



colective si va reprezenta expresia unui efort de echipd care va asigura acel echilibru dintre
reglementdri §i initiative, negociind in favoarea grddinifei §i permitdnd compromisul dintre
logica de tip birocratic i cea de tip autonom.

ISTORICUL UNITATIT DE INVATAMANT

Gradinita a fost infiintatd in anul 1980 datorita cerintelor unui cartier nou construit
cu locuitori tineri in majoritatea lor. A fost prima §i singura gradinifd cu program prefungit
din cartier care a adus servicii educationaleintregului cartier o perioada de 34 de ani. La
inceput a functionat timp de 2 ani la parterul unui bloc, pdnd cdnd, in 1982 a fost
terminatd clidirea in care functiondm si astdzi. Pe parcursul celor 34 de ani de existentd,
Gradinifa cu Program Prelungit |, Prichindel” a constituit nucleul socio-educational al
cartierului, familiile tinere cu copii In varstd de 3-6 ani beneficiind de sprijin nu atdt in
educatia copiilor lor cdl si In glzduirea acestora in timp ce ei parcurgeau programul de
serviciu de 8 ore la intreprinderele de stat care erau amplasate in vecinatatea cartierului,
zona industriald a orasului Suceava. In perioada 1950-1891, unitatea a fost subordonalti
din punct de vedere administrativ i educativ Inspectoratului Scolar Judejean Suceava.

Dupd evenimentele din anul 1989, schimdarile esentiale au constat in trecerea
unitdgii in administrarea Intreprinderii de Masini Unelte Suceava (IMUS) pentru o perioada
de numai 3 ani, timp in care viataorganizatiei noastre s-a schimbat mai ales din punct de
vedere al organizarii si desfasurariiactivitatii sectorului administrativ. Procesul instructiv-
educativ a fost avantajat prin faptul ca baza didactico-materiald s-a imbogdit mult, avdnd
in vedere cd IMUS-ul era o intreprindere puternicd din punct de vedere economic. A urmat
apo, n 1993 trecerea din punct de vedre administrativ in patrimoniul Primariei Suceava,
Japt care a afectat negatv bunul mers al activitatugradmiter pentru cd foarte mulle
materiale, obiecte, accesorii au fost predateIMUS-ului fdcdnd parte din inventarul acesteia,
iar pentru organizatia noastrd acest proces a constituit un nou nceput.

Pe parcursul celor 34 de ani de existentd, aceastd wnitate de Invafdmdnt a adus o
contributie remavcabiid i progresui invdtdmdntuiui in general predand scolii generafii
bine pregdtite de cadre competente si devotate carierei de dascdl.

Pentru cd am fost permanent o grddinitd foarte solicitatd, numdrul mare de copii ne-a
pus in situatia de a face demersuri pentru extindervea grddinitei in vedrea cresterii
numdrului de locuri. Ani in §ir demersurile noastre nu au primit nici un rdspuns din partea
autorititilor locale. In aymil 2007 am avut posibilitatea de a opta pentru derularea unui
Proiect cu finanfare de la Guvernul RomdnieiOptiunea nu putea fi pusd in balantd, iar
riscurile nu ne-au inspdimdntat. Asa cd, avdnd si sprijinul Primdriei prin primarul de atunci
§i acruai, ing. foan Lungu am demarar un Proiecr destul de fndrdzney pentru mansardare,
extindere si modernizarea localului gradinifei. Desi perioada a fost foarte grea am depdsit-
o, iar in 2010 am putut sd ne bucurdm de finalizarea proiectului si Tn acelasi timp de o
gridinitd modernd cu incd 4 sdali de clasd (in total 12), cu spafii moderne, cu o sald
mudtifunciionald joarie ncdpdioare, cu said de mese, spdidiorie si bioc alimentar spatios §i
bine dotat,elc.

Caracteristica acestei institutii de Invdfamdnt o reprezinid deschiderea totaldi spre
Jamilie, comunitate si scoald, fapt ce a comstituit de altfel §i conditia existentei sale
durabile.

Grddinita noastrd a demonstrat In timp cd reprezinid prin tot ceea ce-i aparfine, factorul
optim de influenfare pozitivd a personalitdfii umane la vdrstele timpurii. De aceea
reconsiderarea valorilor sale culturale, traditiilor si a ethosului propriu creal, constituie
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esenfa continuitditii si durabilitdfii, cresterea prestigiului $i recunoagterea ca fundament de
valoare al tnvdtdmdntului sucevean.

Constatdm an de an cd suntem (ot mai solicitafi de cdtre familiile tinere din cartierul
nostru fapt ce ne stimuleazd mai ales atunci cdnd primim scrisori de mulfumire de la toate
scolile din cartier, pentru pregdtirea bund si foarte bund a copiilor plecafi in clasa
pregétitoare §i clasa 1.

Pentru Gradinita ,, Prichindel” ne propunem si ne dorim sd-i pistrdm prestigiul de care
se bucurd si sd exceleze in performante si realizdri.

DIAGNOZA
Fundamentarea acestui proiect de dezvoltare institutionald s-a realizat pe analizele
PEST si SWOT care au oferit informafii referitoare la mediul intern §i extern al unitdyii
noastre i at influentelor acestora asupra activitdtii grddinifei.

Capitolul I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA PEST
I 1. Contextul politic

FProiectul de dezvoltare pe termen mediu Igi propune stabilirea politicii educafionale
centratd pe schimbare, inovare si dezvoltare In plan structural §i functional, identificdnd
nevoiie de bazd si disfunciiiie precum si posibilitdtile concrete de realizare, wrmdrire §i
evaluare a rezultatelor.

Directiile de dezvoltare ale unitdtii vor avea in vedere polificile si programele de
reformd implementate la nivelul nvatdmdntului romdnesc in general si la nivelul
invdidmdniuiui preprimar in special, canalizdndu-si inireaga activiiaie spre modernizarea
strategiilor de abordare a Curriculum-ului National din perspectiva standardelor de
calitate.

Din punct de vedere [egisiativ Si organizaforic invatamdrtul prezmiversitar romdnesc
esie ragzememat pn’"H’l Cl()&u:’??&f’l!é:'!(f bp@b{]il’.ﬂ'ie fa cadrul _/HH(.HL PUIJHILHC, B(JHCGH(H?(J{{! Suni
in curs de redefinire si restructurare. QOferta politicd a guvernului in domeniul educatiei este
construitd tn jurul urmatoarelor obiective majore:

-acces egal si sporit la educatie;

-catifuie ridicaid o educaiici i pregulired socieidiii buzale pe cunoustere;

-descentralizarea si depolitizarea sistemudui educativ;

-transformarea educafiel in resursd de bazd a modernizdrii Romdniei,

-considerarea investitiei tn capitalul uman ca investitia cea mai profitabild pe termen
lung;

-combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generald;

~compatibilizarea europeand si scoaterea nvatdmdntului romdnesc din izolarea din
ultimii ani;

Uyurumu‘ﬁr‘i ¢ create de purfiiﬂ:a educationald .)uoynwu ¢ EUVEFN RV unitatec
noastrd, sumt legate de Prolectul de extindere si modernizare aprobat prin 0.G
Nr.919/2007, finalizat in 2011.

Este deosebit de clard poz-:iif a administratiei locale de sprijin acordat Tnvdiamdntului
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1.2.Contextul economic
Dm pzmct de vedere economic putem afirma cd unitatea noastrd nu poare fi afectata
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acest lucru datordndu-se si sistemului de invatamdnt, cave a incercat sa-si adapeze prin
unitatile scolare de profil, ofertele educationale la cerintele pietei locale a fortei de munca.
Resursele financiare ale pdrintilor care isi nscriu copiii la grddinita noastrd pot satisface
cerinfele unui invdtdmdnt de calitate.

Sprijimd slab al agentilor economici acordat pdnd acum ne va mobiliza pentru ca pe
viitor sd putem beneficia intr-0 mdsurd mai mare de sponsorizarea unor acfiuni de dotare i
de desfisurare a activitdtilor educative curriculare si extracurriculare.

13.  Contextul social

In sfera planificirii strategice institutionale, analiza de context se impune, nu atdt prin
Justificdrile sale teoretice, cdt mai ales ca o cerinid de ordin pragmatic. Grédinifa nu este o
institutie izolatd de mediul in care functioneazd. Din contra, prin nsdsi misiunea ei, este o
institutie puternic ancoraid social, care trebuie si poate sd se pund in serviciul direct al
comunitdtii sociale. Abordarea problemelor sociale se face cu o serioziate crescdndi I
nivel national si local, existdnd programe speciale pentru combaterea delincventel,
drogurilor, alcoolismului, saraciei, somajului, iar evolufia ascendentd a economiei este un
myloc eficient de combatere $1 ameitorare a probiemeior soctaie, probleme pe care §i
organizafia noastrd trebuie sd le trateze cu multd atenfie.

SITUATIA SOCIALA A FAMILIILOR COPHLOR CARE FRECVENTEAZA

GRADINTA - AN §SCOLAR 2014-2015

Nr. [ Nr. | Nr Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. copii | Nr.
copii | copii | copii | copii | copii | copii | copii | copii | copii copii | copii |cu cel| copii
de din |cu cu Din aflati | aflagi | cu cu cel|cu cel| cu cel | putin un | plecat
alte | alte | nevoi | prble | famili |in in parint | putin | putin | putin | parinte  |{ la
nat. | loc. |spec. | mdeo |i grija | plasa | i un un un cu scoali
sebi mone | altor | ment | plecat | pirinte | pdrint | pirint | studii- in
te de | paren | perso i in|cu e cuie cn|mai clasa
sandt | tale ane strain | studit | studii | studii | putin de | 0.
ate dtate | super. | medii | -8 8 clase
clase
0 31 1 2 13 4 2 34 198 201 16 - 118
SITUATIA SOCIALA A FAMILIILOR COPIILOR CARE FRECVENTEAZA
GRADINTA - AN SCOLAR 2015-2016
Nr. |[Nr. |Nr. | Nr Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. NF. Nr. copii | Nr.
copii | copii | copii | copii |copii |copii |copii |copii | copii copii |copii ‘cu  cel | copii
de din |cu cu din aflati | aflafi | cu cu cel | cu cel | cu cel | pufin un | plecat
alte | alte | nevoi | proble | famili | in in pirint | putin putin | putin | parinte  |i la
nat. | loc. | spec. | me i grija | plasa | i un un un cl scoald
dease | mono | altor | ment | pecati | pdrinte | pdrint | ndring | studii- in
bite paren | perso in cH e cuie cu|mai clasa
de tale ane stedin | studii | studii | studii | putin de | 0.
sand dtate | super. | medii | -8 8 clase
taie cliase
0 32 0 3 17 5 1 38 187 198 4 - 110




La nivel demografic, nu putem s ludm ca o amenintare faptul ¢d se remarcd o continud
scddere a populatiei scolare, pentru faptul cd, grddinita noastrd este amplasatd intr-un
cartier foarte mare cu o populatie destul de tdndrd cu o ratd a natalitdtii medie . In fiecare
an scolar nu putem sé satisfacem cerintele de inscriere, chiar daca in urma finalizarii
Proiectului de exiindere, modernizare si mansardare au mdi fost infiintate inca 4 grupe.

1.4.Contextul tehnologic
Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor
substantial de calitate §i eficientdi procesului de vatidmdnt. fn prezent, forma cea mai
importantdi a contextului tehnologic este tehnologia informaticd, cu implicatiile ei in
comunicarea organizationald si procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la
internet, la biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt decisive pentru dezvollarea
institutilor de Invagdmdant. Contextul tehmologic influenteazd structura programelor de
activitdti, calitatea procesului de Invatdmdnt si implicit calitatea rezultatelor in pregdtirea
copiilor prescolari pentru scoald . Se remarcd iniroducerea la scard tot mai largd a

echipamentelor informatice i a noilor tehnologii.

Programui AEL prezintd avaniqie mdiscutabile pentru modernizarea procesulur de
invafdmdnt, program parcurs de mgjoritatea cadrelor din unitatea noastrd st care se va

continua i In urmdtoarea perioadd.

Capitolul II. DIAGNOZA MEDIULUI I

I 1. Prezentarea generald a gridinitei
Unitatea scolard : Gréidinita cu Program Prelungit ,, PRICHINDEL"” Suceava
Str. Baladei Nr.3

Tel fax: 0230252953

E-mail: gradinita_prichindelul@yahoo.com

Site: www.gradinitaprichindel.ro

Tipui urnit@gii: Gradinitd cu program preiungit

Felul unitifii: independentc PJ

Forma de proprietate: publicd

Forma juridicd: de stat

Aciivitatea principaid: invdidmdni pregcoiar

Anul infiintirii: 1980

Sloganul gridinitei: ,, Totul pentru copil”

Gradinita este situatd In municipiul Suceava, cartierul ,, Cuza Voda"si este o unitate
de nvapdmdni modernd, cu o bazd didaciico-maieriald la nivelul cerinjeior aciuaie,
comparabila cu unitati similare din tarile europene. Terenul §i clidirea fac parte din
domeniul public al Municipiului Suceava §i sunt n administrarea Consiliului Local, prin
delegarea Consiliului de administratie al unitdfii. Celelalte componente ale bazei materiale
suni de drepi proprieiatea gradinifei yi suni adminisiraie de cdire aceasia.

Suntem o gradinita peniru toti copiil, indiferent de nivelul lor de dezvoltare psiho-
fizica si de nevoile lor de dezvoltare. Este locul unde cu siguranta veti descoperi farmecul
unei copilarii fermecate de hagheta magicd a  celor 25 de cadre didactice (prof. pentru
invaidatmaniul prescolar), a caror comipeienid profesiondld diinge performarije in pregdiirea
pentru scoald a celor 415 copii, grupati in 12 grupe in anul scolar 2013-2014:

¢ [0 grupe — invdtdmdnt traditional
¢ 2 grupe - tnvdfdmadnt alternativ ,,Skp hy srep "
i T anil scolar 2014-2G15 grupaii in 12 grupe de Tnvdie
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alternativa nemaiputdnd functiona datoritd unor condifii impuse de plata ajutorului de
educatoare.
In anul scolar 2015-2016 sunt inscrisi 400 copii grupaii tot in 12 grupe.
In anul scolar 2016-2017-inscrisi 400 la 12 grupe
Spatiile sunf imbrdcate spre a incdlzi sufletele celor mici cu:
® calcidatoare;
® aparate audio-video;
® material didactic diversificat,
® quxiliare si accesorii necesare desfasurdrii activitd@iii wnui invaidmdnt modern,
® truse si costumatil pentru derularea diverselor activitdti preferate de copii in
cadrul programelor extracurriculare §i optionale
@ spafii pentru materializarea realizdrilor obtinute de copii
Unitatea oferd posibilitatea instruivii si educdrii prescolarilor cu varste cuprinse intre
3-6 ani pe grupe de varstd, bazatd pe o metodologie creativd si participativd, realizatd prin:

g parteneriat — cadre didactice — familie;
0 responsabilizarea familiei privind educatia copiilor;
L implicarea comunitain in acfruniie educatve.

Grddinifa " Prichindelul” se bucurd de un renume binemeritat la nivelul comunitatii,
ca urmare a performantelor obtinute in toate domeniile activitatii noastre, a calitatii
serviciilor oferite si satisfactiilor beneficiarilor

IL2. Valorile si cultura organizatiei

Cultura este prezentd acolo unde existd si omul: este lumea creatd de el, o
prelungire a naturii §i o dimensiune noud a universului.

Elemente ale culturii organizationale: slogan, motto, imn, simbol, sigla.

Climatul organizafiei este unul stimulativ, de foleranfd si cooperare, dinamic §i
inovator, incluziv. Pdstrdnd tradifia, personalul didactic are in comun dorinfa de indljare
spirituald si deschidere spre valorile umaniste.

Valorile dominante ce caracterizeazd membrii organizatiei sunt: responsabilitatea,
cooperarea, generozitatea, munca m echipd, increderea si respectul faid de copil i famifia
acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea §i creativitatea. Dintre cele
mai importante valori §i atitudini promovate in grddinita noastrd enumerdm.

- Responsabilitatea fald de actiunile proprii, preocuparea pentru dezvoltarea personald.

- Acceptarea st aprecrerea diversitdafit,

-Sentimentul demnitdtii umane, a valorii personale §i a respectului fura de valorile
celorialfi.

- Justitia sociald, dorinfa de a activa pentru idealurile liberidtii, egalitdfii si respectul
pentru un mediu profesional si cultural de valoare.

IL.3. Resursele curriculare, umane si material- financiare

» - - a4
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invatamdnt de calitate bazat pe abordarea strategiilor ce pun In valoare competenfa
profesionald a intregului personal.



SITUATIA STATISTICA PRIVIND RESURSELE UMANE- An scolar 2012- 2013

Numir Nr. Nr. Nr. grupe Nr. cadre didactice/nedid. |
de lecuri | clase copii 12 grupe
&
w| 21 & o Didactic Did. | Nedid.
IR S I aux.
W EI QB QO B
18/
350 12 410 4 4 4 25, din care: 3
Gr. | Gr. | Def. | Deb. 1 cad.
did. | did. med.
1 II
10 12
An scolar 2013-2014
Numiar | Nr. Nr. Nr. grupe Nr. cadre didactice/nedid.
de locuri | clase copii 12 grupe
@ ! |
- 81 & o] Didactic Did. | Nedid.
i .2 - E ] aux.
CEIQDEIDE
18/
350 12 415 4 4 4 25 din care: 3
1 cad.
Gr. { Gr. | Def. | Deb med.
did. ! did.
I II
i1 12 1 1
An scolar 2014-20135
Numir | Nr. Nr. Nr. grupe Nr. cadre didactice/nedid.
de locuri | clase copii 12 grupe
o é
- g §g Didactic Did. | Nedid.
- R & :
S5E|SE|SE Aux.
w o
350 12 415 4 4 4 25 din care: 3
1 cad,
Gr. 1 Gr. | Def. | Deb med.
did. | did.
I Il
12 11 2 -
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An scolar 2015-2016

Numir Nr, Nr. Nr. grupe N1, cadre didactice/nedid.
de locuri | clase copii 12 grupe
% e . . . .
- S| 2 w | Didactic Did. | Nedid.
w2 w2l E & AUX.
WEIVOEIQOE
18/
350 12 400 4 4 4 25 din care: 3
1 cad.
Gr. |Gr. |Def. | Deb med.
did. | did. | i
I | 1X ’ ;
2 12 1 -
1 | | ! !
An scolar 2016-2017
Numiir | Nr. Nr. Nr. grupe N1, cadve didactice/nedid.
de locuri | clase copii 12 grupe
o Didactic Did. | Did.
) Sl 84 aux. | aux.de
s S| o2 25 exec./
OE|VOEIOE nedid.
18/
350 12 400 4 4 4 25 din care: 3
1 cad.
Gr. | Gr. | Def. | Deb med.
did. | did.
1 11
13 10 1 1

Numdrul mare de copii participd cu interes la programul complex oferit, in baza
cdruia grddinita noastrd a obtinut succese remarcabile an de an, bazdndu-se in principiu
pe respectarea Planului de invdidmdnt, a Curriculumului National, a Regulamentului de
Organizare §i Functionare a Unitdfilor de Invditdmdnt Preuniversitar, g ROI si a normelor
de legislatie scolard fn vigoare.

PERFORMNTE OBTINUTE IN ACTIVITATEA METODICO- STIINTIFICA SI DE
PERFECTIONARE IN ANUL SCOLAR 2013-2014

Sustinerea inspectiilor de specialitate pentru obtinerea gradelor didactice:

- 2 inspectii pentru definitivat — calificative de F.B.;

- ) inspectii pentru gradul didactic 11 - calificative de F.B.;

11




- & inspectii pentru gradul didactic I - calificative de I. B.;

» Sustinerea examenelor pentru obtinerea gradelor didactice:

- Definitivat - un cadru didactic, care a obtinut inedia peste 9,25;

- Gradul Il ~ 4 cadre didactice, care an obtinut medii peste 8, obfindnd asifel acest grad
didactic;
> Participarea cadrelor didactice la concursuri, simpozioane, sesiuni de comunicdri §i
referate pe teme de specialitate intr-un numdr foarte mare:

- Concurs judetean ,, Inovafie, Creativitate, Performantd” Edifia a VI a, Suceava la care
s-a obfinut o diplomd de excelenid pe unitate pemtru numdirul mare de cadre didactice
participante $i 13 premii I si un premiul [11;

- Concurs Nafional ,, 7 luni de excelentit”- la care d-na educatoare Lihdnceanu Mihaela o
primit diplomd de participare ;

- Concursul Nafional de arta plastica”Penelul fermecat, la care unitatea o participat
cu un numdr mare de lucrdri si la  care s-a primit o diplomd de excelentd pentru
consecventa in pregatirea prescolarilor si rezultate obtinute;

- Diploma de excelenta pentru consecventa in pregatirea prescolarilor si pentru rezultate
remarcabile la Festivaiul National ,, Voinicelul”.

- Simpozion National ,Dimensiuni calitative in educatia timpurie”organizat de unitatea
noastrd si la care au participat un numdr de 18 cadre cu materiale de specialitate si de
cercelare tn specialitate foarte interesante.

- La sesiunile de comunicari stifntifice judetene organizate de ISJ Suceava au participat
toate cadrele didactice.

PERFORMNTE OBTINUTE IN  ACTIVITATEA METODICO-
STIINTIFICA SI DE PERFECTIONARE IN ANUL SCOLAR 2014-2015

# Sustinerea inspectiilor de specialitate pentru obtinerea gradelor didactice:

-~ 1l inspectie speciald de gr. did. I -

- 1 inspectie speciald de gr. did 1]

- 7 inspectii pentru gradul didactic I - calificative de F. B.;

# Sustinerea exameneior pentru obltinerea gradeior didactice:

- obtinerea gradului didactic I cu media 10 de cdtre d-na prof. Bordeianu Adina;

- obfinerea gradului didactic Il de céitre d-na prof. Pampardu Simona,

» Participarea cadrelor didactice la concursuri, simpozicane, sesiuni de comunicdiri §i
referate pe teme de speciaiitate Si cursuri de jormare inir-un numdr foarie mare:

- Cursuri de formare

Denumire curs Numiir de cadre | Numir CPT
didactice
participante Total
CPT
LComunicare. Negociere Mediere.”-CCD suceava 7 15 105

~Calitatea educatiei prin prisma standardelor de | 3 - -

evetlueire ¥ Pictrer Neomi
gveriuare TP Nedinld

Educatie interculturald CCD Suceava 7 15 105
TOTAL 17 - 210
CPT
Sesiuni de referate si comunicdni
Tema sesiunii de referate st comuniciri Numir de cadre didactice
participante
LActivitdtile de  tip outdoor, o altd modalitate de | 22
parcuirgere g curricnlumului scolar sau o modalitate prin
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care vizéim starea de bine a copilului?” -G.P.N.
Moldovita, G.P.N. Obcini si - G.P.N. "Luminita” Siret

. Instrumente §i bune practici care sprijind cultivarea | 20
dorintei de a invdta la copitul mic”-G.P.N. Pitriuti-

W Lducatia in mediul vural de-a hungul timpului” G.P.N. | 9
Bosanci-

TOTAL 51

Simpozioane interindetene/regionale

Tema simpozionuhui

Namir de cadre didactice

participante
O integrare scolara de succes”-Bucuresti: 1
Jnovatie si creativitate”- Biriad: ]
Lodrbdtorile  anulvi oglindite  Tn activitatea  din | 2
grddinild”- Baia Mare
"SOS- Salvati Pamdntul"-Barlad, jud Vaslui: 3
wPartenerigtul dintre gridiniti si familie”-Ginrgin: 3
warbitori Pascale”- Tirgu Jin-Gorj: 2
"Gdanduri de ecologist”- i
TOTAL 13
Simpozicanc aationale
Tema simpozionului Numir de cadre didactice
participante
~Dimensiuni calitative n educatia timpurie” ~GPP. |25
Lorichindel” Suceava
wDatini si obiceiuri de Paste”-Editura D”art Media: 2
Mentor si discipol” —Timisoara 2
»Modalititi de organizare a activitdtilor outdoor”-Neami | 1
“Dimensiuni ale | Z
educatieisiformdriiinscoalacontemporand - VatraDornei:
“FEsential media”- Bihor 2
Wamilia, scoala §i provocdrile adolescentei”- 4
“Colaborareagridinitdscoald. Relatia educator-invéaidior- | 2
profesor”-
., Pdmdntul-casa vietii”- Salaj 1
"Modalitdti de organizare a activitdtilor de tip outdoor cu | 3
prescolarnsiscolarumicy”
TOTAL 44
Simpozioane internationale
Tema simpozionului Numir de cadre didactice
participante
<Impdridseste-ne din experienta ta privind disciplinarea { 2
pozitivd” — Vaslui
=Cartea-condifie a demersului educational de calitate™ | 2
Buzdu
Dimensiunea europeand a educatiei”-Botosani 1
LEducatia fard frontiere” 2
O investitie in educafie inseamnd un pas spre succes” | 11

13




Galati

., Cdlditorie prin Europa”-Editura Diana 1
. Cartea- conditie a demersului educasional de | 2
calitate”- Buzd:

TArmonie prin cdntec §i joc, port si cuvdnt””-Cajvana- | 10
Suceava

L Simpozion international In cadrul proiectului Playing | 2
CLIL"- Suceava

TOTAL 33

Concursuri ale cadrelor didactice

Tema concursului Numir de cadre didactice
narticinante

Creativitatea, inovatie, performantd”-Suceava 10

1ot ce e pe lume are un rost anume - Vélcea 1

. Dulcea mea copildrie, doar in cdrti se poate scrie”- |2

Buzdu:

TOTAL 13

PERFORMNTE OBTINUTE

IN ACTIVITATEA METODICO-

STIINTIFICA $1 DE PERFECTIONARE IN ANUL SCOIAR 2015 2015

Grad I-sesiunea 2016 Cozma Alina-

Tamna  lieardeid:

A N RLILRE AURNE el LR

Tema hoardri-
aacrant.

A aaate

22.02.2016 -nota 10 (inspectic

speciald si sustinerea publica a lucrérii)

Morvnlisvnsn  ~nnanniontolar  An
Pre e e e LT S S A I Se T S L 04

comunicare ale preolariior prin jocul didactic”
Lenta Olga- 4.03.2016
speciald si sustinerea publicd a lucrdrn)

-nota 10 (inspectie

Cantvihatin ineuhe Adidactio 1o
wone KL JOUUSLD GIRLLELD WD

educarea unui limbaj corect la prescolari”

Grad 1 — sesiunea 2018

Aioanel Denisse- calificativ FB
Ungureanu Ramona -21.01.2016- calificativ FB

Grad I- sesiunea 2619

Costea Damiela -21.02.2016- calificativ FB

Grad 1I- sesiunea 2017

Costea Daniela -21.02.2016- calificativ FB

e Participarea la cursuri de formare
Denumirea cursulai | Cadre didactice participante | Nr.ore | NR.CPT
.Competenfe informatice™ Scoala pentru | Prof. Apetrei Tatiana 120 -
femei Prof Bordeianu Adina
Prof. Achihdie Sanda
HPrevenirea  §i combaterea  violentei | Prof. Apetrei Tatiana 60 -
domestice asupra copilulsi prin formarea | Prof Bordeianu Adma
specialistilor din trei domenii cheie:
protectia copilului, educatie $i sdndtate™
Programul de finantare ROZ20
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Curs de formare in urma Campaniei ,,The
Global Goals™- ,,Drepturile copiilor.”

Prof. Apetrei Tatiana
Prof Bordeianu Adina

18

smnmeementul  comportamentulal g Profl Chelars Elens L
prescolari” — Gura Humorului Prof.Dundreanu Dorina
Prof Murariu Getta

»Abilitatea curriculard a cadrelor didactice | Prof. Postolache Genoveva 16
Ain TMuUAtAamAntnl Nnrimor nanten rlacn
din invagiminte! primar pentru clasa
pregatitoare” CCD Suceava
,Atelierele creative-Tehnici de modelaj in | Toate cadrele didactice din |6
lut” unitate(24)

[
Total 730 ore

e Participdri la simpozioane, conferinte, sesiuni de referate si comunicdri

REZULTATE OBTINUTE LA EVALUAREA NIVELULUI DE DEZVOLTARE AL
COPIILOR $1 A PROGRESULUI ACESTORA
ANUL SCOLAR 2012-2013

-  ANALIZA COMPARATIVA -GRUPELE MICI

100% 88%
an%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% ,
0% <
grupa mica A grupa mica B

92,80%

grupa mica C grupa mica D

mev.initialda mevfinald
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ANALIZA COMPARATIVA

GRUPELE MIJLOCII
120
97 97
100 92,16
87 90,3
60
40
20
0
grupa mijlocie A grupa mijlocie B grupa mijlocie C grupa mijlocie D
mev.nitiala =evfinala
ANALIZA COMPARATIVA
GRUPELE MARI
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ANUL SCOLAR 2013-2014

ANATIZA COMPARATIVA
GRUPA MICA

/

grupa mica C grupamica D

grupa micad A grupa micad B

meyv. Sumativd sem | mevfinald

ANALIZA COMPARATIVA
GRUPA MIJLOCIE

100
90
80
70

60 |

50
40
30

20 |

10

..

grupa mijlocie A grupa mijlocie B grupa mijlocie C grupa mijlocie D
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- ANALIZA COMPARATIVA
GRUPELE MARI

100
90
80
70
60 |
50 |
40
30
20
10

[ e — e

grupa mare A grupa mare B grupa mare C grupa mare D

mev.initiala mev.finald

ANUL SCOLAR 2014-2015

ANALIZA COMPARATIVA
GRUPA MICA

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00% e e
grupamica A grupamica B grupamica C grupamicaD

®evinitiala  ev.sumativasem.i

Din totalul de 127 de copii evaluati, toti au inregistrat un progres in raport cu sine.
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ANALIZA COMPARATIVA
GRUPA MIJLOCIE

100,00%
90,00% |
80,00% |
70,00% |
60,00% |
50,00% |
40,00% |
30,00% |
20,00%
10,00% |
0,00%

grupa mijlocicA  grupa mijlocieB  grupa mijlocieC  grupa mijlocie D

m ev.initiala ev.sumativa sem.|

Din totalul de 121 de copii evaluati, 117 au inregistrat un progres in raport cu sine iar un
numar de 4 copii nu au inregistrat progres.
ANALIZA COMPARATIVA

GRUPELE MARI

e T Y a0 ,
90,00% | ' BA.20% SR
‘ 76%

80,00% |
70,00%
60,00%
50,00% |
40,00% |
30,00% |
20,00%
1000% | P ! -
0,00% < IO ki oA el
grupa mare A arupa mare B grupa mare C arupamare D

2]
it

mev.initiala © ev.sumativasem.l

Din totalul de 138 de copii evaluati, 134 au inregistrat un progres in raport cu sine iar un
numar de 4 copii nu au inregistrat progres.
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CENTRALIZATOR - PREMIT OBTINUTE DE PRESCOLARI
INANUL SCOLAR -2012/2013

Nr.crt. | Concursuri Total Nr.premii | Nr.premii | Nr.premii
participanti | I 11 11}
1. Internationale | 187 118 52 15
2. Nationale 211 145 47 19
3. JUdCIEnc g 4 3 4
TOTAL 467 267 162 38
CENTRALIZATOR PREMII OBTINUTE DE PRESCOLARI
IN ANUL SCOLAR 2013/2014
Concursuri Total Nr.premii Nr. premii | Nr.premii
participanti I i1 I
Nagionaic 300 205 75 3y
Internationale | 169 98 51 20
Judetene 60 24 23 13
TOTAL 589 327 149 113

REZULTATE OBTINUTE DE PRESCOLARI LA CONCURSURI IN

ANUL SCOLAR 2014-2015
Nr. | Denumirea concursului/festivalulul si pozitia Premii obfinute
crt. | (Conform CAEN /2015)
I H m PS
1. Festivalul - concurs ,,Voinicelul” 5 3 3 -
Exemplu: “Europa de méine” -aplicatie a
programuiui penira Cetiagenie Democratica (A1/Z)
2. | Concursul de creatie plasticii,, Penelul fermecat”, |12 |5 4 -
editia a Xa
- faza zonali
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3. | Concursul de creatie plastici ,  Penelul |10 |7 1 - -
fermecat”.editia a Xa
- faza judeteana

4, | Concursul de creatie plasticit ., Penelul fermecat”, | 2 7 8 - -
edifia a Xa
- faza nationali

5. | ,Europrescolarul - Micul crestin,, 123 116 |11 |- -
C.A.E.R. . pag.4. poz.76.

6. |, Europrescolarul - Cu Europa la joaci,, 184 (48 |31 |- -
C.A.E.R. , pag.4, poz.70

7. | wToamna prin ochi de copil”, C.A.E.R. 11 |3 2- |- -

2014, puz.350

8. | ,Minunea invierii”,C.A.E.N.,sectiunea A2,poz.17 3 p 2 - -

9 »Iraditii pascale rominesti,,, C.A.E.J 2015, poz. |18 12 |6 - -

ar.d

10 | ,,Varsta copilarie”, CAEJ, poz.7 sectinnea C3 21 7 4 - -

11 | ,,1 Iunie- La multi ani ,copile drag!”, 16 |9 3 - -
CAERI 12817015

12 | ,,Dulcea mea copilarie”- CAER,2015,410 7 3 2 - -

13 | ,,Argintul iernii,,, CAEJ,8539,2015 16 |5 2 - -

11 |, Povegtila gurs sobel”, CAER, peoz.1412 26 | £ 3 - -

15 | ,5coala -universul copilirie”, CAEN/CAERI |21 7 6 - -
poz.23/2015

16 | ,,Suflet de copil in prag de primivari”, ,CAERL (15 |6 4 - -
poz.768

17. | ,Cartea , conditie a demersului educational de | 12 |3 3 - -
calitate”, CAER,poz.410

i8. | ,,Europa in gceald”, etapa judeteani 8 2 2 |- -

19. | ,,Eminescu si copiii”, CAERI,poz.670 25 16 2 - -
TOTAL 535 l 155199
TOTAL PREMII OBTINUTE 789

Programeie instructiv-educative sunt compiexe, iar confinuturife abordare au ca
suport, auxiliare didactice accesibile, metodici si materiale de specidalitate care rispund
cerintelor actuale ale Reformei in Tnvdtdmdntul prescolar.

SITUATIA STATISTICA PRIVIND RESURSELE CURRICULARE



Nr. | ANSCOLAR 2013-2014 AN SCOLAR 2014-2015 AN SCOLAR 2015-2016
It Curricnl | Curricu Auxili- Curricu | Curricu | Auxili | Curric | Curric | Auxili
um fum la | are didac | lum lum la ! are /] ulum la | are didac
Nufivnui | deciziu ice Nufionul | deciziu | diduc | lum deciziu | fice
/ Mang. | gridinitei / Mang. | gridini- | fice Nation | gridini
grupei grupei fei al/ -tei
Muang.
grupel
1. 13 buc. 12 22 caiete | 13 buc. 12 13 12 22
minipro- | speciale minipro- | 24 buc. minipro | caiele
grame (aux. grame caiete -grame | speciale
pentru did.)pent pentru speviul pentru | pir.
activ. ru activ. e (aux. activ. | fiecare
opfionale | fiecare optionale | did.)ptr optiona | grupd
grupd Jiecare le
| | | | GFupd | £ |

Kesurseie materiale suni concretizaie in primui rdnd in spagiile ceior i2 séii de grupd
bine dotate cu mobilier corespunzdtor deruldrii procesului didactic conform noilor ceringe
ale Curriculumului National ( centre de interes). Gradinita este modernizatd incd din 201 1,
cdnd a fost finalizal Prolectul de mansardare, extindere si modernizare cu finantare de la
Guvernui Komdniel $i Primdria Suceava, prolect prin cave s-a veugit marirea numdruiui de
scli de grupe, de la 8 la 12 pentru crearea de conditii optime de desflsurare a procesului
educativ cu un numdr mai mic de copii, crearea de noi spatii pentru activitdji specifice cum
ar fi: - Centrul de Resurse pentru Educatie §i Dezvoltare, cabinet de consiliere si logopedie,
suig muliifunciionaid incluzdnd aici §i desjayurarea activiigiilor sporiive, avdand dotarea
minimd pentru acest lucru, salonul copilului, sald de mese, Bloc alimentar modernizat cu
aparatura necesard realizdrii in condifii de igiend si sanditate alimentard a meselor pentru
cei 400 copli, Cabinet medical modern §i compartimentat conform cerinfelor, Sala de
sedinge, eic. Towie spufiile uu jusi rewmenujuie asijel incdi acum puiem vorol de v gradiniid
modernd care oferd copiilor pregcolari cele mai bune condifii de manifestare si dezvoltare
fn scopul formdrii §i pregdtirii pentru scoald si viafd.

Baza didacticd satisface nevoile de desfasurare a unui invdtamdnt modern pe baza
notlur iehnolugii care suni fuurie cunvscuie yi uplicaie cu succes de cudrele diduciive.

Astfel, grddinita dispune de o refea de calculatoare folosite atdt in procesul
instructiv-educativ ¢dt si in tot ceea ce inseamnd logisticd, proiectare, planificare, evaluare
a activitdfi didactice

Ducti diduciicd suilsjuce nevolle de desflyuraté o unul invdicmdni modéin pé baca
noilor tehnologii care sun! foarte cunoscute §i aplicate cu succes de cadrele didactice.

Astfel, gradinita dispune de o refea de calculatoare jfolosite atdt in procesul
instructiv-educativ cdt §i in tot ceea ce inseamnd logisticd, proiectare, planificare, evaluare
G Gctivitdii aigaciice. Dibdoteca grdainifei ojerd mdieridle de specialitaic diverse, iar
trusele cu materiale de la flecare grupd satisfac cerintele unui nvdidmdnt concrel-intuitiv
de calitate. Toate activitdtile din programele stabilite printr-un management competent se
bazeazd in desfdsurare pe materiale ce se caracterizeazd prin actualitate §i accesibilitate,

okt o ]
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Centrele de interes sunt dotate cu materiale realizate §i de educatoare, cu truse §i
accesorii ce permit realizarea obiectivelor cerute de Tnvdidmdniul centrat pe copil si
interesele lui.

Resursele financiare ale unitdtii au fost substantiale Tn ultimii 3 ani dacd facem
referire la toate lucrdrile si dotdrile de care a beneficiat grédinita prin Proiectul de
mansardare, extindere §i modernizar, investitii in valoare de 2 161 454 lei la finalul lui
2011, iar pe parcursul anilor 2012, 2013 s-au continnat lucrdrile de dotare si procurare
de obiecte de inventar prin finantarea de la bugetul local si prin finantare extrabugetari
(donatii si sponsorizdri) in valoare de 4 633 tn anul 2012, 5 000 in 2013 §i 7 264 in 2014.

SITUATIE STATISTICA PRIVIND RESURSELE FINANCIARE

Conform bugetelor alocate pentry apii 2012,2013,2014,2015 in conformiiate cu
Jinantarea pe copil cdt si sumelor repartizate din bugetul local pentru reparatii curente si
investitilunitatea noastra prezinta urmatoarea executie bugetara comparativd.

Art.bugetar 2012 2013 2014 2015 2016 2017

TOTAL EXECUTIE 1.210.330 11.367.798 11.618.487 |1.711.000

Cheltuieli de personal | 1.016.120 | 1.201.753 | 1.477.723 | 1.522.260

Bunuri si servicii 168.120 137.329 140.764 | 188.640
Furnituri de birou 3.528 2.735 2.359 2.946
Mater de curatenie 16.063 17.666 19.564 11.429
Tncalzire iluminat 67.490 82.821 70559 72.421
Apa ,canal 14.441 11.753 15.270 11.063
Transport 0 1.278 493 -
Telefon ,internet 2.512 2.700 2.740 2.670
Alte gervicn 15.267 18376 20936 3471
Reparatii curente 8.437 6.724 6.550 769
OBIECTE DE | 35.520 18.086 793 3400

ThNVENTAD
AL ¥ L s

4L RN

Lenjerie si accesorii pat | 11.600 3.968 -

Alte obiecte de inventar | 23.920 14.118 793

Piegatite piolesiviala | 5.760 4.750 1.500 1.200
Protectia muncii 1.879 1.085

INVESTITII 24.884 18.071 0 0
Masini ,echipamente 4.726 0 0
Mobilier,aparatura 23.040 13.345 0 0
Alte active 1.860 0 0 0
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I11.4. Centrul de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare oferii :

* servicii complementare grddinitelor, ce vin in tntdmpinarea nevoilor locale ale

comunitdiilor;

* functionezd ca un ceniry de informare, comunicare, formare §i diseminare destinat
Jamiliilor cu copii mai mici de 7 ani, personalului didactic si nedidactic din crese §i grddinite,
precum §i fntregii comunitdfi;

* initiazd §i proiecteazd actiuni ce au  ca punct central educafia de calitate a copiilor mici
§i pregatirea acestora pentru viald;

* stabilegte legdturi cu toate serviciile destinate copiilor mai mici de 7 ani.

CUI SE ADRESEAZA?
s Parmjulor;
»  Cadrelor didactice;
«  Managerilor unitdjilor de fnvdiimadnt ;
»  Personalului din gradinifd;
s Vutordor parinfi (elevi, studenti);
»  Autoritdfilor publice locale;
o Ziaristilor;
»  Orgonizafiilor neguvernamentale;
«  Managerior companitior comerciaie;
» Liderilor de opinie.

IL5. ANALIZA SWOT

I1.5.1. Managementul unitaii

PUNCTE TARI PUNCTE OPORTUNITATI | AMENINTARI
SLABE

-structurile  manageriale | -numdr

(comisiile de lucruy) sunt | insuficient de | -resurse  umane | -inconsecvenia

responsabile  si  lucreaza | asistente si | disponibile si cu | sistemului

consecvent pentru | interasistenfe capacitate de | legislativ

realizarea planurilor | -numdr scdzut de | efort maxima care | -reorganizarea

manageriale propuse

- la nivelul organizafiei, se
asigurd o bund comunicare,
astfel  incdt rezultatele in
urma aplicdrii strategiei de
dezvoltare institufionald
sunt bune sunt dintre cele
mai bune;
-managerul  unitdtii - face
parte din Corpul de experfi
In management,

- Y gradatii de merit;

surse de finanfare
externd
-implicarea
medie a echipei
manageriale T

activitdtile
manageriale  cu
impact asupra
dezvoltirii
institutionale

pot participa la la
actiunile

manageriale  ce

pot controla  si
indruma
demeyrsurile in
dezvoliarea
institutiel

-colaborare buna
cu  reprezentaniii
comunitatii locale
si oale instiutiilor

- In cadrul organizatiei coordonatoare,
avem  cadre  didactice -parteneriate
melodiste,  formaitori  si importante  care

retelei scolare
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mentori care contribuie la vin in  sprijinul

cresterea calitatii cresterii

managementului prestigiului

institutional si educational unitatii

-exisienfa documentelor

manageriale, functionale si

adaptate la nevoile

eradinitei

I1.5.2.Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | QOPORTUNITATI | AMENINTARI
-Gradinita dispune de | -cuprinderea in

planuyi de invdgémant, | programa  scolard | -flexibilizarea -desflisurarea
programe scolare | desfisurarea curriculumului programului  in
auxiliare curriculare | activitdtilor zilnice | pentru invatamdntul | sistem  integrat
( manuale, caiete de | la nivelul I, in | prescolar necesitd 0
fucru,  ghiduri  de | sistem integrat; | -surse multiple de | multitudine de
aplicare, harfi, | -aparitie sporadicd | informare materiale  pentru
culegeri de documente | a revistei procurared Si
si probleme, atlasuri, | gradinitei; confectionarea
Indrumdioare, ghiduri | -reticienfd din cdrora,  cadrele
metodologice §i  de | partea unor cadre didactice au
evaluare, casete | didactice  fajd de nevoie de resurse
video, softuri | diversificarea financiare si
educationale la | ofertei temporale
diferite discipline) | educationale

-oferta  educationald | - inconsecventd in

este adaptatd anual | folosirea

cerinfelor pdrinfilor si | calculatorulvi  in

aptitudinilor copiilor; | procesul instructiv-

-existenfa  CDS-ului | educativ.

-program specific

pentry Scoala  Altfel

-accesul cadrelor

didactice la Internet

11.5.3. Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI | AMENINTARI
- ponderea cadrelor | -numarul mare de | - varietatea | -existenfa  unui
didactice titulare cu | copii cu care se | cursurilor de | numdr apreciabil
grade didactice IT §i I} lucreaza la grupe | formare 5i | de Sfamilii
si a cadrelor didactice | -conservatorismul | perfetionare dezorganizate  §i
tinere cu potential Tn | si  rezistenja  la | didacticd furnizatd | monoparentale
tot ce tnseamnd | schimbare a unor | de universitdti, | -scdderea
pregdtire de | cadre didactice | CCD,ISJ. potentiatului
specialilate st | -scaderea |, o data | -cresterea financiar al

s
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performantd in|cu inaitarea in | numdruiui de | familiilor datorita
activitatea didacticd si | varsta (apropierea | oferianti si | conditiilor vitrege
educativa de varsta-limita de | programe de | de pe plata
-relatii interpersonale | pensionare)a formare pentru | muncii
ce favorizeazd crearea | imteresului  si a | dezvoltarea
unui climat eductional | capacitatii personald s
deschis §i stimulativ | cadrelor de a face | profesionald
- implicarea  unul | performanta - existepfa  unor
numar cdt mai mare parteneriate
de cadre didactice in educationale cu
activitdile diferiti
manageriale ale reprezentanti ai
institutiei si la cele de comunitdfii
colaborare cu diversi
parteneri  care  pot
contribui la cresterea
calitdyii servicitlor
educationale
- in cadrul organizatiei
avem cadre didactice
metodiste, formatori si
mentori

I1.5.4. Resurse material-finaciare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI | AMENINTARI
-asigurared - bibliotecile din | -0 buna colaborare | -resurse
resurselov financiare | salile de grupa cu | cu Primaria i ce | financiare
necesare bunei | dotare medie | priveste aprobarea | insuficiente
Sunctiondri a | -uzurd fizicd a unor | la timp a Iuturor | penivu
gradinitei materiale didactice | solicitarilor achizifionarea
-existenfa CRED- | si aparatura | financiare, materialelor
wului, a cabinetului de | -numar  insuficient | -parteneriatele  cu | didactice si
logopedie, de laptop-uri  §i | colectivele de | pentru
cabinetului de | video proiectoare parinti sunt | perfectionarea
informatica, a salii | -lipsa unui teren de | benefice  si in| cadrelor
de festivitati  si o | joaca corespunzator | directia didactice
salii de mese, | amengajal §i | achizitionarii de | -ritmul accelerat
-spatiile din salile de | imposibilitatea  de | materiale necesare | al  schimbdrilor
grupa bine | amenajare  pentru | dotarilor din salile | tehnologice
organizate, riscul de a se | de grupe -modificdri
amengjate si dotate | distruge  neavdnd legisiative in
conform  cerintelor | pazd proprie domeniul
Curriculumului -dotarea cu aparate Jfinanciar
National pentru | sportive medie
invatamaniul -uzurd fizicd  destul
prescolar de rapida a

-sistem de securitate
cu camere video

obiectelor din blocul
alimentar s7
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calculatoarele,

spalatorie  (vesela,
tacamuri, vase de
capaciteate

mare,plita pe gaz,
masinile de spalat,

IL.5.5. Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI AMENINTARI
-0 buna colaborare | -lipsa unei | - atragerea  de
cu atoritatile locale | preucupdivi fonduri -timpul  redus  al
-popularitatea  de | sistematice privind | extrabugetare parintilor  pentru a
care se bucura | implicarea -incheierea de | participa la
gradinita  ca  si | parinjilor in | parteneriate cu mai | activitdfile din
calitate a | stabilirea multe unitati | gradinita
serviciilor obicectivelor similare din | -lipsa de
educationale generale  §i o | municipiu, judet si | supraveghere d
-relatiile  eficiente | ofertei alte judete, copiilor ca urmare
stabilite cu mass- | educationale -alragerea de wnoi | a plecdrii pdrintilor
media locala lipsa surselor de | parteneri,institutii la muncd in
autofinantare ale comunitatii care | strdindtate
pot influenta
dezvoltarea  unitatii

PROGNOZA

Capitolul Il - MISTUNEA GRADINITE!
g 5 SO I g [ N N N T e ara b ek S o ¥ 4F EEFSSUR NN ST R e Sy SRR -
AW uuuu;u gy d FELIHIEAGE COLE FUL W HAUC A\ AL Tl LHJ’HF IMCCHT G COE U CU LU ot
unde cu delicatete sunt destréimate tainele cunoagterii, pundndu-gi in valoare intreaga sa
pozifie peniru calitate §i progres in educatie, prin satisfacerea nevoilor educative ale
prescolarului, oferindu-i suport de lucru pentru valorificarea potentialului psihic si fizic,
PRI GESCOpETiTea propriel identiidyi si aitingerea performantelor necesare adaptdiii

activitatea scolard.
Capitolul IV - VIZIUNEA GRADINITEI

Organizatia noastrd militeazd pentru desfdsurarea unul proces educational ce
presupune un cadru democratic bazat pe competentd profesionald, performanid in
oferta serviciilor educationale, angajare deplind in dezvoltarea parteneriatelor din
interiorul si exteriorul wnitdtii, promovarea valorilor si concenirarea intregii activitdti
asupra atingerii finalitdtilor educafiei prescolare.

Capitolul V -OFERTA EDUCATIONALA
Programele curriculare adaptate la specificul gradinifei au la bazd Curriculum
Najional §i se desfisoard conform schemei orave pentru 10 grupe de copii in invdfamdnt
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traditional si 2 grupe Tn aliernativa Step by Step. Intreaga ofertd educationald asigurd
Jormarea copiilor prescolari din perspectiva cerintelor mvdidmdntului european bazat pe
directii clare de dezvoliare sociald si vocajionald.

Incepdnd dim anul scolar 2014-2013 unitatea functioneazd cu 12 grupe de invatdmant
traditional, alternativa educafionald Step by step fiind desfiintatd datoritd regulamentului
acesteia care include si ajutor de educatoare. Neavdnd forma legald de platd a ajutorului
de educatoare, cu acordul pdrinfilor alternativa Step by step nu mai functioneazi.

Planul de scolarizare 2014-2015

In anul scolar 2014-2015 gradinifa va functiona cie un numdr de 415 copii repartizati la
cele 12 grupe:
- 4 grupe mici
- 4 grupe mijlocii;
- 4 grupe mare

GRUPA Nr. de copii
Grupa mica A 37
Girina mica B 36
Grupa mica C 35
Grupa mica D 36
Grupa mijlocie A 32
Cruma mitlocie B 32
Grupa mijlocie C 32
Grupa miflocie D 36

Grupa mare A 35
Giupa marc B 24
Grupa mare C 35
Grupa mare D 35

Plan de scolarizare 2015-2014
In anul scolar 2015-2016 gradinita va functiona cu un numéar de 410 copii repartizati
la cele 12 grupe:
-4 grupe mici
- 4 grune miilocii;

- 4 grupe mari

Pentru clasele de Tnceput (grupele mici) au fost 80 locuri iar inscrierile au inregistrat
113 copii fapt ce justificd supradncdrcarea grupelor mici

Plan de scolarizare 2016-2017

in anul scolar 2015-2016 gradinita va functiona cu un numér de 410 copii repartizati
la cele 12 grupe:

- 4 prupe mici

- 4 grupe mijlocii;

- 4 grupe mari

Peniru clasele de inceput (grupele mici} au fost 80 locuri iar inscrierile au invegistrat,
ra i fiecare an un wumdr mare de capii, grupele mici gudnd efective de odte 32 copiiferung,

total dnscrisi la grupele mici, 120 copii
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Plan de invdtimant

Intervalul de Categorii de Nr.de Nr.ore/turd
virsti activititi activitifipesipt. | normacadrului didactic
NIVEL gpp -OP
3-5 ami- nivel I Activ. pedomenil Twral + 2h x5  zile=10h
experentiale 7 tura 11 pentrufiecaretura
Jocurisiactivitatialese Otral + 15hx 5zile=75h
5 fura Il pentrufiecaretura
Activ, de | Stural+ 1,5 hx 5 zile = 7, 5h
dezvoltarepersonali 10 tura II pentrufiecaretura
TOTAL 22 ~tura.l 25h
22 - tura I pentrufiecareturi
5-6/7 ani ~nivel I Activ. pedomenii 10 tura I + 3hx5zile=15h
experentiale 10 ~tura 11 pentrufiecaretura
Jocurigiactivitatialese 10-tural + 1h x 5 zile = 5h
5 —tura [l pentrufiecaretura
Activ. O-tura [ + Thx5Szile=5h
dedezvoltarepersonald ( 2| 1l-turall pentrufiecaretura
activ .opt.)
TOTAL 26 25h
pentrufiecareturd | pentrufiecareturi

Programul gradinitei

ACTIVITATI CU COPHI

Schema orara

I.Primirea copitlor, jocuri si activitati alese

6,00-8,00

2 Micul dejun

8.30-9,00/9,30

3. Activitali de invitare (ALA gi ADP)

9,00/9.30 - 9,30/10,00

4. Activitati pe domenii de Invifare (activ. integrate sau pe
discipline)

6,30/10,00--11,00/11,30
functie de servirea

(in

micului

dejun)
Tharvir: of nfivntad lihar alaces rasrantica 11 A0y 17 On
ot 4l LW LLL L ?L LA Y JLI-I,;.I 1E%/ T LA.AU)J\-’, PR WLV IR I SN B A E A Y ,VV b ,V\)
7.Masa de pranz 11,30-12.30
$. Sommul de z1 13.00-15.30
9 Gustare 15.30 -16.00

10.Activitati de invéfare de dupi-amiaza

16,00-17,00

11. Plecarea copiilor, discutit cu parintii, consiliere

16,30-17,00

Programele curriculare adaptate la specificul grddinitei au la bazd Curriculum
National §i se desfdgoard conform schemei orare pentru cele 12 grupe ce functioneazd

conform Planului de invatdmdnt  pentru
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educationald asigurd formarea copiilor prescolari din perspectiva cerintelor invétdmdntului
european bazat pe directii clare de dezvoltare sociald si vocationald.

Activitatile instuctiv-educative desfasurate in gradinita sunt variate si interesante si se
desfasoara in forme diverse, accesibile pentru copii, asemenea unor povesti caplivante,
concepute §i proiectaie original s creativ.

Categoriile de activitati de invatare cuprinse in Planul de invatamant preprimar sunt ;
Jocuri si activitati didactice alese, ALA, Activitati pe domenii de invatare/experientiale,
ADE si Activitati de dezvoltare personala, ADP.

Copiii au posibilitatea sa [lucreze pe cenire de interes unde descopera materiale
diverse, placute si interesante de exploral, si desfasoara activitati care ii ajuta sa
socializeze in mod progresiv si sa se initieze in cunoasterea lumii  inconjuratoare si a
mediului social.

Intalnirea de dimineata ,este etapa care deschide programul unei zile in gradinita poate
avea reale valente socio-comportamentale, exersand abilitatile de comunicare ale copiilor.

Jocurile si activitatile alese se desfasoara pe grupuri mici, in perechi sau individual,
copiii bucurandu-se de mobilitate si de libertatea de optiune, beneficiind in jocurile lor de
materiale diverse gflate la centrele de nteres deschise m sala de grupa.

Alte activitati inserate in Curriculum sunt Rutinele, activiiati reper, siTranzifiile, care
constituie liantul dintre activitati, copilul trecand usor de la o activitate la alta, contribuind
la integrarea coniinuturilor din ziva respectiva.

Un rof important i oferta educationald a gradimmiter 1l ocupa Activitatile pe domenu
de invatare/experientiale, ADE, care se desfasoara fie in sistem integrat fie pe discipline
copiii fiind cooptati in activitati de cercetare si descoperive de noi cunostinte prin
intermediul unor proiecte tematice sau a unor teme saptamanale proiectate, in functie de
temele anuale propuse de Curriculum prescoiar, precum si de mvelul de varsia , de nevoile
si interesele copiilor din grupa. Continuturile acestor activitati de invatare suni legate de
realitateq inconjuratoare de experienta copilului, si pot fi parcurse cu usurinta achizitiile
copiilor flind consistente iar compelentele formate putand fi valorificate in contexte variate
ojerite de mediul cu care gcesia inlra permanent in contact. Acesiec Domenil experientiale
sunt:

Domeniul limba si comunicare

Domeniui stiinte

Domeniul om si societate

Domeniul estetic si creafly

Domeniul psilromotric

Temele anuaie de studiu prevazute in curricuiumul pentru invaramantui prescoiar

N

Sumi:
o Cine sunt/suntem ?
o Cand/cum si de ce se intampla ?
o Cine si cum pianijicworganizeaza o aciiviiaie 7
o Cum este/a fost si va fi aici pe pamant ?
o Cu ce si cum exprimam ceea ce simtim ?
o Ce sicum vreau sa fin ?

Acesie feme incearcd sa dceopere conbinuiurite care poi Ji abordaie cw copiii
prescolari intr-un an de studiu, tinand cont atat de particularitatile de varsta ale copiilor,
cat i de nevoile lor de dezvoltare si de pregatire pentru scoala si pentru viata.

Achizitiile inregistrate pe parcursul derularii activitatilor din gradinita,  pot fi
viziDile in comporiameniul copiilor in modul de reluiivnare st comunicare cu cel din jur in
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transpunerea lor in variate forme ale activitatii lor ulterioare si in operarea logicd cu
acestea in actiuni mai complexe de analiza si sinteza.
Programele curriculare i extracurriculare ce se deruleaza in gradinila se sprijing in
desfisurarea lor pe colaborarea cu.
-Inspectoratul Scolar Judetean;
-Casa Corpulul Didactic;
-Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogicd;
-Factorii educationali ai comunitdtii -parteneri in derularea programelor educative;
Programele activitdfilor educative cuprind o gand largd de actiuni cu confinuturi
bogate si tematici interesante ce suni realizate prin strategii care dau valoarea educative
scontald asigurdnd atingerea indicatorilor de performantd.
Implicarea unitdfii in organizarea si participarea la diverse concursuri judefene,
zonale, nationale §i infernationale, cum ar fi:
- Festivaful National |, Voinicelul ”- program national de educatie pentru dezvoltare
personald;
- Concursul National de artd plasticd ,, Penelul fermecat”-program national de educaiic
pentru dezvoltare personald,
- Concursul National “Istetel”
- Concursul National |, Piticot”
- Concursul International ,, Micul crestin”-Cu Europa la joacd”
-Concursurile Natonale §1 internationale cuprmse in CAEN, CAER st CALJ..
Extinderea programelor de parteneriat educational prin care se urmdresie
implementarea influentelor pozitive Tn  dezvoltarea invdtdmdntului romdnesc prin
redimensionarea valorilor europene.
Programe de parteneriat educafional nationale §1 judetene ce se vor derula In acest an
scolar:
-, Sd citim pentru  mileniul 111"- program national de stimulare a interesului peniru
lecturd;
- "Eco-gradinija - program nagionai de educatie ecologicd;
- "Kalokagatia”- program national de stimulare a interesului pentru educatie fizicd si
sport;
-, Educdm asa”- program national de educatie a pdrintilor
-, Noilor educayii”- program juderean de adapiare a egucayiei rimpurii ia prodiematica
lumii contemporane;
-Proiect judefean de educatia parinfilor " Educdm Impreund”,
-Proiect judetean de educatie nutritionald ""Mdndnc sdndtos, cresc frumos”
-Programul socio-educarional juderean ,, G lume a priereniei”
Programele de formare §i dezvoltare profesionald :
- Cursuri de formare desfisurate prin CRED;
- Simpozion National |, Dimensiuni calitative in educatia prescolard;
- dusiuniie judeiene andale de comunicdri si rejeraie pe ieme de specialiiaie;
- Concurs de creativitate didacticd ,, Inovatie, creativilate, performantd”;
- Cercuri pedagogice si comisii metodice;
- Schimburi de experientd, etc.
Curricuium iu decizia gridinijel respecid opjiunile pdrinfitor yi mai ales abiliidfile yi
aptitudinile copiilor, astfel fncdt confinutul optionalelor satisface nevoile de dezvoltare
aptitudinald i vocationald ale acestora.
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Curriculum la decizia grddinitei 2014-2015
., Prieternd meu, calculatorul”

. Cdlditorie Tn lumea povestilor”
» Clubul curiosilor”

» Trdistuta cu povesti”

. Micii actori”

»Micii pictori”

 Pictort in devenire”

~Mai aproape de Furopa”

, Sandtate de la toate”

. Lumea de poveste a copildriei”
. Rdtustele in lumea povestilor”
“In lumea povestilor”

3

*

Py % o
oo e ol

P

o

%3

o

o
e

L7
-

>,
X

*,

+
o

o,
pd

)

o

Curriculum la decizia gridinitei 2015-2016
. » Micii pictori”

. »In pasi de dans”

., Clubul curiogilor”

. Micii artisti”

. »Sport, miscare sdnditate”

6. ,,In lumea povestilor”

7., Matematicd distractiva”

8., Fantezie si culoare”

9.,,Noi ne jucam, cuvinte incurcate dezlegdim”
10.,, Micii exploratori”

11.,, Calculatorul, prietenul meu”

12.,,Micii ecologisti”

13.,, Micul inventator”

14.,, Bunele maniere ale celor mici”

Ly da o bo

Curriculum la decizia gridinitei 2016-2017
Grupa mici ,A” - ,In lumea povestilor”
Grupa micd ,,B” - ,,Lumea de poveste a copildriei”
Grupa micd ,,C” - ,,Mdnufe dibace "-modelaj
Grupa micd ,D”- ,Sdndtate de la toate”
Grupa mijlocie ,A"- ,, Vorba dulce mult aduce”
Grupa mijlocie ,,B”-, Povestile copildriei”
Grupa mijlocie ,,C"- ,, Fantezie §i culoare”
Grupa mijlocie ,,D”- ,Clubul curiosilor”
Grupa mare ,, A”- |, Calculatorul, prieten bun”
- Clubul curiogilor”
Grupa mare ,,B”- , Farmecul muzicii”
» Sandtate prin miscare”
Grupa mare ,,C”- ,Calculatorul, prictenul meu”
-, Caldtorie in humea povestilor”
Grupa mare ,,D”- | Fantezie si culoare”
= SPOFt, miscare, sdndtate”
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STRATEGIA

In urma diagnozei mediului infern si extern, este util sd formuldm ca priorititi strategice,
pentru perinada care urmeaza . urmdinarele finte (ahiective):

Capitolul VI- TINTE STRATEGICE/OBIECTIVE
T1. ~ Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti
profesionali ci norformant coolari

Ol. Eficientizarea procesului de predare-invdfare, evaluare §i a serviciilor
educationale in vederea atingerii standardelor profesionale.

02. Diversificarea ofertei educationale si asiguravea condifiilor derularii unui
mvdidmdant integrat, incluziv, centrart pe copil ¢i nevoile enle;

0 3. Parcurgerea integrald a Curriculumului pentru invdtdmdntul prescolar;

O4.  Optimizarea sistemului de evaluare internd si externd (Comisia de Asigurare a
Calitditii).

T2. — Implementarea reformei managerinle in toate domeniile de activitate (educafiv,
[financiar, administrativj pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate:

Ol. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparentd,
comunicare §i infelegere, In care atributiile $i responsabilitdtile sd fie cunoscute si
respectate lo fiecare nivel:

02. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientatd spre
performantd;

(3. Participarea personalului didactic lo diverse forme de perfectionare prin cursuri
acreditate Tn vederea redimensiondrii conceptuale a strategiilor  de predave-fnvitare
Stimularea cercetdrii metodico-gtiintifice si pedagogice in specialitate.

T13. — Inifierea si derularea unor proiecte de parteneriat interinstitutional Iocal,
Jjudetean, nafional si international in vederea promovirii exemplelor de buni practicd si
imbuniititivii prin noi experiente a calititii managementulni institutional

0l. Dezvoltarea parteneriatelor educationale inferne §i exterrme existente §i
identificarea de noi potenfiali parteneri in vederea ldrgirii sferei de influentare pozitivi a
relatiilor parteneriale in folosul gradinifei.

02, Stabilivea de programe de parteneriat educational cu beneficiarii serviciilor
educationale oferite, bazate pe relafii de comunicare eficientd si cunoastere reciprocd in
vederea implicdrii motivate a acestora In procesul de dezvoltare institutionald.

03.  Dezvoltarea unui parteneriot comunitar  bazat pe implicare, diversificarea
actiunilor educative. eficientd si calitate.

VI1. OPTIUNI STRATEGICE

Punctele tari si oportunittile diaenozei realizate sunt elemente dominante care au
determinat identificarea opfiunilor strategice in demersul nostru de a limita §i ameliora
punctele slabe si ameningdrile inerente. Convingi cd suma opliunilor strategice posibile este
mult mai largd, ne propunem dezvoltarea domeniilor functionale prin operationalizarea
optiunilor identificate.
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V2. RAPORTUL- TINTE STRATEGICE/ OPTIUNI STRATEGICE- obiectivz operationnle

Tinte Obiective pentrit domeniul | Obiective pentru domeninl | Obiective pentru  domenini | Obiective pentru
strategice | curricular investifiei in resursa wmand | financinr  §i  al  dotdrilor | domeniul relatiilor
matericle comunilare
T Stabilirea ofertei educationae in | Cresiered pondeiii Asigurarea bazei tehnicc- | Responsabilizarea
Junctie cle resursele unitatii, st de | perscnalului  didactic  cu | matericle moderne ci | comunitdtii In implicarea
intereselz beneficiarilor performanije  ceosebite  §i | informotizate in toate | in viata organizatief
valorificarvea experientei lor | departementele de hicru
Cultivarea unui sistem de valori Participarea personalului
75 si a eticii mandageriale bazate pe | didactic la divevse forme de Continuarea  modernizdrii |  Crearea  la  nivelul
transparenfd,  comunicare  §i | perfectionare prin  cursuri | bazei materiale a gradinitei wnitatii si in afara ei a
fnfelegere, n care atribufiile si | acreditate B vederca unui  sistem  eficiznt  de
responsabilitdtile sd fie cunoscute | redimensiondrii  concepiuale Crearea n.om&w.:..\ow pentrit | comunicare, relafionare
si respectate in vederea cresterii | a strategiilor de predare- &mmec@uw ea unl m::@:.w
implementarii reformei curriculare | Invdfare. Stimularea | OT8anizationale orientatd spre
si manageriale. cercetdrii metodlico-stiintifice performantd
si pedagogice in specialitate
Initierea §i  dzrularea unor| Responsabilizarea si | Identificarea de  parieneri’ Dezvoltarea unnf
T3 proiecte de partencrial | motivarea  reswrsel  wmane | sponsori  care poi contribui | partenerial comunitar
interinshitutional  local, judefzan, | pentru promovarea imaginii | materic, finasciar l7 | bazat  pe implicare,
national si international Tn vederea | unitatii. desfasurarea unor actiuni in | diversificarea  actiunilor
promovarii  exemplelor de Lund | Dezvoliarea parteneriatelor | folosul unitatii educative,  eficientd i
practicd si Imbund'dfirii prin noi | educafionale  inferne  §i Revizuirea  §i imbogdtirea | calitate.
experien/e a calidfii | externe existente Si | site-ului gradinitel  prin Realizarea unor

managenientului edicational.

identificarea de noi potenticdi
parteneri in vederea ldrgirii
sferei de influerfare pozitivi
a nivelului de  dezvoltave
personald si profesionald a
resursei ymane,

crearec de noi pogini care s
reflecte mai multe aspecte d
in activitatea noastrd.

parteneriate cu  institugii,
organizafii, mass-media,
implicate In  promovarea
imaginii gradinifel.
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