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pRocEDUnA uocuMENTATA oprnq.TroNALA pRrvrND EVALUAREA ANUALA A

ACTIVITATII MANAGERIALE A DIRECTORILOR $I DIRECTORILOR ADJUNCTI DIN

UNITATILE DE iNvAlArvrANr pppUNIyERSITAR DIN JUDETUL SUCEAyA

AN SCOLAR 2019.2020

Aprobatd in Consiliul de administra{ie al I.$.J. Suceava la data de 08'07'2020'

1. LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA $I APROBAREA

nnvlzml iN CADRUL EDITIEI PROCEDURTIEDITIEI SAU, DUPA CAZ, A
rlrlr.I TMtr'NT ATR, OPE,RATIONALEDOCUMENTATE OP

Funclia Data Semndtura
Elemente
privind
responsabilii/
operatiunea

Numele qi

prenumele

4 5
1 2 3

02.07.2020 ,/(,/L-1.1 Elaborat Albu Cristina-Maria
Responsabili de

activitate procedurald

1.2
Verificat Pintilie Laura-Mirela

Responsabil
compartiment - membru

comisie SCMI
03.07.2020't

1.3 Avizat Puiu Ioan-Dumitru
Preqedinte comisie
SCMI

06.07.2020 ><
1.4 Aprobat Bocanci Grigore Inspector qcolar general 08.07.2020 /7(

ffi



2. SITUATTA EDTTIILOR $I A RET-IZILOR iN Ca.onul EDITIILOR PROCEDURII

rrrrrirTN/rtr'NTATE OPERATIONALE: I

3. LISTA CUPRINZANO PERSOANELE LA CARE SE DIFUZE AZL F,DITIA SAU' DUPA

CAZ,REVIZIA UTN CAURUL EDITMT PNOCEDURII DOCUMENTATE OPERATIONALE:

4.sCoPULPROCEDURIIDOCUMENTATEoPERATIoNALE

4.l.prczenta procedur6 asigura caracterul obiectiv qi conformitateacu legislalia in vigoare din

domeniul educafiei, al evalu'rii activitdlii manageriare desftqurate pe paxcursul unui an qcolar de c6tre

directorii qi directorii adjuncli ai unit[{ilor de inv6}dmdnt'

4,2.Evahtarea anual6 a activita6i manageriale desfbqurate de directorii qi directorii adjuncti din

unit6li1e de inv6f6m6nt preuniversitar se rcarizeazii de c6tre rnspectoratur $colar Jude{ean suceava'

4.3.prezerrta procedura va fi folosita in toate activitalile de monitorizare, control qi evaluare ale

activit,rii manageriare desfrqurate pe parcursur unui an qcolar de c,tre directorii qi directorii adjuncli ai

unitdlilor de inv6fdm6nt.

5.DOMENIULDEAPLICAREAPROCEDURIIDOCUMENTATEOPERATIONALE

Prezenta procedurd este aplicatd de cdtre:

a) Inspectorul $colar General

b) Inspectorii $colari Generali Adjuncfi;
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1 2

1
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Nume qi
prenume

Data
primirii iemn[turaNr.

crt.
Scopul

difuzIrii
Exemplar

nr.
Compartiment/
Serviciu/ Birou

Domeniul
Curriculum;i

inspec[ie Scolard
Domeniul

I\zlcnaoement

Inspectorii
qcolari din

I.$.J. Suceava

Inspectorii
qcolari din

r.$.J.
Suceava

0.07.2020. 'r'r--
3.1 Aplicare 1

-nspector qcolarl

general adjunct,
management

Membrii
Comisiei SCMI

Puiu Ioan-
Dumitru

(=>

08.07.202q

/
3.2. Informare 1

Management
Comisia

monitorizare SCMI

Secretar
Adomnilii

Elena
09.07.2020

3.3 Arhivare 1 Secretariat

Inspector

$colar General
Bocanci
Grigore

09.07.2020 ry3.4. Informare 1 Conducerea



c) Inspectorii qcolari pentru management institufional din cadrul ISJ Suceava;

d) Inspectorii qcolari din cadrul cadrul ISJ Suceava;

e) Membrii Consiliului de administralie aIISJ Suceava;

0 Directorii qi directorii adjuncli ai unit[1ilor de inv6!6mant din judet'

6. D.CUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIVITATII

PROCEDURALE

- LegeaEducaliei Nalionale Nr. 1/20 1 1 , cu modificarile gi completdrile ulterioare;

_ ordinur MEN nr. 362312017 pentru aprobarea Metodorogiei privind evaruarea evaluarea anuald a

activitdrii manageriare desfd;urate de directorii ;i directorii adiuncli din unitdlile de tnvdldmdnt

preuniversitar;

- Regulamentul - cadru de organizare qi funclionare a inspectoratelor ;colare - anexd ta OME'CTS nr'

5530/05.1 0 .2oll,cu modifidrile qi complet[rile ulterioare;

_ Reguramentur de inspecrie a unitdriror de tnvdydmdnt preuniversitar - anexd la oMECTS nr'

5s47106.10.2011;

- Metodologia privind organizarea si desfdEurarect concursurui pentru ocuparea.func{iilor de director

si director adiunct din unitdlile cle tnviilitmdnt preuniversitar,aprobat' prin oMENCS nr' 396912011

_ Reguramentur de organizare si .funcrionare a unitdliror de tnvdtrdmdnt preuniversitar, aprobat pri,

OMEN nr. 5079/3 1.08.20 I 6;

_ ouc nr.75/2005 privind asigurarea caritdrii educariei cu modificdrire qi compretdrire ulterioare,

aprobate prin Legea nr.}l12006 si prin OUG nr' 75l20ll;

_ Metodorogia_ cadru de organizare si funcrionare a consiriului de administrarie din unitd[ile de

tnvdrdmdnt preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 461912014, cu modificarile qi completdrile

ulterioare;

- ordinnr. 3g44/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privindregimul actelor de

studii qi al documentelor Scolare gestionate de unitdlile de tnvdldmdnt preuniversita

o ordinul secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului

intern managerial al entitdlilor publice;

. Standard ISO 9001/2015;

. Adresa M.E.C. nr. 304g4/04.06.2020 privind organizarea evqrudrii activitdrii manageriare

desfd;urate tn anul ;colar cle directorii ;i directorii adjuncli din unitd{ile de invdldmdnt

preuniversitar, respectiv a activitdlii de evaluare a inspectorilor qcolari'



7, DEFINITII fl ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI iN PROCEDURA

uocuvrnNrarA oPERATIon'q'lA

7.1. Delinifii

procedurd documentatd opera(ionard.. prezentarea documentatd, in scris, a tuturor paqilor ce trebuie

urmali, a metodelor de rucru stabilite gi a regurilor de apricat in veder ea realizdrii activitSlii, cu privire

la aspectul Procesual;

Editrie:forma initiara sau actuali zatd, &tpdcaz, aunei proceduri operationale, aprobata gi difuzatS;

Revizia tn cadrul unei edilii:actiunile de modificare a uneia sau mai multor oomponente ale procedurii

8. DISPOZITII GENERALB

8.1.Pebazafiqelot-cadru,aprobatedeMinisterulEducalieiNalionaleprinordinulMEN

nr.3623r2017, inspectoratul Ecorar eraboreazdlrevizuieqte la inceputul anului qcolar, sau atunci cand

este cazur, fiqa de (auto)evaruare pentru director qi director adjunct din unit[file de invd!'mdnt

preuniversitar din judelul Suceava'

8.2. Pentru evaluarea activitAfli manageriale, perioada minimd de ocupare a funcfiei de conducere

este de 90 de zile calendaristice'

8.3. Daca o persoana a ooupat, pe parcursul unui an qcolar, mai multe funclii de conducere la

nivelul unei unitdli de invd![mdnt sau la mai murte unitali de invd!6m6nt, evaluarea se realizeazd

distinct pentru activitatea manageriald desfrqurata in fiecare dintre func{iile respective Ei pentru fiecare

unitate de inv6!6m0nt in parte qi se finarizea zd cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre

perioadere in care a ocupat funcliile de conducere respective. punctajul final se stabileqte ca medie

ponderata cu doud zecimale f6r6 rotunjire a punctajelor oblinute pentru fiecare activitate evaluat['

conform formulei:

Pfinal: 
f''P' + f''P' + "' + f" 'P' 

'- fr+tr+...+f,, 
)

documentate oPerafionale'

7.2. Lbrevieri ale termenilor
Termenul abreviat

Proc"d"ta documentatd operational6
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g.4. persoanere care au ocupat o functie de conducere ra niverur unit'lilor de inv6!6mdnt pe o

perioad' mai mare dec6t g0 de zile qi care,radata evaluirii, nu mai delin aceast' funcfie, sunt anunlate

in scris, ra adresa de domiciliu, de cStre inspectoratul Ecolar cu privire la demararea procedurii de

evaluare a activit,tii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere respectiv,'

g.5. persoanere aflate in situatia prevdnfidla pct g.4 vor solicita unit6{i1or de invdt[mdnt la care au

ocupat func{ia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitalii manageriale'

copii, conform cu originalul, a|e documentelor pe care le consider' necesare motiv[rii punctajelor

acordate inJisa de (auto)evaruare qi elaborarii raporturui argumentativ.rJnitdlile de invSldmdnt au

obtigafia eliberdrii copiilor conform cu originarur dtpddocumentere solicitate, in termen de maximum

3 zilelucrEtoare de la inregistrarea cererii'

8.6. Pentru persoanele care ocup6 o funcfie de conducere in inv6!6m6ntu1 preuniversitar sau care se

afl6 in situa{ia prevdzutdla pct.g.4 Ei care nu depun, Ia secretariatul inspectoratului qcolar, Raportul

argumentativ qi Fisa de (auto)evaluare,in format letric qi electronic' impreuna cu o copie a fiqei

postului, evaluarea se va reariza pe bazadocumentelor qi a informatiilor rezultate din consultari in

cadrul evaludrii de etap[, de cdtre comisia de evaluare'

s.T.CONSILIULDEADMINISTRATIEALI.$.J.SUCEAVA

a) Aprob, introducerea de noi criterii de performanld Ei realocarea punctajelor din Fiqa-cadru de

(auto)evaluare,infuncliedespecificulunitd!ilordeinvS!6mAnt.

b) Aprobd Fiqele de (auto)evaluare'

c) Aprob, punctajul final qi calificativul, in prezenla directorului/directorului adjunct contestatar' dupd

solulionarea conte sta,tiilor'

9. DESCRIEREA PROCEDURII DE EVALUARE ANUALA A ACTIVITATII

MANAGERTALE-D]ESra-$uB.I,E DE DTRECTORIT $r DrREcroRIr ADJUNCTT DIN

uNriliir,n nn iNvAtAMANt pnnuNIvERSIrAR

Evaluareu in tnvd(dmAnt pteuniversitur de stat

9.1. InsPectorul scolar general:

a) numeqte prin decizie, comisia de evaluare' organ:zatil pe subcomisii, in urmitoarea

componenf[:

preqedinte_inspectorEcolargeneraladjunct/inspectorqcolar;

3-4 membri in fiecare subcomisie - inspectori qcolari pentru management

qcolari;

c r-2secretari, care asistd ra activitalile comisiei, dar nu se impricd in evaluarea candidalilor - personal

din aparatul propriu al inspectoratului qcolar'

b) Numeqte, prin decizie, comisia de contestafii' 
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institulional, insPectori
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c)AproblRaportuldeetapiqiRaportutjustificativ,impreunlcufiqeledeevaluarecompletate

qi semnate de tofi membrii comisiei'

Numflrul subcomisiilor se stabileEte, prin decizie, la niverur Inspectoratului $colar Judelean

Suceava, in funclie de numarul directorilor Ei directorilor adjunc{i evaluati'

9.2. ETAPELE EVALUANTT

A.Autoevaluareaactivit[fiimanagerialeesterea|izatd,de
fiecare persoani care ocuP[/a

ocupat o funclie de conduoere pe o perioad6 mai mare de 90 de zile'

Directorii qi directorii adjuncfi vor desflqura urmitoarele activit[{i:

- completarea FiSei de (auto)evaluare;

-elaborareaRaportuluiargumentativprincaresemotiveazdpunctajeleinscriseinrubrica

autoevaluare din fiqa de (auto)evaluare;

- depunerea documentelor necesare evalu[rii, la sediul Inspectoratului $colar Jude{ean

Suceava.

in vederea evalu6rii activitalii manageriale, fiecare cadru didactic care ocupi (a ocupat)' pentru

minim 90 de zile calendaristice, o functie de conducere in unitdlile de invdtdmdnt de stat din judelul

Suceava, depune ra sediul Inspectoraturui $corar Judetean suceava un dosar cuprinzand urm[toarele

documente:

-Fisa de (auto)evaluare a activitdlii,completat' in coloana (auto)evaluare (in format letric' semnat6)

in 2 exemPlare;

-Raportul argumentativ (informat letric, asumat prin semn6tur6)' intr-un singur exemplar'

- un cD po care sunt inscripfionate, in format PDF, Fisa de (auto)evaluare si Raportul argumentativ'

Dosarul de evaluare se depune qi este inregistrat, conform calendarului de evaluare' la

secretariatul Inspectoratului $colar Jude{ean Suceava'

g.2.r.persoanere care au ocupat o funcfie de conducere ra niverul unitrlilor de invdfdmdnt pe o

perioad[ mai mare de 90 de zile calendaristice Ei care, ra data evaludrii, nu mai de]in aceastd funcfie,

sunt anuntate in scris, ra adresa de domiciliu, de c6tre secretarii comisiei de evaluare, cu privire la

demararea procedurii de evaluare a activitdlii manageriale, pentru perioada in care au ocupat o functia

de conducere la nivelul unei unitdli de invdfImdnt'

g.2.2 persoanele aflate in aceast6 situafie vor solicita unitalilor de inv6f6m6nt la care au ocupat

functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activita{ii manageriale, copii,

conform cu originalul, aledocumentelor pe care le considerd necesare motivdrii punctajelor acordate

infi.sa de (auto)evaluare qi elabordrii raportului argumentativ. rJnitalile de invdtamant au obligalia

eliber,rii in termen de maximum 3 zile lucratoare de la inregistrarea cererii, a copiilor, conform cu

or i ginalul, dup6 documentele solicitate'

6



g,z,3.pentru persoanele care ocup6 o functie de conducere in inv'f'm,ntul preuniversitar sau care se

afld in situalia de mai sus qi care nu depun raportur argumentative qilsau fiqa de (auto)evaluare' in

format retric qi erectronic, precum qi o copie a fisei postului la registratura Inspectoratului $colar

Judefean Suceava, evaluarea se rcarizeazd pe baza documentelor gi a informaliilor rezultate din

consultdri in cadrul evaludrii de etap6'

g.2.4,Rezultatul evalulrii se concret tzeazil prin

a) 85 - 100 puncte: calificativul'foarte bine";

b) 70 - 84,gg puncte: califioativul'obine";

c) 60 - 69,99 puncte: calificativu| ,,satisfitcdtor,,, situalie in care

reevaluarea la un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul 
o'nesatisficdtor"'

in situalia acordarii la evaluarea anuala a calificativului'onesatisficdtor" unui director/director

adjunct, acesta este eriberat din funclie qi ii inceteaz[ de drept contractul de management educational

incheiat cu inspectorul qcolar general'

persoana cara aprimit calificativul anual "nesatis/dcdtor" nu va fi numit' prin detaqare in

interesul invajamdntului in functia de director/director adjunct'

g.z.s.pfln[ la data de 30 septembrie a anului qcolar urmltor cerui pentru cafe se face evaluarea,

Inspectoratur $corar Judetean suceava, prin serviciur secretariat, transmite directorilor qi directorilor

adjuncti, precum qi persoanetor care au ocupat o funclie de conducere in unitr{ile de invdtdmdnt

preuniversitar din judet pe o perioada mai mare de g0 de zile calendaristice, adresele de comunicare a

calificativelor acordate pentru activitatea desfEqurata in anul qcolar/perioada de activitate manageriala

precedent/[, inso[ite de copii ale fiqelor de evaluare, elaborate de secretarii comisiei de evaluare'

B. Evaluarea de etaPl'

9.3.1 in aceast6 etapdde evaluare se realizeazr consultlri cu personalul didactic gi nedidactic al

qcorii/palatul copiilor/c.J.R.A.E., cu organizalia sindicara din qcoald/Palatul copiitor/c'J'R'A'E, cu

autorit,file locale qi directorul unitafli de inv6!6mdnt, in cazul evaluarii directorului adjunct, cu

respectarea normeror privind prevenirea qi combaterea imbolnlvirilor cu sARs-cov-2,

conform reglementirilor legale in vigoare' astfel:

se va realiz a evaluarea activitd{ii manageriale de cdtresubcomisia de evaluare, desemnata prin decizie

de cStre inspectorul qcolar general al lnspectoratului $colar Judetean Suceava;

se vor administra chestionare, intocmite conform anexelor nr' 2 qi 3laprezenta procedura;

consult,rile se vor rcalizain cadrul qedintelor online cu participarea membrilor subcomisiei de

evaruare din Inspectoratur $corar Judelean suceava qi a membrilor consiliului de administralie din

unitatea de inv6f6m6nt, int6lniri/videoconferinle/intdlniri cu reprezentanlii personalului didactic qi
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acordarea calificativului anual, astfel:

va avea loc monitorizarea'
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nedidactic ar qcolii/palatul Copiilor/c.J.R.A.E , organizaliei sindicale din qcoala/Palatul

Copiilor/C.J.R.A.E,autoritaflorlocale,persoanelorjuridice,etc.,curespectareanormelorprivind

prevenirea qi combaterea imbornivirilor cu sARS-coy-2, conform regrementrrilor legale in

vigoare;

se vor solicita, prin sondaj, documentele specific, menlionat einJisa de (auto)evaruare si /sau raportul

justiJicativ; 
^

se va redacta raportur de etap6 de cStre reprezentantii Inspectoratul $colar Judetean Suceava, conform

anexei nr. 4 la prezenta procedurfl'

Fiecare subcomisie iqi va desfrqura activitatea in zona de evaluare reparttzatr de citre

preqedintele comisiei de evaluare'

C.Stabilireapunctajelorpiacordareacalilicativului

9.3.2. Subcomisia de evaluare :

a) Stabileqte cu directorul/directorur adjunct al unitafli de inv6f6mdnt data efectudrii evalu[rii de etap6;

b) Realize azd evaluarea de etap6 in perioad a prevdzutii de calendarul desfdqurdrii activitatii de

evaluare.

b) Elaboreaz6 Raportul de etap6, dup6 consuharcapersonalului didactic qi nedidactic al unit{ii de

inv6![mdnt, a organizaliei/organizafiilor sindicale din unitatea de invdldmant, respectiv dupd

consultarea directorului, in cazul evalu[rii directorului adjunct, precum qi dupd verificarea

documentelor manageriale gi de lucru existente in unitatea de invdtdmdnt, acelor mentionate in Fiqa de

(auto)evaluare qi Raportul argumentativ, conform prezentei proceduri.

n o c) Consultdrile se pot rcaliza, online, prin: qedinle ale Consiliului de administratie'

intalniri/videoconferinte/intalniri cu reprezentanlii personalului didactic qi nedidactic al qcolii/Palatul

copiilor/c.J.R.A.E, orgarrtzaliei sindicale din qcoal6/Pa1atu1 Copiilor/c.J.R.A.E, autoritatilor locale,

persoanelor juridice etc., cu respectarea normelor privind prevenirea qi combaterea

imbolnivirilor cu sARS-CoV-2, conform reglementlrilor legale in vigoare.

d) in timpul evalu6rii de etap6, pot fi luate in considerare qi rezultate ale altor evaludri externe din

perioada analizatdprin diferite tipuri de inspeclie (inspectie tematicS, inspeclie general[, rapoarte ale

corpului de control al Ministrului Educaliei qi cercetdrii, note de control etc.), dac6 acestea existd qi

sunt corelate cu atribuliile din fiqa postului'

e) stabilegte qi consemne azd, putctalele pe fiqa de (auto)evaluare pe baza fiqelor de (auto)evaluare' a

rapoartelor argumentative, a rapoartelor de etapd, a rezultatelor altor evaludri externe din perioada

analizatd prin diferite tipuri de inspeclie (inspeclie qcolard, evaluare institulionald, rapoarte ale

Corpului de Control al Ministrului Educaliei Si Cercetdrii, note informative etc');

8



f) consemneaz[ observaliile, punctajere qi carificativere aferente intr-un raport justificativ, conform

anexei nr. 5 la PrezentaProcedurS;

g) Consemne azd irt fisa de (auto)evaluare, |a rubrica ,,Eva1uare,,, punctajul evaludrii qi stabileqte

calificativul aferent punctajului conform pct. g.2.4.din prezenta procedura documentata operationald;

h)RaportuldeetapdqiRoportuljustificatlv,impreundolFiselede(auto)evaluarecompletateqi

semnate de to{i membrii comisiei sunt inaintate spre aprobare inspectorului qcolar general.

9.4. Comisia de contestatii

a) comisia de contesta{ii, numit, prin decizia inspectorului Ecorar generar, este formatd din 3 inspectori

qcolari, allii decat cei nominarizali in comisia de evaruare, unur dintre aceqtia este preqedinte qi i

secretar.

b) preia toat6 documentatia aferentd, de la comisia de evaluare, qi reevalueazd activrtatea manageriala

a contestatarilor.

c) Consemne azdrcztitatele reevaluariiinfisa de (auto)evaluare,pe caxe o semneazd

d) secretarul comisiei de contestatii transmite in scris invitaliile contestatarilor, pentru a putea fi

prezenti la qedinla consiliului de administralie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale'

e) Secretarul comisiei de contestalii comunicaln scris contestatarului punctajul final qi calificativul'

insolit de copia fisei de (auto)evaruare, in termen de 3 zire 1ucrrtoare de la data emiterii hotdrflrii

consiliului de administr alie allnspectoratului $colar Judelean Suceava'

9.5. Depunerea qi solu{ionarea contesta{iilor

9.5.1. Eventualele contestalii se adreseaz[, in scris, consiliului de administrafie al inspectoratului

qcolar, in termen de 5 zile lucrdtoare de la comuni carearczrtltatelor evaludrii;

g.5.2. Hot6r6rea consiliului de administralie, in ceea ce priveqte rezultatul reevaludrii in urma

depunerii contestatiilor, este definitiva qi poate fi atacatdnumai la instanfa de contencios administrativ'

contestafia reprezentand plangerea prealabil' reglementat' de art.1 din Legea contenciosului

administrat iv nr.5 5 4 12004, cu modificdrile qi completdrile ulterioare'

g.5.3. Secretarul comisiei de contestalii comunicd contestatarului, in scris, punctajul final qi

carificativul, insotit de copia/q ei de (auto)evaruare,in termen de 3 zire lucrStoare de la data emiterii

hotdrtuii CA al I.$.J. Suceava'

II. in cazul unitdlilor de tnvdldm1fi preunivetsitar particular:

a) Evaluarea anuala a directorului qi directorilor adjuncli se

conducerea persoanei juridice fondatoare, constituita din doi

realizeazd de cdtre o comisie numitd de

membri, dintre care unul are calitatea de



preEedinte, un reprezentant al inspectoratului qcorar Ei 1 secretar care asistd la activitdiile comisiei' dar

nu se implicd in evaluarea candidalilor'

b) Eventuarele contestalii se adreseazd.,in scris, consiliurui de administra\ie al unitafli de inv[![mant

particular, in termen de 5 zile lucrdtoare de la comunicarea rezultatelor evaludrii' La qedinla consiliului

de administralie ar unitdlii de inv6!6mant particurar in care se anarizeazd" contesta{iile participd un

reprezentant al inspectoratului gcolar, altul decat cel care a f6cut pafie din comisia de evaluare, qi

directorul/directorul adj unct evaluat'

c) Hot[rarea Consiliului de administralie al unitdlii de inv[][m6nt particular este definitiv, qi poate fi

atacatdnumai la instanla de contencios administrativ, contestalia reprezentdnd plangerea prealabil[

reglementat[ de arr.1 din Legea contenciosului administrativ m.554r2004, cu modific[rile qi

completdrile ulterioare'

(d) Punctajul final Ei calificativul se comunicd in scris contestatarului' insolite de copia fiqei de

evaluare, in termen de 3 zilelucrdtoare de la data hotdrdrii consiliului de administralie'

e) Rezultatul evaludrii se concreti zeazd in acordarea calificativului anual' astfel:

. 85 - 100 puncte: calificativul"foarte bine";

c 70 - 84,gg puncte: calificativul"bine";

o 60-69,99 puncte: calificativ ul"satisficiitor",situalie in care Ya aYealoc monitotizarea-rcevaluarea

la un interval de 3-6 luni;

. 60-6g,gg puncte: calificativ ul"satifficdtor",situalie in care va avea loc monitorizarea-reevaluarea

la un interval de 3-6 luni;

sub 6 0 puncte : calificativul " ne s at i s/dc dt or "'

in situafia acordirii Ia evaluarea anual6 a calificativului

adjunct,acestaesteeliberatdinfuncfieqiiiinceteaz[dedrept

lncheiat cu porsoana juridicd fondatoare'

" nesatisJdcdtor " unui director/director

contractul de management educalional

nu va fi numitd Prin detaEare in
Persoana care a primit calificativul ar'Iual 

oonesatisfdcdtor"

interesul invatdmdntului in funclia de director/director adjunct'

9.6.

pflni la data de 30 septembrie a anurui qcolar urmitor celui pentru care se face evaluarea,

persoana juridic6 fondatoare, prin serviciul secretariat, transmite directorilor Ei directorilor adjuncfi'

precum qi persoaneror care au ocupat o funclie de conducere in unit'lile de invatdmant particular din

judet pe o perioada mai mare de 90 de zire calendaristice, adresele de comunicate a calificativelor

acordate pentru activitatea desfaqurata in anul qcolar/perioada de activitate managerial[ precedent/6'

insolite de copii ale fiqelor de evaluare, elaborate de secretarii comisiei de evaluare'

Primirea adreselor se va efectua doar de cdtre persoanele care au fost evaluate'
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10. DisPozi{ii finale

10.1. Inspectoratur qcolar poate dispune evaruarea activitaJii manageriare a persoanelor care ocup6

functrli de conducere in unit[1ile de inv[][mant preuniversitar qi pe parcursul anului qcotar, evaluare

caxe se fi,oarizeazh prin acordarea unui calificativ pentru perioada evaluatd, ftrd a fi necesard

paxcurgerea etaperor din Metodorogia privind evaruarea anuard a activitdrii manageriale destdsurate

de directorii si directorii adjuncli din unitdlire de tnvd{dmdnt preuniversitar, aprobata prin oMEN

m.362312017.

r0.2. Documentere care stau rabazaevarudrii anuale a activitrtii manageriale desftqurate de directorii

qi directorii adjuncti din unit61ile de inv6f6m6nt preuniversitar se vor afiqa la sediul qi pe site-ul

inspectoratului qcolar j udetean'
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ANEXA nr. 1

CALENDARUL EYALUAruT ANUALE A ACTIVITATU MANAGERIALE DESTA$URATE

DE DTRECTORTT $r DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITATILE DE iNVATANaANT

PREUNIVERSITARDESTATDINJUDETULSUCEAVA

Anul qcolar20lg -2020

3-14.08.2020
A,rt*""t"""-" ""ttvit[(ii 

manageriale

Depunerea la secretariatul Inspectoratului $colar Jude{ean suceava a figelor de

(auto)evaluare gi a rapoartelor argumentative ale directorilor qi directorilor adjuncJi

din unitl1ile de invat[mdnt preuniversitar de stat, in format letric qi electronic'

17.08-11.09 2020
Evaluarea de etapi a activitifii *anusriut" o"srxqurate de directorii qi

directoriiadjuncfidinunitl{iledeinvitimflntpreuniversitardestat

Evaluarea activitatii manageriale directorilor/directorilor adjuncfi prin consultarea cu

personalul didactic qi nedidactic al qcolii, organizaliasindical[ din gcoal['

autoriteflle locale gi directorul unitatii de inv6[[m6nt in cazul evaluarii directorului

adjunct. intocmirea raportului de etapl'
t4 -29.09.2020ffiordarea calificativului

Evaluarea activit6tii manageriale a directorilor/directorilor adjuncli pe subcomisii,

intocmirea rapoartelor j u stifi cative ;

inaintarea spre aprobare inspectorului qcolar general a fiqelor de evaluare, a

raportului de etap[ qi a raportului justificativ'
30.09.2020adreselor de comunicare a

calificativelor acordate pentru activitatea desftqurata in anul gcolar 2019 - 2020'

insolite de copii ale fiqelor de evaluare'

t-1.10.2020lar Judetean Suceava'

8-13.10.2020activit6tii manageriale'

14-15.10. 2020ontestafiilor de

c[tre consiliul de administralie al Inspectoratului $colar Judetean Suceava

ficativului insotrit[

de copia fiqei de evaluare.
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ANEXA nr.2

Chestionar evaluare activitate manageriali a directorului

Unitatea qcolart:.......

Numele gi Prenumele director

categoria: n personalul didactic n personalut nedidactic o liderul de sindicat o autorit[fi locale

Data: ...........

CONSULTARI

privind evaluarea de etap5 pentru activitatea managerialS desftrqurat[ de director

Vtr rugam str vtr exprimafi asupra urmltoarelor aspecte:

Dacd rdspunsul este NU v[ rugdm sd argumettta{i pe o pagin6 anex['

dezvoltare a unitlfii de

ivel na{ional qi local

, ' qi e;ie direct resPonsabil deI al unitdtii de inv6!6m6nt I

calitatea educaliei furnizate de unitatea de inv6!6mdnt

domeniile de activitate

qi ale PDI/PAS
nsiliului de

didactic
sonal didactic de Predare' Precut

auxiliar gi nedidactic ai le supune,spre aprobare, consiliului de administrafie

filor unitlfii de invlflm6nt:

- din subordine

Raspundffitecl ia, atgaiat ea I i incetare a Oe rnurrca ale personalului din unitate, precum sl

de selec(ia personalului nedidactic
ii unit[!ii de

ularea Proiectelor

fii de invtrftrmfint:

de inv6tdm0nt

I unitdfli de inv6!6mdnt' nume$te



i consiliului de

qi funclionare al unitdlii

atea de invdtdmdnt

ntrol $i evaluare atuturor

activit[lilor care se desfrgoarl in unitatea de inv[![m6nt 9i le supune spre aprobare consiliului de

ului de inv6[5m6nt' a

programelor gcolare qi a metodologiei privind evaluarea rezultatelor Ecolare

e' calitatea Procesului

instructiv- incheierea de contracte cu agenlii economici, oNG gi alte organizatii privind derularea

proiectelor educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore qi prin participf,ri la diverse

activitdti educative extracurriculare 9i extraqcolare' In cursul unui an gcolar' directorul efectueazd

s[ptimanal 4 asisten]e la orele de curs, astfel inc6t fltecare cadru didactic sd fie asistat cel pu]in o datd pe

semestru.

@ntrenarea personalului din subordine:

@ motivarea personalului

tinerea gradelor

didactice, precum gi pentru acordarea gradaliilor de merit

lui didactic' Pe care il

propunepentruconferireadistinctiilorgipremiilor,conformprevederilorlegale

ilor din unitatea de invittrmint:

nal de indicatori Pentru

educafie, pe cal'e le transmite inspectoratului gcolar 9i rdspunde de introducerea datelor in Sistemul de

Informalii Integrat al invltdmdntului din Romdnia (SIIIR)

' 
conform Prevederilor Legii nr'

5312003,cu modificdrile qi completirile ulterioare qi a Legii educaiiei na{ionale nr' 1/20 1 I 
' 

cu

modificdrile gi completdrile ulterioare

or de lnvdldmdnt

preuniversitarqi de regulamentul intern pentru abaterile disciplinare sdvdrqite de elevi*

e 9i securitate in muncf,

u SARS-CoV-2 in

unittrfile de lnv5{[m6nt, conform ordinului comun al Ministerului Educafiei Ei cercetlrii qi al

Ministerului SdnntI{ii nr. 4267 /841 12020

ul unitafli



obligatoriu' conform

prevederilor legale. Asiguri personalului didactic condiliile necesare pentru studierea 9i alegerea

manualelor Pentru elevi

nit6[ii de inv[t[mant'

conform legislatiei in vigoare

I unitdlii de invaldmdnt

a Prevederilor legale
Se preocup[ de atragerea de resurse exlxaDugerarg, uu ItisPsr/Lorso PrvYw!

ale a unit{ii de

zdrii creditelor

bugetare, in limitaqi cu destinatia aprobate prin bugetul propriu

drePturilor salariale

fit -,C,fnISUfII- Rela{ii de comunicare:

de insPectoratul gcolar

gi rePrezentanlii

pdrin{ilor gi elevilor
de cdtre rePrezentanti

ai mass-media (lac exceplie de la aceasta prevedere reprezentanlii institufiilor cu drept de lndrumare qi

control asupra unitafilor r1e inv6![mdnt, precum 9i persoanele care pafiicipa la procesul de monitorizare 9i

a calitalii sistemului de inv6{5mdnt).

ffi unitatea de inv6!6mdnt

1. Vd aduceli contribuliala deciziile care se iau in qcoal6?

2. Avelipropuneri referitoale la imbundtalirea activita{ii educalionale din $coala?

DA NU

DA NU

Vtt - AfnBUtII- Pregltire profesionald:

nalului din unitate

formare Profesionald

ului didactic de Predare'

didactic-auxiliarg i nedidactic
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ANEXA nr.3

chestionar evaluare activitate manageriall a directorului adjunct

Numele qi prenumele director adjunct:

categoria: n personalul didactic o personalul nedidactic o liderul de sindicat n autorittrfi locale

Data: ...........

CONSULTARI

privind evaluarea de etapi pentru activitatea manageriali desfiqurattr de directorul adjunct

Vtr rugam str vtr exprimafi asupra urmtrtoarelor aspecte:

Dac6 rdspunsul este NU vd rug[m sf, argumenta(i pe o pagin[ anex6'

r - ATRIBUTU- rroi"cTiffiffit.gi"i d-ooiiloiufri ai*@ilor de dezvoltare a uniti{ii de

i managerial ProPriu in

cu planul de dezvoltare institulionalf,

lanificare gi

evaluare a activitfiii desfbqurate tn unitatea de invdtdmdnt

alcdtuirea gi

promovarea ofertei educationale privind planul de gcolarizare pentru anul qcolar urmdtor

unitatea de inv6j6mdnt

oratoarele tehnice de Profil

itdfilor unitd{ii de inv[{trmf,nt:

lnstructiv'

la nivelul unit6fii de

rial al unititii de invdtdmdnt'

aprobat de director, astfel incdt sd se realizeze asistenle la ore, iar fiecare cadru didactic s[ fie asistat cel

putin o data Pe semestru.

liPsa directorului' in

baza unei decizii.
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invs([mAnt:

ale/curriculumul in

dezvoltare local[ (CDL)
ile' activitalile delare 9i cadrele didactice rer

pregdtire organizate pentru elevii care participd la olimpiade, concursuri pe discipline de inv6{[mdnt'

a directorului

ministralie intocmirea

baze|ordedateqiasitualiilorstatisticelanivelulunitaliideinv6!6mdnt
control intem

managerial (SCMD din cadrul unitdlii gcolare

enarea personalului din subordine:

nsultantd' colectare

de materiale gi lansare de proiecte cu finanlare internd sau externd

itor din unitatea de invtrflm6nt:

de invdt[mdnt' a

programelorgcolaregiametodologieiprivindevaluarearezultatelorqcolare;
ialitatea Procesului

ea nornelor de igienS qcolar6' de

protec[ie a muncii, de proteclie civila si de pazd contra incendiilor in intreaga institulie

cu SARS-CoV-2 in

unitlfile de invtrf6m6nt, conform ordinului comun al Ministerului Educafiei Ei Cercetlrii gi al

Ministerului SInntI{ii nr. 4267 184112020

ctic de Predare'

didactic auxiliar gi nedidactic
sonalul didactic gi de

qei de evaluare anualS a

@nlilor pe Piata muncii'

alului didactic de Predare'

precum gi ale personalului didactic auxiliar 9i nedidactic

tvtonitorizeard instruirea practicl

ate de asistente la ore 9i Prezenfa

personalului didactic la ore



V I - a.fnfSU[II- Relafii de comunicare:

la avizierele qcolii

e de muncA la nivelul unitfiii gi informeazd

de modul in care a solulionat fiecare problem[

iare in legdturd cu oferta educalionald a

nsitiului de administratie' rela{ii de

parteneriat cu diverse organizalii, comunitatea locala, mediul local de afaceri

trii consiliului de administra{ie' cadrul

organizatoric Ai faciliteaz[ rela]iile de parteneriat dintre unitatea gcolard qi pdrintii/familiile elevilorx

VII - ATRIBUIII- Pregltire profesionali:

Sp.i1rrtr $t consiliazd profesorii debutanti in formarea lor

edrelor/comisiilor metodice/gefi ilor de

catedr6, personalul didactic de predare gi instruile practicf,, la inspecliile pentru oblinerea gradelor

didactice qi acordarea gradafiilor de merit'
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,dNEXA nr. 4

RAPORT DE ETAPA

pentru activitatea manageriall desftrquratl de directorul unittr{ii de inv5{trmflnt

NUMELE $I PRENUMELE DIRECTORULUI:

NUMELE $I PRENUMELE DIRECTORULUI ADJUNCT:

UNITATEA DE iNVATAVIANT:

STRUCTURI:

DATA EF'ECTUARII EVALUARII DE ETAPA:

PERI6ADA PENTRU CARE SE FACE EVALUAREA ACTIVITIIIT UNN,I,GERIALE:

EVALUARE DE ETAPI, EFECTUATA ON:

OBIECTIVELE EVALUARII:

_ L Expe rtizarea nivelului de performanfl al capacitlfii directorului de a realiza qi aplica funcfiile manageriale, de

,r̂ \ 
decizie qi comunicare in urm6toarele domenii: capacitate institufionaltr, eficacitate educafionalI, managementul

calittrfii;

2. Verificarea managementului directorului unittrfii gcolare gi al resurselor umane' financiare, materiale,

informafionale, pentru realizareaserviciilor educafionale de calitate qi realizarea obiectivelor educafionale.

Raportul de etap6 s-a incheiat in conformitate cu Procedura de evaluare qi Calendarul de desfrqurare a evaluf,rii aprobate de

Inspectoratul $colar Judelean Suceava.

Ca urmare arealizdriide consult[ri cu personalul didactic qi nedidactic al unitdlii de invf,]dmdnt

preuniversitar ......... cu organizalia sindicald

din qcoal6, cu autorit6lile locale/judefene Ei cu directorul unitalii de invdldmdnt in cazul evaludrii directorului adjunct,

av6nd ca temei aft. 4 alin. (1) lit. b) din Metoclologia privind evaluarea qnuald a activitdlii manageriale desJdsurate de

directorii Si directorii adjuncli clin unitdlile cle inviiliimdnt preuniversitar, aprobatdprin OMEN nr.3623111.04'2017,

conform art. 4 alin. (2) din aceeagi metodologie " in procesul de evaluare pot fi luate tn considerare Si rezultate ale altor

evqludri externe dinperioada analizatd prin diferite tipuri cle inspeclie (inspeclie scolard, evaluare institulionald, rapoqrle

ale Corpului de Control al Ministrului Edtrcaliei Nayionale, note informative etc.), dacd acestea existd si sunt corelate ur

atr ibul i il e d in fi S a p o s tu lui", s-au constatat urm[toarele :

Unitlti de competenfl corespunzdtoare fiSei de (auto) evaluare

Aspecte constatate/APrecieri

I - ATRIBUTII- Proiectarea strategiei de coordonare gi direcfiilor de

dezvoltare a unittr(ii de inviflmint:

11- 41p1gUf,II- Organizarea activit5(ilor uniti{ii de invdfdm6nt:

T9



III-ATRIBUTII.

Conducerea/ coordonarea activiti{ii unitlfii de invlf5m6nt:

IV-ATRIBUIII- Motivarea/antrenarea personalului din subordine:

V-ATRIBUTII- Monitorizarea/evaluarea/controtu- -ctivit4il6i--dii
unitatea de lnvlfim6nt:

vr-ATRTBUTTT-

Relafii de comunicare:

VII - ATRIBUfII- Pregltire profesionall:

ALTE ASPECTE CONSTATATE:

NOTA: in Raportul de etapi vor fi trecute pi aspectele pozitive/negative constatate dea lungut anului gcolar

de cltre inspectorii din Inspectoratul $colar Judetean Suceava, raportat la activitatea directorului de unitate
deinvl{flmAnt

INSPECTORI SCOLARI:

- prof.

- prof.

- prof.

Pentru confonnitate,

Director,

Prof.
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ANEXA nr. 5

RAPORT JUSTIFICATIV

privind stabilirea punctajului qi a calificativului aferent

intocmit azi, ... ... ...., edurmare a evaludrii activitdfii manageriale a personalului de conducere a unit[1ilor

de inv[]dm6nt din jude]ul Suceava, anul gcolar 2019-2020'

Raportul justificativ s-a incheiat in conformitate cu procedura de evaluare Ei calendarul de desfbqurare a evaludrii

stabilite de Inspectoratul $colar Jude(ean Suceava gi in urma consultarii documentelor depuse la dosar qi a raportului de

etapd, avdnd ca temei art. 4 alin. (1) lit. c) din Metodologia privind evaluareq anuald a activitdlii manageriale desfisurate

de directorii si directorii adjuncli ctin unitdlile cle tnvdliimdnt preuniversitar, aptobatd prin OMEN nr' 3623111'04'2011 '

conform art. 4 alin. (2) din aceeagi metodologie " in procesul cle evaluare pot fi luate tn considerare si rezultate ale altor

evaludri externe din perioada analizatd prin diferite tipuri cle inspeclie (inspec[ie qcolard, evaluare institulionald' ropoqrte

ale corpului de Control al Ministrului Educaliei si Cercetiirii, note informative etc.), clacd acestea existd si sunt corelate

cu atribuliile dinfiSa Postului".

Unitatea de invl{dmfl nt:

Numele qi Prenumele directorului:

Perioada de activitate evaluatS:

Constatlri 9i aPrecieri:

Punctai stabilit de comisia de evaluare:

Calificativ:

Comisia de evaluare

Membri,

1. Numele qi Prenumele:

Semnf,tura:

2. Numele qi Prenumele:

Semndtura:

3. Numele gi Prenumele:

Semn6tura:

4. Numele qi Prenumele:

Semndtura:
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12. CUPRINS

Numirul

componentei

in cadrul

procedurii

opera{ionale

Denumirea componentei din cadrul procedurii opera{ionale Pagina

1 Llst" r".porr*btttlrr cu elaborarea, verificarea qi aprobarea ediliei sau

dttpd caz, a reviziei in cadrul ediliei procedurii operalionale
1

2. @iziilotincadru1edi}ii1orproceduriioperationale 2

J. t-irtu 
""prinzdndpersoanele 

la care se drfuzeazd edilia sau, dupd caz,

rcvtzia din cadrul ediliei procedurii operalionale

2

4. S copul procedurii operalionale 2

5. Domeniul de aplicare a procedurii opera{ionale 2

6. Documentele de referintd aplicabile activitdlii procedurale J

7. D"frrttii Si ab-*ieri ale termenilor fiiliza\i in procedura operationali 4

8. Dispozilii generale 4

9. Descrierea procedurii opera{ionale 5-10

10. Dispozilii finale 11

11 Anexe nr. 1 - Calendarul evaludrii 12

t2. Aneie nr.2 - Chestionar evaluare activitatea manageriald director 13- 15

13. Anexe nr. 3 - Chestionar evaluare activitatea manageriald director

adjunct
16-18

t4. Anexe nr.4 - Raport etapd t9-20

15. Anexe nr. 5 - Raport justificativ 2t

t6, Cuprins 22
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