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4. SCOPUL PROCEDURII DOCUMENTATE OPERATIONALE

4.1. Prezenta procedurd asigurd caracterul obiectiv qi conformitatea cu legisla{ia in vigoare din
domeniul educa{iei, al evaludrii activitetii manageriale desfrEurate pe parcursul unui an scolar de cltre
directorii gi directorii adjuncfi ai unitililor de invdfdm6nt.

4,2. Evaluatea anual5 a activitd1ii manageriale desfEqurate de directorii gi directorii adjuncfi din
unitdlile de invdlamdnt preuniversitar se realizeazd,de cdtre Inspectoratul $colar Judefean Suceava.

4.3. Prezenta proceduri va fi folositd in toate activitalile de monitorizare, control qi evaluare ale

activitalii manageriale desftgurate pe parcursul unui an gcolar de cdtre directorii ;i directorii adjuncli ai

unitSlilor de invS{dm6nt.

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII DOCUMENTATE OPERATIONALE
Prezenta procedurd este aplicatl de cdtre:

a) Inspectorul $colar General

b) Inspectorii $colari Generali Adjuncfi;

c) inspectorii qcolari pentru management institufional din cadrul L$.J. Suceava;

d) Inspectorii qcolari din cadrul cadrul I.$.J. Suceava;

e) Membrii Consiliului de administra{ie al I.$.J. Suceava;

0 Directorii qi directorii adjuncli ai unitdlilor de invdldmAnt din judef.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA (REGLEMENTARI) APLICABILE ACTIyITATII
PROCEDURALE

- Legea Educa{iei Na}ionale Nr. 1/2011, cu modificdrile qi completirile ulterioare,.

- ordinul MEN nr. 362312017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea evaluarea anuald a
activitdlii manugeriale desfi;urute de directorii ;i directorii adjancli din unitdlile cle invdldmdnt
preuniversitar;

- Regulamentul - cadrrt de organizare ;i.funclionare a inspectoratelor ;colare - anexd la OMECTS nr.
5530/05.10.201 1, cu modificdrile qi complet[rile ulterioare;

- Regulamentul de inspeclie a unitdlilor de invdydmdnt preuniversitar - aprobat prin OME nr.
6106t03 .t2.2020 ;

- Metodologia privind organizarea si clesJdsurarea concursului pentru outparea funcliilor de director si
director adiunct din unitdlite cte invdldmdnt prettniversitar, aprobatd prin oME ru. 459712021, cn

rnodificdrile qi completdrile ulterioare;

- Regulamenhtl de organizare si funclionare a unitit{ilor de invdtrdmirnt pretmiver.sitar, aprobatprin OME
nr. 4183104.01 .2020;



- OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitdlii educaliei cu modi/icdrile si completdrile ulteyioare,

aprobate prin Legea nr.8112006 si prin OUG nr. 75l20ll;

- Metodologia - cadru de organizare Si funclionare a consiliuhti de administralie din unititlile de

invdtrdmdnt preuniversitar, aprobatdprin OME nr.515412021, cu modificdrile;i completdrile ulterioare;

- Ordin nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor cle

studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtrile de invdldmdnt preuniversitar, ct modificdrile qi

completdrile ulterioare,'

o Ordinul Secretariattilui General al Guvernuhd nr.600/2018 privincl aprobarea Codului controlului

intern managerial al entitdlilor publice;

o Standard ISO 9001/2015.

7, DEFINITII -$I ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI IN PRoCEDURA
DOCUMENTATA OPERATIONALA

7.1. Definifii

parcurqi, a metodelor de lucru stabilite gi a regulilor de aplicat in vederea realizdrli activitdlii, cu privire la
aspectul procesual,

documentate operationale.

7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. crt. Abrevierea Termenul abreviat

I P.D.O. Procedur[ documentatl operationald

2. E. Elaborare

J. V. Verificare

4. A. Aprobare

5. Ap. Aplicare

6. Ah. Arhivare

7. SCIM Standarde de Control Intern Managerial

8. r.$.J. sv Inspectoratul $colar Judelean Suceava

9. I$G Inspector $colar General

10. r$GA Inspector $colar General Adjunct

8. DISPOZITII GENERALE



8.1. Pe baza fiselor-cadru, aprobate de Ministerul Educa(iei Nalionale prin Ordinul MEN nr.

362312017, inspectoratul qcolar elaboreazdlrevizuiegte la inceputul anului qcolar, sau atunci c6nd este

caDrl, fiEa de (auto)evaluare pentru director qi director adjunct din unit[1ile de invdldmAnt preuniversitar

dinjudeful Suceava.

8.2. Pentru evaluarea activitSlii manageriale, perioada minimd de ocupare a func{iei de conducere este

de 90 de zile calendaristice.

8.3. Dacd o persoand a ocupat, pe parcursul unui an qcolar, mai multe funcfii de conducere la nivelul

unei unit6li de invdfimdnt sau la mai multe unitdli de invdfam6nt, evaluarea se realizeazd distinct pentru

activitatea managerialS desfEqurat[ in fiecare dintre funcliile respective qi pentru fiecare unitate de

inv5l6mAnt in parte qi se finalizeazd, cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in

Qare a ocupat funcliile de conducere respective. Punctajul final se stabileEte ca medie ponderatd, cu doud

zecimale lir[ rofunjire, a punctajelor oblinute pentru fiecare activitate evaluatd, conform formulei:

f,.p, +fr.p, +...+(.p"
Pr,,"r : f, +fr+"'+f,,

8.4. Persoanele care au ocupat o funcfie de conducere la nivelul unitSlilor de invdldmAnt pe o perioadd

mai mare decAt 90 dezlle si care, ladataevalu[rii, nu mai detin aceastd funclie, sunt anuntate in scris, la

adresa de domiciliu, de cdtre inspectoratul Ecolar, cu privire la demararea procedurii de evaluare a

activitilii manageriale, pentru perioada in care au ocupat funcfia de conducere respectivi.

8.5. Persoanele aflate in situalia prevdzntd la pct 8.4 vor solicita unitdfilor de invdldmdnt la care au

ocupat funcfia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitdlii manageriale, copii,

conform cu originalttl, ale documentelor pe care le considerd necesare motivirii punctajelor acordate in

fi;a de (auto)evaluare qi elabordrii raportului argumentativ.rJnitdllle de invdfdmant au obligalia eliberdrii

copiilor conform cu originalul dupd documentele solicitate, in termen de maximum 3 zile lucrdtoare de la

inregistrarea cererii.

8.6. Pentru persoanele care ocupd o funclie de conducere in invdlSm6ntul preuniversitar sau care se afld

in situafia prevlzutd la pct. 8.4 qi care nu depun, la secretariatul inspectoratului qcolar, Raportul

argumentativ qi FiSa de (auto)evaluare, in format letric qi electronic, impreuni cu o copie a fiqei

postului, evaluarea se va realiza pebaza documentelor qi a informaliilor rezultate din consultdri in cadrul

evaludrii de etapd, de cdtre comisia de evaluare.

8.7. CONSTLTUL DE ADMINTSTRATTE AL I.g.J. SUCEAVA

a) Aprobd introducerea de noi criterii de performan!5 qi realocarea punctajelor din Fiqa-cadru de

(auto)evaluare, in funclie de specificul unitdlilor de invdfdmdnt.

b) Aprobd Fiqele de (auto)evaluare.

c) Aprobd punctajul final Ei calificatir,ul, in prezenla directorului/directorului adjunct contestatar, dupd

solu{ionarea contestaliilor.



9. DESCRIEREA PROCEDURII DE EVALUARE ANUALA A ACTIVITATII MANAGERIALE
PE-ST4EUB$TE DE DIRECTORII $I DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNI'iATILE DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR

Documente utilizate
l. Fiqa de (auto)evatuare director/director adjunct;
2. Raport argumentativ;
3. Raport de etapi;
4. Raportjustificativ;
5. Proces verbal incheiat in qedinfa Consiliului de Administrafie al unittr,tii de inv[([m0nt cu

prilejul verificlrii documentelor existente in unitatea de inviflmAnt qi realizirii
(auto)evalulrii.

I. Responsahilitdfi qi rdspunderi tn derularea activitdyii

9.1. Inspectorul $colar general:

a) numeqte prin decizie, comisia de evaluare, orgrnuatilpe subcomisii, in urmitoarea componen{i:
o preqedinte - inspector gcolar general adjunct/inspector qcolar;

o 4 membri in fiecare subcomisie-inspectori gcolari pentru management institulional, inspectori

qcolari;

o l-2 secretari, care asisti la activitllile comisiei, dar nu se implici in evaluarea candidatilor -
personal din aparatul propriu al inspectoratului qcolar.

b) numepte, prin decizie, comisia de contestafii.

c) aprobl Raportul de etapi qi Raportul justificativ, impreuni cu fiqele de evaluare completate qi

semnate de tofi membrii comisiei.

Num6ru1 subcomisiilor se stabileqte, prin decizie,la nivelul Inspectoratului $colar Judefean Suceava,

in functie de numirul directorilor qi directorilor adjuncfi evaluafi.

9.2. ETAPELE EVALUARII

A. Autoevaluarea activitilii manageriale este realizatd de fiecare persoan[ care ocupdla ocupat o

functie de conducere pe o perioadi mai mare de 90 de zile.

Directorii qi directorii adjuncfi vor desfiqura urmitoarele activitifi:
- completarea FiSei de (auto)evaluare;

- elaborarea Raportului argumentativ prin care se motiveazd punctajele inscrise in rubrica
autoevaluare din fiqa de (auto)evaluare;

- depunerea documentelor necesare evalulrii, la sediul Inspectoratului $colar Jude,tean Suceava.

in vederea evaludrii activiteFi manageriale, frecare cadru didactic care ocupd (a ocupat), p entru minim 90
de zile calendaristice, o functie de conducere in unit[tile de invltlmdnt de stat din judepl Suceava,

depune la sediul Inspectorafului $colar Judelean Suceava un dosar cuprinzdnd urmdtoarele documente:
-Fisa de (auto)evaluare a activitdlii, completatd in coloana (auto)evaluare (in format letric, semnatd) in1
exemplare;

-Raportul argumentativ (in format letric, asumat prin semndfuri), intr-un singur exemplar.



- un CD pe care sunt inscripfionate, in format PDF, Fzqa de (auto)evaluare qi Raportul argumentativ.

Dosarul de evaluare se depune gi este inregistrat la secretariatul Inspectoratului $colar Jude{ean

Suceava, conform calendarului de evaluare.

9.2.1. Persoanele care au ocupat o funcfie de conducere la nivelul unitdlilor de invdlimdnt pe o perioadi

mai mare de 90 de zile calendaristice qi care, la data evalu[rii, nu mai defin aceastd funcfie, sunt

anunlate in scris, la adresa de domiciliu, de c6tre secretarii comisiei de evaluare, cu privire la demararea

procedurii de evaluare a actiyitiltii manageriale desfEqurate in perioada in care au ocupat o funcfia de

conducere la nivelul unei unitdli de invi{dm6nt.

9.2.2 Persoanele aflate in aceast6 situa{ie vor solicita unitdlilor de inv[{im6nt la care au ocupat funcfia

de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea actiyitd.cii manageriale, copii, conform cu

originalul, ale documentelor pe care le considerl necesare motivirii punctajelor acordate in Jiqa de

(auto)evaluare gi elabordrii raportului argumentatiu. Unitifile de invifimant au obliga{ia eliberirii ln
termen de maximum 3 zile lucritoare de la inregistrarea cererii, a copiilor, conform ca originalul,
dupi documentele solicitate.

9.2.3. Pentru persoanele care ocupi o func{ie de conducere in lnvifimAntul preuniversitar sau care

se afli in situafia de mai sus qi care nu depun raportul argumentative qi/sau/ga de (auto)evalaare,in

format letric qi electronic, precum gi o copie a, ftSei postului la registratura Inspectoratului $colar
Jude{ean Suceava, evaluarea se realizeazil pe baza documentelor gi a informafiilor rezultate din
consultiri in cadrul evalulrii de etapI.

9.2.4. Rezultatul evaluirii se concretweazilprin acordarea calificativului anual, astfel:

a) 85 - 100 puncte: calificativul "foarte bine,';

b) 70 - 84,99 puncte: calificativul "bine";

c) 60 - 69,99 puncte: calificativul "satis/dcdtor", situalie in care yaayealoc monitorizarea-reeyaltarea

la un interval de 3-6 luni;

d) sub 60 puncte: calificativul "nesatis/dcdtor,'.

in situafia acordlrii la evaluarea anuali a calificativului "nesatisJdcdtor" unui director/director
adjunct, acesta este eliberat din funclie qi ii inceteazd de drept contractul de management educalional

incheiat cu inspectorul qcolar general. Persoana care aprimit calificativul ar1ulal"nesatisficdtor" nu va fi
numitd prin detaqare in interesul invdldmdntului in funcfia de director/director adjunct.

9.2.5. PAntr la data de 30 septembrie a anului qcolar urmitor celui pentru care se face evaluarea,

Inspectoratul $colar Judelean Suceava, prin serviciul secretariat, transmite directorilor gi directorilor
adjuncfi, precum gi persoanelor care au ocupat o funclie de conducere in unit6tile de inv6fim6nt
preuniversitar din judet pe o perioad5 mai mare de 90 de zile calendaristice, adresele de comunicare a

calificativelor acordate pentru activitatea desf6quratd in anul qcolar/perioada de activitate manageriald
precedent/i, inso{ite de copii ale fiqelor de evaluare, elaborate de secretarii comisiei de evaluare.



B. Evaluarea de etapi

9.3.1 in aceaste etap[ de evaluare se rcalizeu[ consultlri cu personalul didactic qi nedidactic al

qcolii/Palatul Copiilor/C.J.R.A.E., cu organtza[ia sindicali din qcoal5/Palatul Copiilor/C.J.R.A.E., cu

autorit[1ile locale qi directorul unit6fii de inv[!6mdnt,in cazal evalu6rii directorului adjunct, astfel:

' se va realiza evaluarea activitdlii manageriale de cdtre subcomisia de evaluare, desemnatd prin decizie de

citre inspectorul qcolar general al Inspectoratului $colar Judefean Suceava;

' se vor administra chestionare, intocmite conform anexelor nr. 2 gi 3laprezentaprocedurI;

o consult6rile se vor realiza in cadrul gedinfelor on-site, cu participarea membrilor subcomisiei de evaluare

din Inspectoratul $colar Judefean Suceava qi a membrilor consiliului de administrafie din unitatea de

inv6flmdnt, intdlniri cu reprezentanlii personalului didactic qi nedidactic al qcolii/palatul

Copiilor/C'J'R.A.E, organizaliei sindicale din qcoal5/Palatul Copiilor/C.J.R.A.E, autorit6filor locale,

persoanelor juridice, etc., conform reglementdrilor legale in vigoare;

o se vor solicita, prin sondaj, documentele specifice, menfionate in ftga de (auto)evalaare ;i /sau

r ap ortul j u stili c ativ ;

' se va redacta raportul de etapd de cdtre reprezentan(ii Inspectoratul $colar Judefean Suceava, conform

anexei nr. 4 Ia prezenta procedurl.

Fiecare subcomisie iqi va desflqura activitatea in qcolile in care minim unul dintre membrii comisiei a
fost inspector gcolar cu atribu,tii teritoriale in unitatea de invifimflnt, in anul qcolar pentru care se face

evaluarea qi/sau in anii gcolari precedenfi.

C. Stabilirea punctajelor gi acordarea calificativului

9.3.2. Subcomisia de evaluare :

a) Stabile$te cu directoruVdirectorul adjunct al unitdlii de inv6!5m6nt data efectuarii evalulrii de etap6;

b) Realizeazl evaluarea de etapl in perioada prevdnid"de calendarul desfaqurlrii activit6fii de evaluare.

b) Elaboreazl Raportul de etap6, dupl consultarea personalului didactic qi nedidactic al unitilii de

invdfimdnt, a organizaliei/organizaliilor sindicale din unitatea de invi!6mdnt, respectiv dupd consultarea

directorului, in can;l evaluirii directorului adjunct, precum qi dupd verificarea documentelor manageriale
gi de lucru existente in unitatea de invitdmdnt, a celor men{ionate in Fiqa de (auto)evaluare qi Raportul
argumentativ, conform prezentei proceduri.

o c) Consultirile se vor realiza on-site, funcfie de contextul epidemiologic, prin: gedinle ale Consiliului de

administrafie, intdlniri/videoconferinfeiintdlniri cu reprezentanfii personalului didactic qi nedidactic al
qcolii/Palatul Copiilor/C.J.R.A.E, organizaliei sindicale din qcoal6/Palatul Copiilor/C.J.R.A.E,
autoritdfilor locale, persoanelor juridice etc., conform reglementdrilor legale in vigoare.

d) in timpul evaluirii de etapI, pot fi luate in considerare qi rezultate ale altor evalulri externe din
perioada tnaltzatil prin diferite tipuri de inspecfie (inspectie tematici, inspecfie generall, rapoarte



ale Corpului de Control al Ministrului Educafiei, note de control etc.), daci acestea existi qi sunt

corelate cu atribu{iile din fiEa postului.

e) Stabile$te qi consemneazd, punctajele pe fiEa de (auto)evaluare pe baza fiqelor de (auto)evaluare, a

rapoaftelor argumentative, a rapoartelor de etapd, a rezultatelor altor evaludri ex,terne clin perioada

analizatd prin diferite tipuri de inspeclie (inspeclie scolard, evaluare institulionald, rapoarte ale

Corpului de Control al Ministrului Educaliei, note informative etc.);

f) Consemneazd observafiile, punctajele qi calificativele aferente intr-un raport justificativ, conform

anexei nr. 5 Ia prezentaprocedur[;

g) Consemneazd' in .fi;a de (auto)evaluare, la rubica ,,Evaluare", punctajul evaluirii qi stabileqte

calificativul aferent punctajului conform pct.9.2.4. din prezenta Procedurd documentatd operalionald;

h) Raportul de etapd qi Rapornl justificativ, impreuni cu Fi;ele de (auto)evaluare completate qi semnate

de to{i membrii comisiei sunt inaintate spre aprobare inspectorului ;colar general.

9.4. Comisia de contestatii

a) Comisia de contestalii, numitd prin decizia inspectorului qcolar general, este formatd din 3 inspectori

qcolari, allii decAt cei nominaliza\iin comisia de evaluare, unul dintre acegtia este presedinte si I secretar.

b) Preia toatd documenta[ia aferentS, de la comisia de evaluare, qi reevalueazdactivitatea manageriald a

contestatarilor.

c) Consemn eazd rezultatele reevaluirii in fi ; a de (auto) evaluare, pe cal.e o semneazd.

d) Secretarul Comisiei de contestalii transmite in scris invitaliile contestatarilor, pentm a putea fi prezenli

la qedin{a Consiliului de administralie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale.

e) Secretarul comisiei de contestafii comunici in scris contestatarului punctajul final qi calificatiwl,
insolit de copia fiEei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data emiterii hot6r6rii

consiliului de administra\ie al Inspectoratului $colar Jude{ean Suceava.

9.5. Depunerea qi solu{ionarea contestafiilor

9.5.1. Eventualele contesta{ii se adreseazd, in scris, consiliului de administrafie al inspectoratului Ecolar,
in termen de 5 zile lucrdtoare de la comunicarearezurtatelor evaluirii;

9.5.2.HotdrArea consiliului de administratie, in ceea ce priveqte rezultatul reevaluirii in urma depunerii

contestaliilor, este definitivl qi poate fiatacatd numai la instanla de contencios administrativ, contestatia

reprezent6nd plAngerea prealabilS reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr.

55412004, cu modificdrile qi completirile ulterioare.

9.5.3. Secretarul comisiei de contestalii comunicd contestatarului, in scris, punctajul final gi calificativul,
inso{it de copiafi;ei de (auto)evaluare, in termen de3 zlle lucrdtoare de la data emiterii hotdrarii CA al
I.$.J. Suceava.

II. in cazal unitdlilor de tnvdldmAnt preuniversitar particulur:



a) Evaluarea anuald a directorului qi directorilor adjuncti se realizeazd de citre o comisie numit6 de

conducerea persoanei juridice fondatoare, constituitl din doi membri, dintre care unul are calitatea de

preEedinte, un reprezentant al inspectoratului $colar $i I secretar care asisti la activita{ile comisiei, dar nu

se implicd in evaluarea candida{ilor.

b) Eventualele contestaJii se adrese azd, in scris, Consiliului de administrafie al unit6lii de invd{6rn0nt

pafiicular, in termen de 5 zile lucrdtoare de la comun icarea rezultatelor evalud r1i. La qedin{a consiliului de

administralie al unitdlii de invd{dmdnt particular in care se analizeazd contesta{iile participd u,
reprezentant al inspectoratului qcolar, alful dec6t cel care a fEcut parte din comisia de evaluare, si

directorul/directorul adjunct evaluat.

c) Hotdrirea Consiliului de adrninistralie al unit6lii de invd(dmant parlicular este definitivd qi poate fi
atacatd numai la instan{a de contencios administrativ, contesta}ia reprezent6nd pldngerea prealabild

reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 55412004, cu modificdrile gi

completdrile ulterioare.

(d) Punctajul final qi calificativul se comunici in scris contestatarului, insolite de copia fiqei de evaluare,

in termen de 3 zile lucrdtoare de la data hotdrArii Consiliului de administralie.

e) Rezultatul evaluirii se concretizeazd in acordarea calificativului anual, astfel:

85 - 100 puncte: calificatiwl "foarte bine";

70 - 84,99 puncte: calificativul "bine";

60-69,99 puncte: calificativul "satisficdtor", situatie in care va avea loc monitorizarea-reevaluarea la un

interval de 3-6 luni;

60-69,99 puncte: calificativul "satisficdtor", situatie in care vaavea loc monitorizarea-reevaluarea la un

interval de 3-6 luni;

sub 60 puncte: calificativul "nesatisficdtor".

in situa{ia acorddrii la evaluarea anuald a calificativultri "nesatisficdtor" unui director/director adjunct,

acesta este eliberat din func{ie qi ii inceteazd de drept contractul de management educational incheiat cu

persoana juridicd fondatoare. Persoana care a primit calificatiwl a11tJal "nesatisJdcdtor".u va fi numitd
prin detasare in interesul invdldmdntului in funcfia de director/director adjunct.

9.6. Evaluarea se face p0nI la data de 30 septembrie a anului scolar urmitor celui pentru care se face

evaluarea. Persoana juridicd fondatoare, prin serviciul secretariat, transmite directorilor s,i directorilor
adjunc{i, precum 9i persoanelor care au ocupat o func{ie de conducere in unitilile de invd{dmant particular
din jude{ pe o perioadd mai mare de 90 de zile calendaristice, adresele de comunicare a calificativelor
acordate pentru activitatea desfEguratd in anul gcolar/perioada de activitate manageriall prece dentld,
insolite de copii ale fiqelor de evaluare, elaborate de secretarii comisiei de evaluare. Adresele de

comunicare a calificativelor se vor transmite doar persoanelor care au fost evaluate.
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10. Dispozifii finale

10.1. Inspectoratul gcolar poate dispune evaluarea activitaiii manageriale a persoanelor care ocupd funcfii

de conducere in unitdlile de invdfim0nt preuniversitar Ei pe parcursul anului $colar, evaluare care se

frnalizeazd prin acordarea unui calificativ pentru perioada evaluatd, fdrd afi necesard parcurgerea etapelor

din Metodologia privind evaluarea anuald a activitdlii manageriale desfd;ttrate de clirectorii ;i directorii

adiuncli din unitdlile de invdydmdnt preuniversitar, aprobatd prin O.M.E.N. nr. 362312017.

10.2. Documentele care stau la baza evaltdrii anuale a activitdtii manageriale desf6qurate de directorii Ei

directorii adjuncli din unitdlile de invSldmdnt preuniversitar se vor afiqa la sediul qi pe site-ul

inspectoratului qcolar judelean.

10.3. Daci in perioada prevdzutd pentru evaluare se vor impune restriclii epidemiologice, desflqurarea

activitdlilor prevdzute prin prezenta procedurd se va realiza cu respectarea normelor privind prevenirea qi

combaterea imbolndvirilor, prevdzute de legisla{ia specificd in vigoare.
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ANEXA nr. I

CALENDARUL EVALUARII ANUALE A ACTIvIT.q.Tu InaNAGERIALE DESFA$URATE DE

DIRECTORII $I DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITATILE DE INVAIAUANT
PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL SUCEAVA

Anul gcolar 2022 -2023

Nr.

crt.

Activitate Perioadi/Termen

1. Autoevaluarea activitifii manageriale

Depunerea la secretariatul Inspectoratului $colar Jude{ean Suceava a figelor de

(auto)evaluare gi a rapoartelor argumentative ale directorilor qi directorilor adiunc{i din

unitdtile de inv6ldmant preuniversitar de stat, in format letric gi electronic.

t4-25.08.2023

t Evaluarea de etapi a activitifii manageriale desfigurate ae airectorii Oi airectorii
adjuncfi din unitiflle de lnvifimflnt preuniversitar de stat

Evaluarea activitdlii manageriale directorilor/directorilor adjuncli prin consultarea cu

personalul didactic Ai nedidactic al gcolii, organizaliasindicald din gcoal6, autoritdtile

locale gi directorul unitdtii de invSfimdnt in cazul evaluirii directorului adjunct.

lntocmirea raportului de etap6.

28.08-08.09.2023

3. Stabilirea punctajelor pi acordarea calificativului

Evaluarea activitS{ii manageriale a directorilor/directorilor adjunc{i pe subcomisii,

intocmirea rapoartelor justifi cative;

inaintarea spre aprobare inspectorului qcolar general a fiqelor de evaluare, a raporhrlui

de etapd gi a raportului justificativ.

tt -22.09.2023

25-27.09.2023

4. Transmitereadirectorilor/directoriloradjuncfiam
calificativelor acordate penku activitatea desfEgurati in anul Scolar 2021-2022, insofite

de copii ale fiqelor de evaluare.

29.09.2023

5. Depunerea contestafiilor la secretariatul Inspectoratutul gcot.ar fuOelean Suceav,a- 02-03.10.2023

6. Rezolvarea contestafiilor. Reevaluarea activitetii manageriale. 04-10.10.2023
1 Aprobareapunctajuluifinalqiacalificativutuiou1in@

crtre consiliul de administra[ie al Inspectoratului $colar Judelean Suceava

t0-13.10.2023

8. Comunicarea in scris contestatarului a punctajului flnal $i u 
"ulifi"utiu"1"i 

ir*titd d"
copia fiqei de evaluare.

16-20.10.2023
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ANEXA nr.2

Chestionar evaluare activitate manageriali a directorului

Unitatea qcolari:

Numele qi prenumele director

Categoria: I personalul didactic o personalul nedidactic o liderul de sindicat o autoritifi locale n reprezentant pirin(i

Data:

CONSULTARI

privind evaluarea de etapi pentru activitatea managerialtr desftrgurattr de director

Y[ rugam str vii exprimafi asupra urmltoarelor aspecte:

Dacd rdspunsul este NU vd rugdrn sd argumentali pe o pagind anex6.

I - ATRIBUTII- Proiectarea strategiei de coordonare gi direcfiilor de dezvoitarea gnitifii de

invlf[mint:
DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZAL
Asigurd corelarea obiectivelor unitdlii de inv6{6mdnt cu cele stabilite la nivel nalionul 9i local

Asigurd managementul strategic qi operalional al unitdlii de inv61dmdnt gi .r1. O*.t r.rpoo*Ult a.
calitatea educaJiei ftrrnizate de unitatea de invd{dmdnt

Propuneinconsilir"rldeadministra1ie,spreaprobare,proiectu

9i ale PDI/PAS

Propuneinspectoratu1uigcolar,spreaprobare,proiectulplunul,

administra!ie

Elaboreazdproiectuldeincadrarecupersona[didacticd.p..du'"

auxiliar qi nedidactic Ai le supune,spre aprobare, consiliului de administraJie

II - ATRIBUTII- Organizarea activitiJilor unitifii de inviJimint: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL
ntocme$te, conform legii, figele posturilor pentru personalul din subordine

Rispundedeselec[ia,angajareagiincetarearaporturi1ora.-

de selecJia personalului nedidactic

Coordoneazd procesul de oblinere a autolizaliilor gi avizelor Iegale necesare fi.urc1ion6rii ,rnitdlii de

inv6lSrndnt

Incheiecontractecuagen!iieconomici,oNG9ialteorganiza{iip,@
III-ATRIBU}II-Conducerea/coordonareaactivitI@ DA NU NU

$Tru/
NUE
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CAZAL
Lnplementeazi planul rnanagerial al unitetii de invdldmAnt

Stabile$te, prin decizie, componenla catedrelor qi comisiilor din cadrul unitilii de invdJdmdnt, nume$te

coordonatorii structurilor care apa(in de unitatea de inv6!6mdnt inbazahotdrArii consiliului de

administratie

Propune consiliului de administralie, spre aprobare, Regularnentul de organizare gi funclionare al unitdlii

de invdldmAnt

Prezintd, anual, un rapoft asupra calitdtrii educaliei in unitatea de invd!6m6nt

Elaboreazd instrumente inteme de lucru, utiiizate in activitatea de indrumare, control $i .rulu*- tut*-
activitdlilor care se desfEqoard in unitatea de invdldmdnt gi le supune spre aprobare consiliului de

administralie

AsigurS, prin 9efii catedrelor qi responsabilii comisiilor metodice, aplicarea planului de inrdldmant3
programelor gcolare gi a metodologiei privind evaluarea rezultatelor gcolare

Controleazd, cu sprijinul qefilor de catedra/responsabililor comisiilor rn.toOi.., .otitut., p-..rutri
instructiv- incheierea de contt'acte cu agenlii economici, ONG gi alte organizalii privind derularea

proiectelor educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore qi prin participdri la diverse

activit5ti educative extracurriculare gi extragcolare. In cursul unui an gcolar, directorul efectueazd

sdptdmAnal 4 asistenfe la orele de curs, astfel inc6t fiecare cadru didactic sE fie asistat cel pu]in o dati pe

semestru.

IV - ATRIBUIII- Motivarea/antrenarea personalului din subordine: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL
Rdspunde de evaluarea periodicd qi motivarea personalului

Apreciazdpersonaluldidacticdepredaregideinstruirep,u.

didactice, precum qi pentru acordarea gradaJiilor de merit

Informeaz5inspectoratulqcolarcuprivirelalezu1tateled""*

propune pentru conferirea distincliilor gi premiilor, conform prevederilor legale

v-ATRIBUTII-Monitorizarea/evaluarea/controlulu.ti,@ DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZAL
Coordoneazdgir6spundedecolectareadatelorstatistic.p.,,t,...s@
educa{ie, pe care le transmite inspectoratului qcolar qi rdspunde de introducerea datelor in Sistemul de

Informatii Integrat al invildm6ntului din RomAnia (SIIIR)

Rea|izeazd,proceduriledisciplinaregiderezo1vareuco,,t"stu1i@
5312003, cu modificdrile gi completdrile ulterioare 9i a Legii educatiei najionale nr. 1/201l, cu

modificdrile qi cornpletdrile ulterioare

Aplic[sanc1iunileprevdzutederegulamentuldeorganiza'eqifunc1@
preuniversitarqi de regulamentul intern pentru abaterile disciplinare sdvdrgite de elevi*

Asigurd aplicarea gi respectarea normelor de s6ndtate qi securitate in munE

Implementeazi qi respecti misurile de prevenire qi combatere a imrffi
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invi{imAnt, conform legisla{iei in vigoare

MonitorizeazS, activitatea cadrelor didactice debutante gi sprijind integrarea acestora in colectivul unitSlii

de invatamint

Rdspunde de asigurarea manualelor qcolare pentru elevii din invElamdntul obligatoriu, confbrm

prevederilor legale. Asigurd personalului didactic condiliile rlecesare pentru studierea gi alegerea

manualelor pentru elevi

Rdspunde de stabilirea necesarului de burse qcolare gi a altor facilitdli la nivelul unitdlii de invdtdmdnt,

confonn legislaliei in vigoare

Rdspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitblii de invdfdmdnt

se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale

Rdspunde de realizarea, utilizarea, pdstrarea, completarea qi modemizarea bazei materiale a unitalii de

inv6ldrnAnt

Rdspunde in ceea ce privegte necesitatea, oportunitatea gi legalitatea angajirii Ei utiliz6rii creditelor

bugetare, in limitaqi cu destinaJia aprobate prin bugetul propriu

Rdspunde de intocmirea corectA gi la termen a statelor lunare de plati a drepturilor salariale

VI - ATRIBUIII- Relafii de comunicare: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZAL
Rdspunde de transmiterea corectd gi 1a termen a datelor solicitate de inspectoratul qcolar

Colaboreazd ctl autoritSlile administratiei publice locale qi consultd partenerii .ociali qi rep.ezent.*1ii

pdrinfilor qi eievilor

Aprobd vizitarea unitdlii de invd[drn6nt de cdtre persoane din afara unitdtii, inclusiv d" 
"4t.. 

r.p*r.ri*X
ai mass-media (lac excepIie de la aceasta prevedere reprezentan(ii instituliilor cu drept de indrumare gi

control asupra unitAlilor de invlfim6nt, precum qi persoanele care parlicipa la procesul de monitorizare gi

evaluare a calititrii sistemului de invdfdmdnt).

Manifestl loialitate fafd de unitatea de invd{6m6nt

VII - ATRIBUIII- Pregitire profesionali: DA NU NU

$Tru/

NUE

CAZUL
Monitorizeazd activitatea de formare continul a personalului din unitate

Coordoneazd r ealizar ea planurilor de formare profesionald

Monttorizeazd, implementarea planurilor de formare profesionald a personaluiui didactic de predare,

didactic-auxiliargi nedidactic

1. Vd aduceli contribufia la deciziile care se iau in gcoall?

2. Aveli propuneri referitoare la imbundtdlirea activitdtrii educalionale din gcoald? DA NU

ANEXA nr.3

DA NU
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Chestionar evaluare activitate manageriali a directorului adjunct

Unitatea qcolari:

Numele gi prenumele director adjunct:

Categoria: o personalul didactic n personalul nedidactic n liderul de sindicat o autoritlfi locale o reprezentant pirinfi

Data:

CONSULTARI

privind evaluarea de etapi pentru activitatea manageriali desfigurati de directorul adjunct

Vi rugam si vi exprima(i asupra urmitoarelor aspecte:

Dacd rdspunsul este NU vd rugftn sd argumentali pe o pagind anexi.

I - ATRIBUTII- Proiectarea strategiei de coordonare gi direcfiilor ae aervottare a unitetii Oe

invigim0nt
DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZAL
Colaboreaz5cudirectorulunitd1iideirrvd!dm6nttu.o,,..p.@
concordanld cu planul de dezvoltare instituJionald

Co1aboreazdcudirectorulunita}iideinvdf5m6ntiu.luuo

evaluare a activitAlii desligurate in unitatea de inv6{6mAnt

Colaboreazd cu directorul qcolii, consiliul de adrninistralie 9i consiliul prof.rorut tu ot.aturr"u gt

promovarea ofertei educafionale privind planul de gcolarizare pentru anul gcolar urmdtor

Rea|izeazd,impreunacudirectoru1proiectuldeincadrare.,p...

Planificd stagiile de pregitire practicd sdptdmdnalS/comasatd/laboratou.ele tehnice d" prohl

II - ATRIBUTII- Organizarea activitifitor unitifii de invi(imAnt: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZAL
Rdspunde,aldttrridedirectonrlunitdtriideinv5J5mdnt,d.u.ig

educativ

organizeazd,examenele,o1impiadelegiconcursurile9"ol,re"u.@
invdJdrnAnt

E1aboreazdoplanificareaasistentelor,irrcorrcordan1dctrp[anul,,un@
aprobat de director, astfel incdt sI se realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic s6 fie asistat cel

pu{in o data pe semestlu.

Inlocuie.stedirectoru1Eiindep1ineqteatribu!ii1ede1egatepeoperioud@
baza unei decizii.
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III - ATRIBUf,II- Conducerea/coordonarea activitifii unitifii de invifimint: DA NU NU

$Tru/

NUE

CAZUL
Coordoneazd activitdlile de realizare a ofertei gcolii pentru disciplinele oplionale/curriculumul in

dezvoltare locald (CD giCDL)

CoordoneazS, aldturi de directorul unit6{ii gcolare qi cadrele didactice responsabile, activitatile de

pregdtire organizare pentru elevii care participd la olin.rpiade, coucursuri pe disciplirre de invS{6mAnt,

examene na{ionale

Rispunde de examene, de situalii neincheiate, corigente gi diferen(e, la solicitarea directorului

Coordoneazd, aldturi de directorul unit6lii gcolare qi de membrii consiliului de aaministralie intocrnirea

bazelor de date gi a situaliilor statistice la nivelul unrt6Jii de invdldmAnt

Coordoneazd,indrumigimonitorizeaz5implementa'.u$idm
managerial (SCMD din cadrul unitSlii gcolare

IV - ATRIBUIII- Motivarea/antrenarea personalului din subordine: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL
Se preocupi de atragerea de resurse extrabugetare, precum: sponsoriziri, dona{ii, 

"orrultuni6, 
.ol..tu."

de materiale gi lansare de proiecte cu finanJare intemd sau extemd

V-ATRIBUTII- Monitorizarea/evaluarea/controlul activiti(ilor din unitatea de irwiflrnane DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL
Urmdreqte prin responsabilii ariilor curriculare/qefi de catedrd, aplicarea planrrilor-cadru de invAldmalt3
programelor qcolare gi a metodologiei privind evaluarea rezultatelor gcolare;

Controleazd,cusprijinulresponsabililoranilorcurricula..l9@
instructiv-educativ

Rdspunde, alSturi de directorul unitdiii de invdfimdnt, de respectarea nonnelor ae igiene qcotara, ae

proteclie a muncii, de proteclie civilS si depazd, contra incendiilor in intreaga institulie

Implementeazi qi respecti miisurile de prevenire $i combatere a imUotnlvirilor cu SARS-CoV-2 in
unitifile de invi{Imint, conform legislafiei in vigoare

Colaboreazdlaelaborareadiverselorinstrumentedeevaluareaactivit6triip,@
didactic auxiliar 9i nedidactic

Verificd, aldturi de directorul gcolii, efectuarea serviciului pe gcoald d" .at.e p".*r.,alrt did*t,c El d"

cdtre elevi

Colaboreazd la elaborarea qi/sau modificarea fiqei postului angajalilorifigei de evutua.errruuta a

personalului

Monitorizeazd inse(ia absolvenfilor pe piaJa muncii.

Consemneazdincondicadeprezen}5absen}e1egiint6rzierilelaorea1ep.'.on@
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precum gi ale personalului didactic auxiliar qi nedidactic

Monitorizeazd, instruirea practicd

Impreund cu directorul unitdlii de invdldmdnt se ocupd de problemele legate de uriste,rle ta-o,e gl prererlu

personalului didactic la ore

VI - ATRIBUIII- Relafii de comunicare: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL
Dispune afigarea noutSfi1or legislative la avizierele qcolii

Mediaz5/negociazdlrezolvd stdrile conflictuale sau accidentele de muncd la niretut.,-ta1il qr i,
directorul de modul in care a solulionat fiecare problemd

Infonneazdtoatecategorii1e9iorganiza!iileinteresateb",,.fi"iu@
gcolii

Dezvoltd, aldturi de directorul unitilii de invdldmAnt gi mernbrii consiliului de administralie, relalii de

parteneriat cu diverse organizatii, comunitatea locald, mediul local de afaceri

Asigurd, aldturi de directorul unitSlii de invS!6mdnt gi de membrii consiliului d. ,d,"ini.t*1i., .udr,,l

organizatoric ai faciliteazd relaliile de parteneriat dintre unitatea gcolard qi pdrinlii/familiile elevilor*

VII - ATRIBUTII- Pregltire profesionali: DA NU NU

$Tru/
NUE

CAZUL
Sprrjind gi consiliazE profesorii debutanli in formarea lor

Aprectaz6.,al6turidedirectoru1unitd1iigcolareqiresporrsabilii"atedrelo./@
catedr6, personalul didactic de predare gi instruire practicS, la inspecliile pentru obtinerea gradelor

didactice gi acordarea gradafiilor de nierit.
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ANEXA nr.4

RAPORT DE ETAPA

. pentru activitatea manageriall desfiqurati de directorul unitlfii de invi(imint

NUMELE $I PRENUMELE DIRECTORULUI:

NUMELE $I PRENUMELE DIRECTORULUI ADJUNCT:

UNTTATEA On iNVAlArrrANr:

STRUCTURI:

DATA EFECTUARII EVALUARII DE ETAPA:

PERIOADA PENTRU CARE SE FACE EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE:

EVALUARE DE ETAPA EFECTUATA DE:

OBIECTIVELE EVALUARII:

1 . Expertizarea nivelului de performanfi al capacitifii directorului de a realiza pi aplica funcfiile manageriale, de decizie
qi comunicare in urmitoarele domenii: capacitate institufionali, eficacitate educafionall, managementul calitdfii;

2' Verificarea managementului directorului unitlfii qcolare qi al resurselor umane, financiare, materiale, informafionale,
pentru realizarea serviciilor educa{ionale de calitate gi realizarea obiectivelor educationale.

Raportul de etapd s-a incheiat in confotmitate cu Procedura de evaluare qi Calendarul de desfEEurare a evaludrii aprobate de
Inspectorafu I $colar JudeJean Suceava.

Ca urmare a realizdrii de consultdri cu personalul didactic gi nedidactic al unitllii de inv6tdmdnt

preuniversitar 
, cu organizalia sindicald din

Ecoald, cu autoritetile locale/jude{ene si cu directorul unit[1ii de invd!5mAnt in cazul evaludrii directomlui adjunct, avand ca

temei art' 4 alin. (1) lit. b) din Metodologia privincl evaluarea arumlit a activitdlii manageriale desJd;urate de clirectorii;i
directorii adiuncli din unitdlile de invdlitmdnt preuniversitar, aprobatd prin OMEN nr. 3623111 .04.2017 , conform art. 4 a1n.
(2) dirr aceeaqi metodologie "in procestil de evaluare pot fi hmte in con,ciderare si rezultate ale altor evahrdri externe din
perioada analizatd prin diferite tipuri de inspeclie (inspeclie scolard, evalnare institulionctld, rapoarte ale Corpului de Control
al Ministrului Educaliei, note infonnative etc.), dacii acestea existd si sutlt corelate ctt atr.ibutiile clin fiqa postului,,, s-att
constatat urm[toarele:

Unitn{i de competenfi corespunzltoare jiqei de laitolevatuare

Aspecte constatate/Aprecieri

r - ATRTBUTTI- Proiectarea strategiei de coo@
dezvoltare a unitifii de invifimint:

II - ATRIBUTII- Organizarea activiti(ilor uniti{ii Ae irrve,ternnnt:

III_ATRIBUTII-
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Conducerea/ coordonarea activititii unititii de invitimAnt:

IV-ATRIBUTII- Motivarea/antrenarea personalului din subordine:

V-ATRIBUTII- Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilorjin
unitatea de invifimint:

vr-ATRTBUTTT-

Rela{ii de comunicare:

VII - ATRIBUIII- Pregitire profesionali:

ALTE ASPECTE CONSTATATE:

NoTA: ln Raportul de etapl vor Ii trecute gi aspectele pozitive/negative constatate de-a lungul anului qcolar de
citre inspectorii din Inspectoratul $colar Judefean Suceava, raportat la activitatea directorului de unitate de

invl{trmAnt.

INSPECTORI $COLARI:

- prof.

- prof.

- prof.

- prof.

Pentru conformitate,

Director,

Prof. . . . . . . . . . . . .
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ANEXA nr.5

RAPORT JUSTIFTCATIV

privind stabilirea punctajului gi a calilicativului aferent

intocmit azi, ..............-...., ca urmare a evalulrii activitdlii manageriale a personalului de conducere a unitdlilor de

invdJimAnt din judequl Suceava, anul gcolar 2022-2023.

Raportul justificativ s-a incheiat in confotmitate cu procedura de evaluare qi calendarul de desfrsurare a evaludrii
stabilite de Inspectoratul $colar Judefean Suceava gi in urma consultlrii documentelor depuse la dosar gi a raportului de etapd,

avdnd ca temei art. 4 alin. (1) lit. c) din Metodologia privind evaluarea anuald a activitdlii ntanageriale desfd,yurate de
directorii ;i directorii adiuncli din unitdlile de invdldmdnt pretmiversitar., aprobatd prin oMEN rr.3623111.04.2017. conform
art' 4 alin' (2) din aceeaqi metodologie "in procesul cle evahrure pot ;fi lttate in consiclerare ;i rentltate ale altor evaltdri
externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de inspeclie (inspeclie scolard, eyaluare instittt{ionald, rapoarte ale
Corpului de Conh'ol al Ministt'ului Educaliei, note informative etc.), dacd acestea existit si snnt corelate cu atribuliile di, fisa
postului".

Unitatea de invi{dmAnt:

Numele gi prenumele directorului:

Perioada de activitate evaluatl:

Constatiri gi aprecieri:

Punctaj stabilit de comisia de evaluare;

Calificativ:

Comisia de evaluare

Membri,

1. Numele gi prenumele:

Semnitura:

2. Numele si prenumele:

Semn[tura:

3. Numele gi prenumele:

Semndtura:

4. Numele qi prenumele:

Semnitura:

5. Numele gi prenurnele:

Semn6tura:
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12. CUPRINS

Numlrul

componentei

in cadrul

procedurii

operafionale

Denumirea componentei din cadrul procedurii opera(ionale Pagina

I Lista responsabililor cu elaborareu, u.
dupd, caz, a reviziei in cadrul edi{iei procedurii opera{ionale

1

2. Situa{ia ediliilor qi reviziilor in cadrur ediliilor p.o."or.i[p.*1ior.or. 2

3. Lista cuprinzand persoanele la care se arru@
rcvizia din cadrul ediliei procedurii opera{ionale

2

4. Scopul procedurii operalionale 2

5. Domeniul de aplicare a procedurii operalionale 3

;-
J

4

4

s -10

tt
t2

t3-15

16-1 8

6. Documentele de referinld aplicabile activitalii procedurale

7. Definilii qi abrevieri ale termenilorrtitir@
8. Dispozilii generale

9. Descrierea procedurii opera{ionale

10. Dispozilii finale

ll Anexe nr. I - Calendarul evaludrii

12. Anexe rc.2- Chestionar evaluare uctirit@
13. Anexe nr. 3 - Chestionar evaluare a"ti,r@

adjunct

14. Anexe nr. 4 - Raport etapd t9-20

2l

n
15. Anexe nr. 5 - Raport justificativ

16. Cuprins
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