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Caietul metodic Barometrul reusitei scolare nr. 33 - Activititi
extrascolare. Managementul proiectelor educative, ofera repere pentru
activitatile educative extrascolare desfasurate in unitatile scolare si

palatul/ cluburile copiilor.

Instrumentele de lucru propuse au rolul de a Imbunatati
activitatea de initiere, scriere si desfasurare a activitatilor extrascolare

in conformitate cu notiuni specifice managementului de proiect.

Caietul metodic cuprinde capitolele:

o Activititi extrascolare - capitol ce oferd repere pentru accesibilizarea

ofertei educationale extrascolare.

o Managementul proiectelor educative - capitol ce explica intr-o maniera
aplicatd pasii necesari in scrierea, implementarea, evaluarea proiecte-

lor educative.

o Bune practici. Compendiul proiectelor educative - cuprinde exemple de
proiecte interjudetene si nationale desfasurate de palatul si cluburile

copiilor din judetul Suceava.

Autorii

Caiet metodic. Activitati extrascolare - Managementul proiectelor educative



Coapitolul I

Activititi extrascolare - Managementul proiectelor educative

luburile copiilor

Activitati

9

extrascolare

Palatul si ¢

< 4

Barometrul reusitei scolare, nr.33/2019: Activitati extrascolare- Managementul proiectelor educative



Page 6

Educatie

nonformala

~A educa
inseamna in
acelasi timp a
comunica o
invatatura, a forma
sensibilitatea si
judecata, a trezi
imaginatia
creatoare. A-1
inarma bine pe om
pentru a-i permite
sa traiasca intr-un
univers in
acceleratie,
inseamna a-i da,
odata cu
cunostintele
indispensabile,
entuziasm,
luciditate si curaj.”

G. Berger

Managementul proiectelor educative

Educatia formala si nonformala

Educatia formald, isi are originea in latinescul ,formalis” care inseamna
,organizat”, ,oficial”. In acest sens, educatia formald reprezinti educatia oficiald. Din
punct de vedere conceptual, educatia formald cuprinde totalitatea activitatilor si a
actiunilor pedagogice desfasurate si proiectate institutional prin structuri organizate
sistemic (in gradinite, scoli, licee, universitati, centre de perfectionare etc.), in cadrul
sistemului de Invdtdmant, In mod planificat si organizat pe niveluri si ani de studii,
avand finalitati educative bine determinate. Educatia formala valorifica activitatea de
educatie/ instruire organizata in cadrul sistemului de invatamant sub indrumarea unor
cadre didactice specializate in proiectarea unor actiuni educationale, care asigura reali-
zarea corelatiei subiect/ educator — obiect/educat ,in cadrul unui proces de instruire
realizat cu rigurozitate, In timp si spatiu: planuri, programe, manuale, cursuri, materiale

de invatare etc.”

Educatia nonformald 1si are originea in latinescul ,nonformalis”, preluat cu sensul
,In afara unor forme special/ oficial organizate pentru un anume gen de activitate”.
Nonformal nu este sinonim cu needucativ, ci desemneaza o realitate educationala mai putin

formalizata sau neformalizatd, dar intotdeauna cu efecte formativ - educative.

Din punct de vedere conceptual, educatia nonformali cuprinde ansamblul
activitatilor si al actiunilor pedagogice care se desfasoara intr-un cadru institutionalizat
extradidactic sau/si extrascolar, In mod organizat, dar in afara sistemului scolar,
constituindu-se ca ,o0 punte intre cunostintele asimilate la lectii si informatiile
acumulate informal”. Dezideratele educatiei nonformale sunt in stransa legatura cu
realizarea urmatoarelor finalitdti:sa largeascd si sda completeze orizontul de culturd,
imbogatind cunostintele din anumite domenii; sa creeze conditii pentru ,desavarsirea
profesionald sau initierea intr-o noua activitate”; sa sprijine , alfabetizarea” grupurilor
sociale defavorizate; sd contribuie la recreerea si la destinderea participantilor precum si
la petrecerea organizata a timpului liber; sd asigure cadrul de exersare si de cultivare a

diferitelor inclinatii, aptitudini si capacitati, de manifestare a talentelor.

Educatia informald reprezinta ansamblul actiunilor si al influentelor pedagogi-
ce exercitate in mod spontan, neintentionat si continuu asupra personalitatii umane,
care nu isi propun in mod deliberat atingerea unor teluri pedagogice. Educatia informa-
la exprima caracterul spontan al educatiei, liber de orice formalizare si o achizitie
autonomad a persoanei dobandita in maniera intamplatoare. Educatia informala implica

invatarea realizata in imprejurdri diferite, cu grad scazut de prelucrare pedagogica.

Caiet metodic. Activitati extrascolare - Managementul proiectelor educative
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Educatia formala, dar si educatia nonformald, angajeaza actiuni (si influente)
pedagogice proiectate si realizate prin intermediul unor institutii sociale, cu intentionalita-
te formativa explicita.

Educatia informald declanseaza doar anumite influente pedagogice noninstitutionale,

provenite din directia campului psihosocial care Inconjura actiunile educationale, proiec- N—
g g o9 . 3 B9 . ucatie
tate si realizate la diferite niveluri institutionalizate, formal sau nonformal.

nonformala

Interdependenta dintre formele educatiei este prezentatd mai jos:

,Vechea schema:

Educatia formala Educatia nonformalid/informala omul invata la
scoala si apoi

Scopuri e pe termen lung e petermen scurt foloseste in viata
. gene.rale“i o  specifica ceea ce a invatat la
o el e necreditati scoald, e perimata.
Daca am vrea sa
Durata e pe cicluri lungi e  pecicluri scurte glumim am spune:
e  pregatitoare e recurentd omul se pregateste
e  timp complet e  timp partial in gcoala pentru
ceea ce va invata
Continut e  centratd pe ,intrari” stan- e  centratd pe ,iesiri”: comunitate locala si tot in $co ala dup 3
sistemic dardizate umand, mediu, proces de dezvoltare si de inte- ce va fi terminat
e academicd grare scoala. Ceea ce au
e resurse umane determinate | ®  diversificata tematic invatat unii
de niveluri de intrari e individualizata oameni nu e ca

invatatul nu se
termina niciodata;
asta se stie din
totdeauna; omul
cat traieste invata
legatd de comunitate scoala vietii. Ceea
ce constituie ideea

e  practicd
e niveluri de intrari determinate de resurse

umane

Deschideri e bazata pe institutii e Dbazatd pe mediu

sistemice e  spatiu artificial de invatare

e  structurata pe paliere rigide,
e  structurata flexibil

pe durate mari seducatiei
® centratd pe profesorsaupe | e  centrati pe cel care invata permanente”, e
invatarea mediatd, In cazul ideal altceva;
e  economie de resurse .
e resurse intensive §colarlzarea se
Evaluare e evaluare externa e autodeterminare Prelunge$te toata

viata: cheltuielile
de postscolarizare

e  evaluare ierarhizata . A Qo 2 a4
e evaluare investita in participanti si in dez-

voltarea comunitatii locale intri direct in
, — ; - pretul de cost. Cea
Continuare (] solicita complementarltate (] recurenta o o & 90
mai simpla stiinta
e complementard e mai ieftina decat

nestiinta.”
o flexibila
e adaptiva Grigore Moisil
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Educatie

nonformala

,,ii poti da unui
elev cate o lectie in
fiecare zi, dar daca
il poti indruma sa
invete starnindu-i
curiozitatea, el isi
va dedica intreaga
viata invataturii.”

Clay P. Bedford

Managementul proiectelor educative

Educatia nonformald si informald se afld Intr-o relatie complexa cu scoala. Pe de
o parte, scoala valorificd primele achizitii nonformale ale copiilor, pe de alta parte, scoala
trebuie sd asigure fundamentele care fac posibile educatia si Invdtarea pe tot parcursul
vietii, in contexte variate. Documentele recente de politici educationale acordd un rol
important acestor conexiuni. O méasura concretd in aces sens este elaborarea portofoliu-
lui personal pentru educatie permanentd, ce contine, pe langa studii si educatie formald,
calificarile obtinute si competentele dobandite in contexte nonformale, care sunt recu-
noscute sau nu printr-un act de studiu. Portofoliul induce astfel o presiune asupra siste-
melor formale de a deveni mai competitive si de a-si diversifica oferta. (Ed ucatia nonfor-
mald si informald: realitdti si perspective in scoala romdneasci / Octavia Costea (coord.), Matei
Cerkez, Ligia Sarivan, ...- Bucuresti: Editura Didacticd si Pedagogicd, 2009).

In mediul scolar invitarea formali este completatd de invitarea nonformals care
e realizeaza in cadrul activitatilor extracurriculare si extrascolare., desfasurate ,in afara
clasei”. Activitatile extracurriculare si extrascolare se desfasoara in cadrul institutiilor
formale sau in afara lor, dar sub tutela acestora sau in colaborare cu acestea, individual
sau In grup/echipd, suplimentar fata de continuturile propuse de curriculum-ul formal.
Activitatile extracurriculare si extrascolare se desfasoara in afara programelor scolare,
sunt conduse de persoane specializate, calificate si completeaza formarea personalitatii
elevului realizata in mediul formal.

Prin Ordinul Ministerului Educatiei nr.3337 din 08.03.2002 a fost jalonata activi-
tatea educativi desfisuratd in unititile de invitimant preuniversitar. In unitatile de
invatamant gimnazial, liceal, profesional, consiliul de administratie numeste, la propu-
nerea consiliului profesoral, un cadru didactic titular care, pe langa atributiile prevazute
de statutul personalului didactic, cu modificarile si completarile ulterioare, avea atributii
privind activitatea educativa scolara si extrascolara din unitatea de Invatamant, numit in
continuare coordonator pentru proiecte si programe educative scolare (CPPE). in
prezent atributiile si domeniul de activitate ale CPPE sunt precizate de ROFUIP/2016 cu
modificdrile si completdrile din 2018.

Educatie

INFORMALA

Caiet metodic. Activitdti extrascolare - Managementul proiectelor educative
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Educatie prin activitati extrascolare

Inspector scolar prof. Tatiana Vintur - 1.$.]. Suceava

Activitatile extrascolare se desfdsoara in unitatile scolare, in unitati specializate
pentru activitatile extrascolare, In cadrul unor activitati si actiuni specializate, planificate
si organizate In conformitate cu legislatia in vigoare.

Activitatile extrascolare/extracurriculare sunt considerate, in general, activitati
care se desfdsoara in afara orelor de curs, care au rolul de a completa competentele
dobandite in cadrul formal. De foarte multe ori se fac confuzii intre cele doua tipuri de
activititi. In literatura de specialitate Eccles si Barber (1999) identifica cinci tipuri, de
activitati extracurriculare, in functie de implicarea pe care acestea o presupun:

a) prosociale (legate de biserica si activitati de voluntariat);

b) sporturi de echipa (care se regasesc in activitdtile sportive care au loc in scoli);
c) implicare in activitati de organizare in scoli (consilii de elevi);

d) artistice (implicare in piese de teatru scolare, coruri etc.);

e) cluburi scolare (dezbatere, ecologie etc.).

Literatura specifica stiintelor sociale identifica o serie de caracteristici de baza ale
activitatilor extrascolare:

a) In functie de sursa, inglobeazad activitatile organizate de cdtre scoli si care se
desfasoara in incinta scolilor (Feldman & Matjasko, 2005);

b) au un rol complementar rolului scolii, vazuta ca sistem puternic formalizat de trans-
mitere de cunostinte si sunt venite din nevoia ca scolile sd ,asigure experiente care sa
sustina dezvoltarea in ansamblu a elevilor” (Holland & Andre, 1987);

c) depind de contextul mai larg, sunt parte a sistemului scoald — familie — comunitate.

Dezvoltarea adolescentilor depinde de un intreg sistem de fenomene si relatii, iar
activitatile extracurriculare reprezinta un element fundamental in reteaua scoala — familie
— comunitate: ,sunt parte din scoli si comunitati si sunt influentate de familii si co-
legi.” (Feldman & Matjasko, 2005); ofera posibilitatea de exprimare si explorare a identi-
tatii, dezvolta capitalul social al tinerilor.

Activitatile extracurriculare si extrascolare (ex: cluburi de matematicd, sah, limbi
strdine, dezbateri, consilii ale elevilor, formatii si orchestre scolare, dans etc.) dau posibili-
tatea de exprimare si contribuie activ la constructia identitatii tinerilor (Eccles & Barber
1999).

Activitatile extrascolare genereaza capital social si uman si constituie un mediu
formator mai atractiv In afara contextului academic (Feldman & Matjasko, 2005). Adoles-
centii 1si formeaza identitatea prin dezvoltarea de abilitdti, descoperirea de preferinte si
prin auto-asocierea cu altii (Eccles & Barber 1999, Youniss et al 2002). Participarea la acti-
vitati extracurriculare/extrascolare 1i ajutd pe adolescenti sd se Inteleagd pe ei insisi prin
observarea si interpretarea propriului comportament din timpul participdrii la aceste acti-
vitati. Cercetarile indicd rolul important al activitatilor extracurriculare/extrascolare in
dezvoltarea capitalului social in randul celor care iau parte la ele (Carnegie Corporation of
New York, 1992; Newmann, Wehlage & Lamborn, 1992).

Page 9

Educatie

extrascolara

»Daca iti faci
planuri pentru un
an, cultiva orez.

Daca iti faci
planuri pentru 20
de ani, cultiva
pomi.

Daca iti faci
planuri pentru
secole, creste
oameni.”

(vechi proverb
chinezesc)

Barometrul reusitei scolare, nr.33/2019: Activitati extrascolare- Managementul proiectelor educative
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Educatie

extrascolara

,La urma urmei,
am impresia ca
singura invatatura
care influenteaza
in mod real
comportamentul
unui individ este
aceea pe care 0
descopera el
singur si pe care
si- 0 insuseste.”

Carl Rogers

Managementul proiectelor educative

Documente care reglementeaza activitatea

extrascolara

Documente:
= Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitdtile specifice functiei de diriginte;

= Ordinul MECS nr. 4624/2015 - modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care
ofera activitate extrascolard;

= Regulamentul de organizare si functionare a Invatamantului preuniversitar/2016,
actualizat 2018.

Activitatea educativa extrascolara (ROFUIP/2016, actualizat in 2018)

Art. 106. —Activitatea educativa extrascolard din unitatile de Invatamant este conceputa ca
mijloc de dezvoltare personald, ca modalitate de formare si intdrire a culturii organizationa-
le a unitatii de invatdamant si ca mijloc de imbunatatire a motivatiei, frecventei si perfor-
mantei scolare, precum si de remediere a unor probleme comportamentale ale elevilor.

Art. 107. — (1) Activitatea educativa extrascolara din unitatile de Invatamant se desfasoara
in afara orelor de curs.

(2) Activitatea educativa extrascolara din unitatile de invatamant se poate desfasura fie in
incinta unitatii de Invatamant, fie in afara acesteia, In palate si cluburi ale copiilor, in clu-
buri sportive scolare, in baze sportive si de agrement, in spatii educationale, culturale, spor-
tive, turistice, de divertisment.

Art. 108.

(1) Activitdtile educative extrascolare desfdsurate in unitatile de iInvatamant pot fi: cultura-
le, civice, artistice, tehnice, aplicative, stiintifice, sportive, turistice, de educatie rutiers,
antreprenoriale, pentru protectie civila, de educatie pentru sanatate si de voluntariat.

(2) Activitdtile educative extrascolare desfdsurate in unitatile de iInvatamant pot fi: cultura-
le, civice, artistice, tehnice, aplicative, stiintifice, sportive, turistice, de educatie rutierd,
antreprenoriale, pentru protectie civila, de educatie pentru sanatate si de voluntariat.

(3) Activitdtile educative extrascolare pot consta in: proiecte si programe educative, con-
cursuri, festivaluri, expozitii, campanii, schimburi culturale, excursii, serbari, expeditii,
scoli, tabere si caravane tematice, dezbateri, sesiuni de formare, simpozioane, vizite de
studiu, vizite, ateliere deschise etc.

(4) Activititile educative extrascolare sunt stabilite in consiliul profesoral al unititii de invdtamaint,
impreund cu consiliul elevilor, in conformitate cu optiunile elevilor si ale consiliului reprezenta-
tiv al parintilor si a asociatiilor pdrintilor, acolo unde acestea existd, a 30 tutorilor sau a sustind-
torilor legali, precum si cu resursele de care dispune unitatea de invitamant. (actualizat 2018)

(5) Organizarea activitatilor extrascolare sub forma excursiilor, taberelor, expeditiilor si a
altor activitati de timp liber care necesita deplasarea din localitatea de domiciliu se face
in conformitate cu regulamentul aprobat prin ordin al ministrului educatiei nationale si
cercetarii stiintifice.

(6) Calendarul activitatilor educative extrascolare este aprobat de consiliul de adminis-
tratie al unitdtii de invatamant.

Caiet metodic. Activitdti extrascolare - Managementul proiectelor educative



Caiet metodic

Art. 109. Evaluarea activitatii educative extrascolare la nivelul unitatii de invatdmant se
centreaza pe:

a) gradul de dezvoltare si diversificare a setului de competente-cheie;

b) gradul de responsabilizare si integrare sociald;

c) cultura organizationald;

d) gradul de formare a mentalitatii specifice invatarii pe tot parcursul vietii.
Art. 110.

(1) Evaluarea activitatii educative extrascolare la nivelul unitatii de Invatamant este reali-
zata, anual, de catre coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si ex-
trascolare.

(2) Raportul anual privind activitatea educativa extrascolara derulata la nivelul unitatii de
invatamant este prezentat si dezbatut in consiliul profesoral si aprobat in consiliul de ad-
ministratie.

(3) Raportul anual privind activitatea educativa extrascolara derulata la nivelul unitatii de
invatdmant este inclus in raportul anual privind calitatea educatiei in respectiva unitate.

Art. 111. — Evaluarea activitatii educative extrascolare derulate la nivelul unitatii de in-
vatdmant este parte a evaludrii institutionale a respectivei unitdti de invatamant.

Ordinul nr. 4624/2015 pentru modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor care oferd activitate extrascolara, aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.567/2011

Art.1.Palatele si cluburile copiilor sunt unitati de invatamant de stat, cu personalitate juri-
dica, specializate in activitati extrascolare, in cadrul carora se desfasoara actiuni instructiv-
educative specifice, prin care se aprofundeaza si se diversifica cunostinte, se formeaza, se
dezvoltd si se exerseaza competente potrivit vocatiei si optiunii copiilor si se valorifica tim-
pul liber al copiilor prin implicarea lor in proiecte educative.

Art.6. (1) Activitatea din palatele si cluburile copiilor debuteaza odata cu Inceperea anului
scolar.

(2) Structura anului scolar in palatele si cluburile copiilor este similara celei din unitatile
de invatdmant de tip formal.

(3) In perioada vacantelor scolare, in Palatul National al Copiilor din Bucuresti, in palatele
si cluburile copiilor se desfasoara activitati educative prevazute in calendarul Clubului de
vacanta stabilit de fiecare palat si club al copiilor in parte.

Art.10 (1) Activitdtile din palatele si cluburile copiilor se desfdsoara In cercuri, structurate
pe catedre de specialitate/comisii metodice de tip: cultural, artistic, civic, tehnic, aplicativ,
stiintific, sportiv si turistic.

(2) Activitatea didactica se desfasoara in sali de cercuri, ateliere, cabinete, laboratoare, sali
de sport, baze sportive, parcuri scoald, cartodromuri, poligoane, gradini botanice, sere,
partii de schi, ateliere deschise, tabere etc.

(3) In cadrul cercurilor, activitatea este structurata pe grupe de incepétori, de avansati si de
performanta, in functie de nivelul pregatirii prescolarilor/elevilor si de competentele ce
urmeaza a fi formate.
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Educatie

extrascolara

»Educatia
adevarata se
intemeiaza pe
autonomia
constiintei, pe
puritatea vointei
luminata de
inteligenti;
scopul ei e
desfasurarea libera
a caracterului,
singurul lucru care
da forta de a
urmari lucruri
mari si de a te jertfi
pentru ele.”

C. Antoniade

Barometrul reusitei scolare, nr.33/2019: Activitati extrascolare- Managementul proiectelor educative
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extrascolara

,Sa nu-i educam
pe copiii nostri
pentru lumea de
azi. Aceasta lume
nu va mai exista
cand ei vor fi mari
si nimic nu ne
permite sa stim
cum
va fi lumea lor.
Atunci, sa-i
invatam sa se
adapteze.”

Maria Montessori

Managementul proiectelor educative

Scopul activitatilor extrascolare este de a dezvolta aptitudini speciale, de a
antrena elevii In activitdti cat mai variate si bogate In continut, de a le cultiva interesul
pentru activitati socio-culturale, astfel incat sa faciliteze elevilor/ tinerilor integrarea In
mediul scolar si si le ofere suport pentru reusita scolard in ansamblul ei. In mediul
extrascolar se dezvolta talentul, se descopera aptitudini si atitudini intr-un anumit
domeniu de activitate. Activitatile extrascolare se desfasoara intr-un cadru informal, ce
permite elevilor sd reduca nivelul anxietatii si sa-si descopere sau sd-si dezvolte talen-
tul, pasiunea, aptitudinile.

Educatia extrascolard, definita ca educatia in afara sistemului scolar,
desfdguratd intr-o manierda regulati sau intermitenta (Teodor Cozma), capata din
aceasta perspectiva un rol foarte important in formarea elevilor ca viitoare persoane
ale societatii.

Cine ofera activitati extrascolare?

Institutii Alti
ONG-uri

private furnizori

Caiet metodic. Activitdti extrascolare - Managementul proiectelor educative
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{ Beneficiile activitatilor extrascolare }
Gandire o
independenta Toleran;a
Abilitati de Oferta
viata Educatie extragcolard
: pentru

Activitati
extrascolare
\;
Creativitate Dezvoltarea
personalitatii
.
G N\
andire
et n Competente
critica '
J
»Educatia ne-a
Cum se realizeaza oferta educationala? ficut ceea 8
suntem.”
Oferta educationala extrascolard se realizeaza in functie de urmatoarele aspecte:

e I . . . Claude Adrien
e Prioritatile educatiei la nivel local/regional, national si european k

e Planul de dezvoltare institutionald al unitatii scolare

e Nevoile de educatie identificate de beneficiarii directi si indirecti ai educatiei
e Resursele existente (materiale, umane, informationale)
e Parteneriatele cu organizatii, institutii, asociatii dezvoltate

e Metode specifice invatarii nonformale, activ participative.

” Tabere
Exemple \

Scoli
Activitati de
sportive vari

Barometrul reusitei scolare, nr.33/2019: Activitati extrascolare- Managementul proiectelor educative
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/\

Educatie /\ : Programe :

/proiecte
T Cluburi/ 7
7 V \ cercuri

i Cenacluri /\
N
/\ oo Oferta N scoala

e eguoe Itfel
~ Concursuri ~ _~ activitatilor @
/

extrascolare RN
/\
/\ T After 7

school

extrascolara

festivaluri

L7 N /\
"\ Evenimente

educative Activitati

detimp 7 V \
V \ liber

Calendarul activitatilor

Oferta extrascolara -
extrascolare

Programe/proiecte — programe ale scolii Ex. Programul Eco - Scoala, Patrula de reciclare, Patrula Eco, proiecte cu
care scoala se identifica. Exemplu: Scoala Gimnaziald , 1. Ciurea” Falticeni a initiat proiectul ,,Numai poetul...”,

7

J

Scoala Gimnaziala ,I. Irimescu” Falticeni a initiat proiectul ,Pe urmele lui Irimescu” s.a.m.d.

Cluburi/cercuri - club de vacantd, club pentru activitati sportive; cercuri - cercul de educatie rutiera, cerc de apara-
re si protectie civild, cerc ,Sanitarii priceputi”, cerc de muzica, cerc de dansuri (populare, sportive).

Concursuri/festivaluri - initiate de unitatea scolara respectivd. Exemplu: Concursul interjudetean ,,Magia Craciu-
nului” - initiat de Scoala Gimnaziald Satu Mare (cuprins in oferta extrascolard a scolii). Festivalul ,Bucovina-
traditie, cultura, spiritualitate” initiat de Liceul Tehnologic , L. Nistor” Vicovu de Sus cuprins in oferta extrascolard a
unitatii respective.

Evenimente educative - evenimente marcate de unitatea scolara: Exemplu 30 ianuarie - Ziua Nonviolentei in scoli, 5
iunie- Ziua Mondiald a Mediului, 5 octombrie - Ziua Educatiei s.a.

Activitati de timp liber: tabere, excursii, scoli de vara, drumetii propuse in oferta extrascolara.

After school - activitati complementare pentru elevi: pregdtirea temelor, petrecerea timpului liber intr-un cadru
organizat beneficiind de asistentd specializata.

Scoala altfel - program ce se desfasoara pe parcursul a 5 zile consecutive, conform ordinului de ministru.

Oferta educationala include Zilele Scolii, Ziua Portilor Deschise, alte activitati care se refera la identitatea scolii.

Caiet metodic. Activitdti extrascolare - Managementul proiectelor educative
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Planul anual si semestrial al activitatii educative extrascolare

Pentru proiectarea, planificarea, organizarea si desfasurarea activitatilor din ca-
drul unui plan de activitatea este neceara o echipd. Motivul pentru care oamenii lucreaza
in echipa este existenta unui tel sau scop comun pe care cred ca il vor indeplini mai bine

Educatie
muncind impreuna mai degraba decat pe cont propriu. Aceastd notiune de plan consti- 5
. S .. . extrascolara
tuie elementul definitoriu pentru activitatea grupului. ’
La nivelul unitdtilor scolare desfasurarea organizatd a actiunilor prevazute si
aplicarea cu succes a strategiei educationale, pe termen lung, mediu si scurt, necesita o
anumita activitate de planificare. Planificarea reprezinta o functiune de baza a manage-
mentului ce trebuie efectuatd la un nivel stiintific corespunzator, folosind metode si
tehnici de lucru adecvate.
A planifica inseamna a concretiza in documente scrise cu caracter imperativ Planul de
prevederile strategiei si politicii adoptate pentru o anumita perioada, sub forma de: activitate
reprezinta
= indicatori cantitativi si calitativi; intentiile unei
) organizatii
= termenele de realizare; 1
egate de

. . - viitorul acesteia.
= resursele ce trebuie alocate pentru indeplinirea lor;

= sarcinile concrete /atributiile care revin la nivel de conducere si compartimente
functionale/ domenii functionale;

= masurile ce trebuie aplicate pentru crearea conditiilor necesare;

= modul de monitorizare, evaluare si control al felului cum sunt indeplinite actiunile
pe toate nivelele ierarhice.

Planul poate fi reprezentat sub forma unui copac al carui trunchi este
misiunea, iar ramurile reprezintad obiectivele, scopurile si strategiile de |’
actiune.

Obiectivele (ramuri) sunt tinte, scopuri, teluri, niveluri ale rezultatelor sta-
bilite pentru activitdtile organizatiei economice. Ele reprezinta nu nu-
mai finalitatea planificatd a activitatilor organizatiei, dar si scopul catre
care se focalizeaza celelalte functii manageriale - organizarea, conduce-
rea si controlul.

Strategia de actiune reprezinta un program general de actiune, de
dimensionare si alocare a resurselor necesare obtinerii obiectivelor.

Strategia contureazd modalitatea in care managementul organizatiei
planifica sa realizeze obiectivele.

e

A planifica Inseamna:

mis

=> a lista actiunile incluse Intr-o activitate

Formularea
iuni

= a defini gradele de prioritate ale diferitelor sarcini
= a defini rezultatul asteptat pentru fiecare dintre ele

= aevalua duratele de realizare.

(Manual de planificare operationald) 4 A h

Barometrul reusitei scolare, nr.33/2019: Activitati extrascolare- Managementul proiectelor educative
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Elaborarea unei strategii la nivelul scolii

Prof. Tatiana Vintur, inspector scolar - 1.S.]. Suceava

Plan de
activitate O strategie trebuie sd ofere o prezentare In detaliu a obiectivelor urmdrite, rezultatelor as-
teptate, activitdtilor ce urmeaza a fi derulate, actorilor implicati si a responsabilitdtilor acestora,

orizontului de timp, resurselor necesare, modalitdtilor de monitorizare si de evaluare.

Planul de actiune/planul de activitati reprezinta o serie de activitati dezvoltate, desfasurate organizat si pla-

nificat pentru atingerea obiectivelor propuse.

DIAGNOZA - problemele identificate la

nivelul unitatii scolare

-puncte slabe identificate in urma analize-

lor obiective

PROGNOZA - rezultate dorite, asteptate

lutii posibil A s . . .
Solutii posibile -aspecte imbunatdtite obtinute prin aplica-

rea solutiilor posibile aplicate
Cdi de actiune

Obiective SMART

Specifice: sa se refere la
activitatea pentru care
obiectivele se constituie ca

tinte;

Masurabile: sa existe
posibilitatea masurarii
realizarii lor prin

indicatori si instrumente
de evaluare cantitativa si
calitativa;

Accesibile: sda poata fi
atinse cu resursele avute la
dispozitie (inclusiv resursa
,tmp”);

aiba
pentru
domeniul la care se refera

Relevante: sa
semnificatie

obiectivul - inclusiv
politicile, strategiile,
contextul in care

functioneaza organizatia;

Timp: sd faca referire la
un anumit interval de
timp, bine precizat, pentru
activitatile necesare
atingerii obiectivului.

In aceasta etapa are loc analiza relatiei dintre scop si mijloace, iar probleme-
le identificate sunt reformulate In termeni pozitivi.

Exemplu:

Daca problema identificata in scoald este implicarea scazuta a familiei in viata scolii,
obiectivul propus poate fi:

Dezvoltarea parteneriatului scoala - familie prin activitati suport de consiliere pen-
tru parinti.

Obiectivele reprezintd conditiile viitoare pe care vreti sd le realizati intr-un anumit
interval de timp.

Pornind de la premisa cd obiectivele constituie elementul esential al oricarei strate-
gii, este necesar sa respectati unele reguli generale in elaborarea acestora:

e (laritate si coerenta in formularea acestora.
o Compeatibilitatea fiecarui obiectiv cu celelalte.

e Obiectivele se enunta astfel incat sa fie masurabile/evaluate (se stabilesc indica-
tori cantitativi si calitativi).

e Se precizeaza termene de realizare.

Atunci cand planul de actiune are un grad mai ridicat de complexitate si
sunt dezvoltate actiuni pentru un orizont mai larg de timp, documentul elaborat va
avea obiective pe termen scurt (anul scolar in curs) si obiective pe termen lung (2-4
ani).

In elaborarea unei strategii este important ca descrierea obiectivelor sa fie
precedata de o succinta prezentare a contextului in care acest document a fost elabo-
rat: constatdrile rezultate din diagnozd, prezentarea interventiilor anterioare, de-
monstrand cd obiectivele urmarite isi propun rezolvarea unor probleme reale si care
sd se armonizeze cu misiunea/planul de dezvoltare scolard/institutionala (PDI).

Caiet metodic. Activitdti extrascolare - Managementul proiectelor educative
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O strategie de dezvoltare la nivelul scolii/la nivelul unui domeniu functional ar
trebui sa vizeze traiectoria ipotetica de la ,ceea ce este” - starea actuala a problemelor
identificate la nivelul scolii - la ,ceea ce ar trebui si fie”- starea asteptatd, dorita.

Dupa Wilkingson si Cove la nivel strategic si operational pentru realizarea unei
strategii de dezvoltare este necesara sa urmarim urmatorul parcurs: descrierea obiective-
lor precum si impactul produs de acestea pentru fiecare grup tintd, mediul social si edu-

cational. Plan de
activitate
Unde suntem? Unde vrem sa fim?
Informatii culese de la diferiti Stabiliti obiective pornind de
actori/parteneri definirea pro- la problemele identificate si
blemelor, diagnoza la nivelul indicatori de evaluare
scolii

Cum ajungem?

Se stabilesc modalitatile de
interventie, cdile de actiune,
activitati. Resurse materiale, ,,Strategla fara

umane, de timp tactica este cel mai

lung drum spre

Activitatile reprezinti calea prin care se poate ajunge la realizarea obiectivelor care au fost | Victorie. Tactica fard
selectate pe baza unor criterii clare. in alegerea activitatilor trebuie si se tind seama de: strategie este

e obiectivele vizate; zgomotul de

e trdsaturile grupurilor tinta (profesori diriginti debutanti, parinti, elevi); dinaintea

e cerintele partenerilor implicati. Ao a9 @
: : infrangerii.

Resursele reprezinta mijloacele necesare desfasurarii activitatilor pentru realizarea obiecti-

Lao Tzu

velor. Pentru estimarea resurselor este necesar sa se facd precizari referitoare la:
e calitatea si cantitatea resurselor;

e resursele de care dispuneti la inceputul strategiei/planului de actiune;

e resursele identificate pe parcursul desfasurarii actiunilor;

e modalitdti de atragere a noi resurse.

Resursele folosite sunt: resurse materiale, financiare si umane; utilizarea lor in actiunile stra-
tegiei produc rezultate masurabile.

Resurse umane: categorii de persoane implicate din unitatea scolara: elevi, cadre didactice, périnti si
din afara scolii: reprezentanti ai comunitatii, voluntari, colaboratori, parteneri.

Resurse documentare: surse de documentare - legislatia romaneascd, statistici, studii, reviste de
specialitate.

Resurse materiale: echipamente, materiale.
Resurse financiare: bugetul alocat pentru diferite categorii de cheltuieli.

Resurse de timp: periocadele deinceput si de sfarsit ale activitatilor.

Barometrul reusitei scolare, nr.33/2019: Activitati extrascolare- Managementul proiectelor educative
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Plan de

activitate

»Motivatia este
ceea ce te ajuta sa
incepi un lucru.
Obiceiul e ceea ce
te ajuta sa

continui.”

Jim Ryun

Managementul proiectelor educative

Monitorizarea se referd la cuantificarea pe
tot parcursul implementdrii strategieli/ pla-
nului de actiune a evolutiei privind:

e atingerea obiectivelor
e consumarea resurselor
e atingerea grupului tinta

e schimbarile generate de implementarea
strategiei.

Monitorizarea este descriptiva; se utilizea-
za metode cantitative si calitative de colec-
tare a datelor (observatia, interviul, ancheta
sociologica, analiza documentelor, chestio-
nare etc.).

Monitorizarea este procesul de colectare
sistematica si analizare a informatiilor cu
privire la activitatile organizatiei.

Monitorizarea ne ajuta sa efectuam o verifi-
care regulatd a ceea ce facem in mod cu-
rent; informatiile pot reprezenta indicatori
atat cantitativi, cat si calitativi.

QE

Monitorizarea inseamnd a cerceta ceea ce
se intdmpld in timp ce se intampld.

Evaluarea reprezinta procesul prin care,
cu ajutorul unor metode si instrumente
specifice, putem masura, printre altele,
gradul in care:

e rezultatele sunt relevante si iIn

concordanta cu obiectivele

e resursele sunt consumate pentru a
atinge obiectivele propuse

e impactul strategiei este resimtit pe
termen lung.

Evaluarea este explicativa; se utilizeaza atat
metode de colectare a datelor (cand sunt
necesare informatii suplimentare), cat si
metode de analiza a datelor (frecvente, dis-
persia datelor, asocierea, corelatia, regresia
etc.).

Evaluarea reprezinti emiterea de judeciti
privind progresul inregistrat pe calea
atingerii obiectivelor propuse.

Caiet metodic. Activitdti extrascolare - Managementul proiectelor educative
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Indicatori folositi pentru evaluarea rezultate-

lor, monitorizarea activitatilor:
Exemple:

~ Consilierea a 20 de elevi pe percursul unui

Indicatori:

e numarul de participanti

e numar de ore/participant

e deprinderile, abilitétile achizitionate.

~ Informarea pirintilor cu privire la fenomenele de

violentd scolard.

Indicatori:

e numarul de participanti
e numar de ore/participant

e rata de participare (nr. de parinti care au

participat raportat la nr. de parinti din

clasa/scoalad)

e nivelul de satisfactie al parintilor

e gradul de implicare a parintilor In activitati
anti-violenta organizate de scoala (se foloseste

scala: nalt, mediu, scazut).

Pentru colectarea de informatii se pot
utiliza: chestionare, fise de observatie, ghiduri

de interviu, fise de autoevaluare.

Diseminarea se referd la modul in care se

realizeaza difuzarea informatiilor referitoare la

rezultatele obtinute In cadrul actiuni-
lor/activitatilor, la atingerea obiectivelor strate-
giei, planului de actiune/activitate catre comu-
nitatea scolara (elevi si profesori), comunitatea

locala, alte institutii / persoane pentru care aces-

de invatdmant etc.

Diseminarea se realizeaza:

-la nivelul unitatii scolare

-la nivelul comunitatii educative largite (alte
scoli, alte institutii de educatie)

-la nivelul comunitatii locale.

O posibila structura a unui plan de diseminare

include:

- obiectivele (de ce diseminam?)

- continutul (ce disemindm?)

- mijloacele (cum disemindm?)

- grupul tinta (cui diseminam?)

- orizontul de timp (cand diseminam?)

-persoanele responsabile (cine disemineaza?).

Mijloace si cdi de informare/

diseminare

Raport/sintezi de raport in format tipdrit

e  distributie directd prin intalniri, posta

e spatiu special la biblioteca scolii (pentru
consultare)

e revista scolii

e presalocala.

Raport/sintezi de raport in format electronic

e distributie directa prin intalniri, posta sub
forma de CD, e-mail

e  site-ul, blog-ul scolii

Notd/anunt

e Intalniri la nivelul scolii (Consiliul de admi-

Page 19

Plan de

activitate

,Sunt totdeauna
gata sa invat, desi
nu-mi place
oricand sa fiu
invatat.”

Winston Churchill

te informatii pot prezenta interes (inspectoratul nistratie, Consiliul profesoral, Consiliul
scolar, parteneri potentiali ai scolii, alte unitati elevilor, Asociatia parintilor etc.)
Plan de activitate —structura minima
L. o ) Indicatori de
Obiective Actiuni Resurse Responsabil Termen

evaluare
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Plan de

activitate

Procesele in
cadrul organi-
zatiei de tip
educational sunt:
planificarea,
organizare,

control, evaluare.

Managementul proiectelor educative

Planificarea reprezintd dimensiunea tactica a proiectdrii manageriale, cuprinzand
demersurile manageriale de realizare a problemelor definite prin prognoza, de obicei pe
intervalul unui an scolar. Planificarea manageriald, ca formad a proiectdrii pe termen me-
diu, precizeaza operatii, precum (Joita, 1995, p. 104):

= efectuarea evaludrii initiale a resurselor, factorilor generali si specifici (materiali,
umani, sociali);

= repartizarea, coordonarea sarcinilor, mijloacelor, a responsabilitatilor, a termenelor;

= evaluarea punctelor critice, a riscurilor, a tipurilor de decizii posibile, a variantelor
strategice dupa conditiile concrete;

= gruparea problemelor conturate specific, a factorilor corespunzatori in jurul obiec-
tivelor unitatii;

= stabilirea criteriilor de evaluare a realizarii obiectivelor institutionale.

Planificarea este elaborata In viziune sistemicd, fiecare activitate devenind mijloc
de realizare a obiectivelor generale, etapad In procesul progresiv de realizare a tintelor
strategice, dupa cum fiecare dintre aceste activitdti este concretizata prin programe,
planuri operationale. Produsul planificdrii este proiectul managerial al unitdtii scolare pe
un an scolar (uneori un semestru scolar) si proiectul curricular al scolii, elaborat de
reguld pe ani scolari.

PLANUL de activitate contine: obiective, activitati si actiuni responsabilitati termene mo-
dalitati de control si evaluare

NIVELE DE PLANIFICARE:

1.

PLANIFICAREA STRATEGICA - stabileste directia de actiune si strategia de ansam-
blu pe perioade de la 5 la 10 ani - trebuie sa tina cont de punctele tari si slabe ale orga-
nizatiei si de factorii externi.

PLANIFICAREA OPERATIONALA - stabileste activitatea unei subunititi
(departament, grup de lucru) pe o perioada mai scurtd (pana la 2 ani) - tine cont de
planul strategic si de planul general al organizatiei.

PLANIFICAREA LA NIVEL DE PROIECT - se refera, in general, la planificarea acti-
vitatilor ce duc la indeplinirea unui obiectiv clar definit, care nu este un obiectiv de
rutind. Atunci cand activitatile sunt de rutind sau repetitive, nu putem vorbi despre
un proiect. - proiectul este, de multe ori, parte a planului strategic.

PLANIFICAREA LA NIVEL DE SARCINA - sarcina este o parte a proiectului, pu-
tand fi numita chiar si mini-proiect - sarcinile nu presupun, in general, o planificare
temporala, fiind de ajuns si o simpla lista de activitati.

PLANIFICAREA SERVICIILOR - fiind un tip special de sarcina, serviciile beneficiaza

de unele tehnici specializate: orar de desfdsurare a activitatilor, necesar de materiale,
asigurarea calitatii etc.

PLANIFICAREA OPERATIUNILOR ALTERNATIVE - nu difera de alte nivele de
planificare, dar presupune existenta unor blocuri de decizie. - este foarte des folosita
atunci cand strategia este orientatd spre actiune (,,vazand si facand”).

Caiet metodic. Activitdti extrascolare - Managementul proiectelor educative



Caiet metodic

Plan de activitate - activitatea educativa formala si nonformala

-coordonate-

Planul de activitate pentru orice domeniu functional al unei unitati scolare are la

baza o analiza de nevoi, de exemplu analiza SWOT:

*

*

PUNCTE TARI (ex. Rezultate foarte bune la concursuri judetene, interjudetene,
nationale si internationale)

PUNCTE SLABE (ex. Rutina si traditionalismul dirigintilor de a se limita la tran-
smiterea de cunostinte; folosirea sporadicd a mijloacelor de invdtamant , a metodelor
activ participative etc. )

OPORTUNITAII (ex. Parteneriate cu institutii furnizoare de programe educationale
specifice etc. )

AMENINTARI/RISCURI (ex. Slaba motivare financiara etc. )

Planul de activitate (ne referim la activitatea educativa) a unitatii scolare cuprinde urma-
toarele coordonate:

=

ARGUMENT (justificarea planului managerial, fundamentarea acestuia in contextul
legislativ general al educatiei, specific educatiei scolare si extrascolare, corelarea cu
planul managerial al IS] Suceava/ educatie permanenta, educatie formala si nonforma-
1 si cu Planul managerial al scolii).

VIZIUNE (reprezintd imaginea ideald a ceea ce Isi doreste organizatia pe termen
lung — de ex. Promovarea unui invatamant de calitate, modern, flexibil, adaptativ, sti-
mulativ si creativ bazat pe experientd, performanta, traditii si valori Intr - un parteneri-
at real scoald — pdrinti - comunitate care sa formeze tineri capabili sa se integreze cu
succes In viata comunitatii).

MISIUNE (reprezinta ceea ce 1si propune organizatia pentru realizarea viziunii — de
ex. Cresterea performantelor, calitdtii serviciilor educationale prin stimularea partici-
parii elevilor, cadrelor didactice si parintilor la activitati scolare si extrascolare etc.).
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Plan de

activitate

Edward Deming -
este considerat
, parintele”
moderne in domeniul

miscarii

calitatii in special da-
torita succeselor sale
reputate in Japonia. El
a introdus notiunea
de ,ciclu de proiecta-
re al produsu-
lui” (product design
cycle) diferit de ma-
nagementul procesu-
lui - cunoscut mai
tarziu sub denumirea
de ciclu de tip PDCA

(proiecteaza-
realizeaza - verifica
actioneaza),  circuit

care reluat permanent
asigurd Imbunatdtirea
calitatii.

Deming a aplicat-o in
Japonia, iar managerii

= PLAN OPERATIONAL- vezi tabelul de mai jos japonezi au refinut-o
— CALENDARUL ANUAL AL ACTIVITATILOR EDUCATIVE SCOLARE SI sub denumirea
EXTRASCOLARE -vezi structura si modul de realizare de ,Ciclul lui
Deming”sau PDCA.
Plan operational
Nr. Domenii de Obiective Activitati Responsabili Termene Resurse Indicatori Obs.
crt. activitate specifice Actiuni
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Plan de

activitate

»Managementul
este ansamblul
mijloacelor prin
care scopurile sunt
atinse prin
intermediul
organizatiilor”.
»Mijloacele” prin
care si cu care
actioneaza
managementul sunt
reprezentate de
resursa umana,
resursa materiala si
nu in ultimul rand
de resursa
financiara.
Dar dintre toate
aceste mijloace
elementul
definitoriu este
incontestabil
resursa umana.”

John Beckett

Managementul proiectelor educative

Inspiratie

Planificare

Reflectie Revizuire Evidente/ Dovezi Implementare Mobilizare

Evaluare

Valorizare

Cercul lui Deming (Plan-Do Check-Act)/Ciclul PDCA

Plan: Planificarea reprezinta unul din procesele de baza, deoarece prin intermediul aces-
tei etape se determind obiectivele si drumul care trebuie urmat pentru a le atinge. Planifica-
rea constituie o autentica harta de care depind cele doud procese ulterioare si trebuie sa fie
strans legata de obiectivul calitatii. Planificarea este o activitate orientata spre viitor si re-
prezinta procesul de stabilire a obiectivelor si a ceea ce trebuie facut pentru a atinge aceste
obiective.

Do: Etapa de implementare reprezinta punerea in aplicare, realizarea activitatii proiecta-
te. Aceastd etapa necesita mobilizare din partea celor care trebuie sa realizeze cele proiecta-
te In etapa anterioara. Esential este ca In aceastd etapa sa existe monitorizarea derularii eta-
pelor in scopul depasirii obstacolelor aparute, care ar putea Impiedica derularea In bune
conditii a etapelor proiectate si nerealizarea indicatorilor propusi in etapa de proiectare.

Check: Verificarea, evaluarea rezultatelor obtinute, raportandu-le la indicatorii propusi, la
obiectivele stabilite in etapa de proiectare este realizatd totodata valorizand persoanele im-
plicate care au avut un comportament adecvat pe parcurgerea derularii activitatii. Acest
aspect este foarte important intrucat are rol de motivare si duce la dezvoltarea personala a
celui in cauza. De asemenea, etapa de verificare presupune culegerea de informatii prin
observare directd, interviu individual si/sau de grup, chestionare, ancheta etc, feed back de
la beneficiari. Astfel, se identificd punctele slabe si masurile de Iimbunatatire necesare in
etapa urmatoare.

Act: Imbunatatirea reprezinta motorul intregii activitti intrucat stabileste pe baza expe-
rientei anterioare punctele slabe si masurile de imbunatatire. Identificarea cu exactitate a
acestora creeazd posibilitatea stabilirii masurilor de imbunatatire adecvate ameliordrii si-
tuatiei, In asa fel Incat urmatorul ciclu al calitatii sd se bazeze pe acestea si sa nu inregistre-
ze din nou aceleasi rezultate, ci unele Imbunadtatite. De aceea este etapa In care e nevoi de
reflectie, de analiza efectelor si identificarea cauzelor in scopul nerepetarii acelorasi greseli
si a stabilirii directiei corecte obtinerii unor rezultate mai bune.
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Planul de activitate - domenii

1.0rganizarea activitatii educative (coordonator de proiecte si programe educative, comisia
metodica a dirigintilor, Consiliul Elevilor, Consiliul Reprezentativ al Pdrintilor, Consiliul
clasei, diriginti).

2. Consiliere si orientare - ora de dirigentie - O.M. 5132/ 10.09.2009.

3. Monitorizare, consiliere, indrumare si control (asistente la lectii, comisii metodice, des-
fasurarea proiectelor/programelor proprii, inspectii tematice, inspectie generala, prevenirea
violentei, siguranta In mediul scolar, frecventa, prevenire consum de droguri, a traficului de
persoane, activitati extrascolare).

4. Initierea, organizarea si desfasurarea proiectelor si programelor din domeniul educatiei
nonformale (activitdti/ proiecte/ programe organizate/ desfdsurate/ propuse de unitatea
scolard) — concursuri locale, zonale, judetene, interjudetene, regionale, interregionale, natio-
nale si nationale.

5. Participare si performanta la concursurile din CAEN al MEN (referire la CAEN al IS]
Suceava conform CAEN al MEN ex. Concursul de proiecte antidrog ,, impreund”, Concursul
national ,,Educatie rutiera - educatie pentru viata, Concursul national de reviste scolare, Con-
curs national de creatie literara , Tinere condeie”, Concurs national , Prietenii pompierilor”,
Concurs national ,Cu viata mea apar viata”, Concurs national de proiecte de mediu, Concurs
national ,,Sanitarii priceputi” .......... )

6. Dezvoltarea parteneriatelor (cu alte unitati scolare, ONG- uri, asociatii de parinti, parte-
neri educationali: Inspectoratul Judetean de Politie, Inspectoratul Judetean al Jandarmeriei,
Societatea de Cruce Rosie, Agentia Nationald de Lupti Impotriva Traficului de Persoane,
Centrul de Evaluare, Prevenire si Consiliere Antidrog, Inspectoratul pentru Situatii de Ur-
genta , Bucovina”, Directia Generald pentru Protectia Drepturilor Copilului, Directia pentru
Sanatate Publicd, Agentia de Protectie a Mediului, Oficiul pentru Protectia Consumatorului
etc.).

7. Noile educatii (educatia pentru mediul inconjurator, educatia pentru schimbare si dez-
voltare, educatia pentru democratie si drepturile omului, educatia pentru timp liber, edu-
catia pentru sdndtate, educatia pentru mass-media, educatia economica si antreprenoriala
etc.).

8. Formarea cadrelor didactice - componenta nonformala.

9. Campanii de prevenire si educatie a elevilor si parintilor (campanii nationale, judetene
si locale de educatie/ prevenire: trafic de persoane, consum de droguri; exploatarea copilului
prin munca; prevenirea abandonului scolar; prevenirea violentei, a delincventei juvenile;
drepturile copilului; ordine publica si siguranta, siguranta rutiera; educatie pentru sanatate
etc.

10. Evenimente din Calendarul activitatilor educative (ex. Sdptdmana Educatiei Globale,
Ziua Nationala a Romaniei, Ziua Eroilor, Luna Padurii, Saptamana Sigurantei Rutiere, Ziua
Mondiala fara Tutun etc.).

11. Activitati pentru timpul liber: excursii tematice, tabere scolare, scoald de vara.

12. Scoala altfel —conform precizarilor facute anual.
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Plan de

activitate

Managementul proiectelor educative

Calendarul activitatilor educative la nivelul unei unitati scolare are mai multe surse (vezi figura

€ mai jos):

initiative ale scolii (Ex. organizarea unui festival initiat de o unitate scolard care implicd
colaborarea cu alte unitdti scolare din judet sau din alte judete; un proiect local, judetean,

regional/interjudetean, national, international)

calendarul evenimentelor educative (calendarul care precizeaza evenimentele cu caracter
national sau international. Ex. Ziua Internationala a Nonviolentei in Scoli - 30 ianuarie, Ziua
Mondiald a Drepturilor Consumatorilor —15 martie , Ziua mondiala a Educatiei—5 octombrie

s.a.)

parteneriatele scolii (parteneriate functionale care au scopul de a desfasura difeite proiecte. Ex.
Proiect de prevenire a consumului de droguri desfasurat in colaborare cu CPECA sau cu alte

organizatii/institutii
evenimente ale scolii (Zilele Scolii, Ziua Portilor Deschise, Sarbatoarea bobocilor etc.)

proiecte finantate din diferite linii de finantare sau autofinantate (sponsorizari, atragere de

fonduri)
activitatile extrascolare ale claselor din scoala (o activitate extrascolara desfasurata lunar)

Calendarul Activitatilor Educative (judetean, regional, interjudetean si national) al IS] Suceava

(CAE]), ale altor inspectorate scolare si al Ministerului Educatiei Nationale (CAEN, CAER).

Proiectele din Calendarul Activitatilor Educative Nationale al M.E.N. (CAEN) sunt selectate

anual, pe baza unei aplicatii care este evaluatd de catre o comisie conform criteriilor si precizarilor
transmise anual. Dupa anvergura proiectelor aceste pot fi incluse in CAEN —cele nationale, in CA-

ERI - cele regionale si interjudetene sau in CAE] - cele judetene.

Concursurile scolare se desfdsoard in conformitate cu Metodologia cadru de organizare si

desfasurare a competi-

tiilor scolare si a Regu- CAE al
lamentului de organiza- Activitati
re a activitdtilor cuprin- ONG-uri MEN Parteneriate
se In calendarul activita- l
tilor educative, scolare
’ , ; CAE al Proiecte
si extrascolare, conform Parteneriate —— |g; <«———  proprii
Ordinului nr. 3035 din l
10.01.2012 si Ordinul nr.
Activitati CAE al Parteneriate

4203/2018. ONG-uri

— —
scolii -\
Surse ale calendarului activitatilor Alte proiecte/ // \ Activitati

educative existent la nivelul scolii

programe extrascolare
Evenimente Proiecte
educative proprii
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Un document important pentru desfasurarea activitatilor estrascolare la nivelul
unitatii scolare este Calendarul Activitatilor Educative. Acesta se elaboreaza la nivel national,
interjudetean/regional, judetean si local pe ani calendaristici (ianuarie - decembrie).

Modul de elaborare ale acestor calendare va fi explicat in Capitolul II.

Calendarul Activitatilor Educative elaborat la nivelul unitatii scolare are in vedere
nevoile de educatie ale elevilor din unitatea scolara respectiva, prioritatile strategice si edu-
cationale ale unitatii scolare, resursele existente, partenerii interesati de oferta educationala
extrascolard a unitatii.

Calendarul zilelor importante la nivel international si national oferd repere im-
portante pentru stabilirea calandarului activitatilor educative din unitatea scolara. (Exemplu:
Ziua nonviolentei In scoald - 30 ianuarie poate fi marcata prin activitati specifice in cadrul
unui proiect de prevenire a violentei, In cadrul unei campanii sau activitati educative).

<)
e Culturale
CGI Educatie rutiera
@, Voluntariat
%“ Artistice
e Sportive
=
Educatie pentru
(]-) >
o= Tehnice Protectie civila sanatate
)
>0
-+
o p—{ Timp liber
. 2 Educatie antre-
= — i
@) Stiiintifice ELC R
Educatie
) ecologica .
Educatie pentru Educatie
»Irebuie sa privim timpul liber massmedia
noile educatii nu ca
dimensiuni izolate, K
ci in multiplele lor ucati
relatii de tip sistemic ~ Educatie Noile Educatie pentru

si din perspectiva

__> democratie
efectului de viitor.”

Liviu Antonesei ( \
\ Educatie

Educatie

pentru pace educatii

aridics economica
J Educatie inter-

culturala
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Noile educatii

s, Dezvoltarea se va
produce prin
educatie, sau nu va
avea loc.”

George Vaideanu
(Educatia la
frontiera dintre
milenii)
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Exemple de tematici
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¢ Stiinte
¢ Limbi straine
¢ Sport
¢ Muzica
¢ Arte vizuale
¢ Interculturalitate
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0 Dezvoltare per-

sonald

0 Cursuride
aprofundare a

unui domeniu
¢  Voluntariat
¢ Educatie civica

0 Alte domenii

Managementul proiectelor educative

Exemple de activitati extrascolare - scoala de vara

Desfasurarea unei scoli de vard necesita cateva etape:

L R R

U

propunerea de proiect (structura unui proiect educativ);

aprobare IS]J;

raspunde unei nevoi;

grup tinta;

incadrare in timp;

respectd structura unui proiect;

reprezinta un program de activitati atractive, instructiv-educative, organizat de o
institutie de invatdmant/ organizatie, care se adreseaza unor categorii de varsta omo-
gene sau eterogene, desfasurat In perioada vacantei de varg;

se desfdsoara in conformitate cu tematica propusd, a criteriilor de selectie a partici-
pantilor si a rezultatelor anticipate/ urmarite;

respecta particularitatile de varsta ale grupului tints;

foloseste resurse ale organizatorilor si partenerilor.

Proiectul cuprinde: Titlul; Date generale despre institutia organizatoare (date de contact

ale organizatorului); Argument; Scop; Obiective; Perioadd de desfasurare; Activitati
(programul activitatilor zilnice, fise de activitate, date despre cazare, mass, activitati
care necesita deplasarea participantilor in judet, in afara judetului); Evaluare/ moni-
torizare/ Diseminare/; Rezultate; Parteneri (descrierea rolului fiecarui partener); In-

formare.

Proiectul se evalueaza de catre o comisie (decizie 1.S.]. Suceava).

Instrumente specifice pentru organizarea si desfasurarea scolilor de vara (exemple:
fisa de inscriere, chestionare de evaluare a activitatilor, rapoarte finale, portofoliul
evenimentului, declaratii din partea parintilor, documente solicitate de organizator

referitoare la date medicale, aviz epidemiologic etc.).

Desfdsurarea activitatilor in colectivitate implica respectarea normelor igienico-
sanitare. Se respectd normele specifice de securitate si de siguranta pentru evitarea

accidentelor, a unor situatii de risc etc..
Elevii participanti la scolile de vard vor avea acordul scris al parintilor.

Serviciile de masa se asigura de catre operatorii economici sau unitatile scolare care
au autorizatie sanitar veterinara (exemplu: cantine). Alte modalitati de asigurare a
mesei sunt asumate de cdtre organizatori si familia copilului printr-o declaratie
(servicii catering etc.). Serviciile de cazare se asigura de catre operatorii economici
sau unitdtile scolare care au autorizatie sanitara de functionare (internate, spatii de
cazare). Gestionarea taxelor de participare ale copiilor/elevilor se face cu respectarea

legislatiei in vigoare.
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Proiecte de parteneriat pentru realizarea activitatilor

educative extrascolare

Potrivit DEX, parteneriatul se defineste ca asocierea a doi sau mai multi parteneri.
Acestei definitii 1i lipseste Insa un element fundamental al conceptului: acela de ajutor reci-
proc. Scopul unui parteneriat il constituie punerea laolalta a resurselor fiecdrei entitati, pen-
tru a dezvolta actiuni durabile cu beneficii de ambele parti. Parteneriatul este modalitatea,
formala sau informald, prin care doua sau mai multe parti decid sa actioneze Impreuna
pentru atingerea unui scop comun.

Intr-o relatie de parteneriat, doua entititi se influenteazi reciproc punandu-si aldturi
resurse umane, resurse financiare, idei, abilitati, expertiza. Rolul unui parteneriat il constitu-
ie beneficiul derivat din combinarea a doud sau mai multe entitati astfel Incat performanta
ansamblului si fie mai mare decat suma eforturilor individuale ale entitatilor. In mediul
educational scopul unui parteneriat il constituie desfasurarea uneia sau mai multor activitati
sau desfasurarea unor proiecte. Orice parteneriat are la baza un scop comun, actiuni sau un
set de activitati, contribuie cu resurse, se stabilesc responsabilitati si atributii pentru a obtine
beneficii, asumandu-si riscuri. Un parteneriat are la baza urmatoarele elemente: valori co-
mune, resurse cu care fiecare entitate participa, increderea reciprocd, comunicarea si credibi-
litatea.

Parteneriatul este un proces orientat cdtre un scop, spre atingerea unei finalitati pe
care partile implicate o urmaresc si In care partile se afla intr-un raport de colaborare (au
responsabilitdti si beneficii). Parteneriatul este un mijloc pentru a rezolva o problema ce nu
poate fi rezolvata de cdtre niciuna dintre parti In mod individual.

Desfasurarea unui parteneriat presupune: respect reciproc; comunicare autentics;
constientizarea nevoilor comune; lucrul impreuna (pentru definirea problemei, cautarea de
solutii, aducerea de resurse, alegerea si implementarea resurselor) atributii/ responsabilitati
si beneficii.

Caracteristicile unui parteneriat:
Un parteneriat trebuie sa aiba un obiectiv comun realist

Partenerii trebuie sd fie compatibili.

Un parteneriat trebuie sa urmareasca performanta.
Un parteneriat trebuie sd isi atinga obiectivele.

Un parteneriat trebuie sd gaseasca solutii durabile.

L R VY

Un parteneriat trebuie sd creasca capacitatea de actiune a partenerilor.

Forme de colaborare: Desfasurarea unui proiect in cadrul unui parteneriat. Asociere.
Sponsorizari.

Parteneriatul se desfdsoara in baza unui document incheiat intre organizatiile/ insti-
tutiile partenere, inregistrat si semnat de reprezentantii legali ai organizatiilor/ institutiilor
partenere. Aceste documente pot fi:

= Protocol de colaborare;
= Declaratie de parteneriat;

= Acord de parteneriat.
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Parteneriate

,Parteneriatele
intre oameni,
intre companii,
cu clientii si cu
furnizorii aduc
valoare tuturor
partilor

implicate.”

Stanley Gault
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Parteneriatul educational este unul dintre cuvintele cheie ale pedagogiei con-
temporane. Ca atitudine, parteneriatul presupune: acceptarea diferentelor si tolerarea
optiunilor diferite; egalizarea sanselor de participare la o actiune educativa comund; in-
teractiuni acceptate de toti partenerii; comunicare eficienta intre participanti; colaborare

Parteneriate (actiune comuna In care fiecare are rolul sau diferit; cooperare (actiune comuna in care se
petrec interrelatii si roluri comune). Parteneriatul educational este forma de comu-
nicare, cooperare si colaborare in sprijinul copilului/elevului la nivelul procesului
educational. El presupune o unitate de cerinte, optiuni, decizii si actiuni educative intre
factorii educational. Parteneriatul educational se realizeaza intre: institutiile educatiei:
familie, scoald si comunitate; agentii educationali: copil, parinti, profesori, specialisti in
rezolvarea unor probleme educationale; (psihologi, consilieri psiho-pedagogi, terapeuti
etc.); membrii ai comunitdtii cu influenta asupra cresterii, educarii si dezvoltarii copilu-
lui (medici, factori de decizie, reprezentantii bisericii, ai politiei etc.); influentele educati-
ve exercitate la anumite momente asupra copilului; programele de crestere, ingrijire si
educare a copilului; formele educatiei in anumite perioade.

Componente necesare pentru

portofoliu:

Familie

= Acorduri de parteneriat

= Evidenta parteneriatelor
Comunitate

= Evidenta proiectelor

= Rezultatele/ Beneficii/Impact

Exemple de colaborari care au la baza un parteneriat:

= colaborarile cu asociatii/organizatii nonguvernamentale, alte cluburi/palate ale copiilor, unitati scolare

U

proiecte de educatie nonformala

= proiecte extrascolare (Programul Scoala altfel, proiecte de voluntariat, de responsabilizare si participare sociala,
proiecte de promovare a noilor educatii etc.)

= proiecte cu organizatii, asociatii, institutii, alte unitati scolare.

Exemplul 1: Evidenta parteneriatelor la nivelul unitatii scolare

Nr. Denumirea partenerului Adresa Reprezentantul Conventie de | Obiectul cola- | Durata Obligatii/Rol/
legal al parteneru- | colaborare borarii .
crt. lui Atributii
1. Asociatia ,e-Liberare” | Str. ... Loc. | Ion Ionescu | Nr...../30.10. Proiecte de | 1.XL - resurse
Bucuresti Telefon.... (date de contact) | 2016 prevenire  a | 2019- educationale
e-mail.... traficullui  de | 30.I11. pentru activi-
persoane 2020 tati de pre-
ventie
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Exemplul 2: Evidenta acordurilor de parteneriat

Parteneriatul are la baza un acord de parteneriat, protocol de colaborare, o decla-
ratie de intentie, conventie de parteneriat - document semnat de reprezentantii institu-
tiilor/ organizatiilor partenere.

Continutul minim al acestor documente este prezentat in capitolul II

Acordul de parteneriat se inregistreaza In registrul de intrari - iesiri/registratura
institutiilor/organizatiilor partenere, este semnat de reprezentantii legali ai organizatiilor
partenere. Documentele respective pot fi pastrate intr-un dosar special a carui denumire
poate fi , Parteneriate”.

Din perspectiva raportarii si a analizei impactului, a rezultatelor obtinute si a

beneficiilor parteneriatelor desfdsurate, va sugeram structura de mai jos:

Exemplul 3: Proiecte desfasurate in parteneriat - raport
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Parteneriate

Titlul progra-
mului/ proiec- | Scurta descriere Organizator

Perioada de im- | Nr. de bene-
tului plementare ficiari

Parteneri

Conduita preventiva in

Clubul Copiilor ........

7l pedisti sau conducatori mai 2020 20
didactice

auto.

o o 200 elevi
Capcanele stra- trafic: pietoni, biciclisti, mo- Noiembrie 2019 - | 30 parinti

Politia loca-

cadre | 1a din..........

Exemplul 4: Lista cu institutiile partenere in proiecte

1. Organizatia , Salvati copiii” - filiala Suceava - promovarea drepturilor copilului
2. Centrul Carpato Danubian de Geoecologie Bucuresti - educatie pentru mediu
3. Asociatia ,e-Liberare” Bucuresti - preventia traficului de persoane

4. Organizatia , Orizonturi noi” - proiect Scoala altfel

5. Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava - orientarea in cariera

6. Universitatea ,Babes Bolyai” Cluj Napoca - orientare in carierd

7. Universitatea ,, ALL.Cuza” Suceava - orientare in cariera

8. GEC Bucovina - actiuni si proiecte socio economice

9. Libréria ,Cérturesti” - proiecte educationale - promovarea lecturii

10. Biblioteca Judeteana , 1.G.Sbiera” Suceava - proiecte culturale

11. CPECA - prevenirea consumului de substante psihoactive

12. ANITP - prevenirea traficului de persoane

13. IPJ Suceava - proiect de prevenire a violentei in mediul scolar si a delincventei
juvenile
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Proiecte

Pentru realizarea
unei schimbari
existd 5 elemente
absolut necesare
care trebuie sa fie
indeplinite:

a) viziunea, care
orienteazd intreaga
interventie pentru
indeplinirea
obiectivelor;

b) abilitatile, care se
referd la capacitatile
personalului
implicat in
desfasurarea
activitatilor;
¢) stimulentele
oferite angajatilor
(motivare intrinseca
si extrinsecad);

d ) resursele
disponibile pentru
realizarea
schimbarii;

e) planificarea
intregii activitati
pentru toata
perioada de
derulare a
proiectului.
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Proiecte educative de preventie si interventie

Analizele periodice realizate in mediul scolar conduc la identificarea aspectelor care
functioneaza bine si foarte bine (puncte tari) si a aspectelor care nu functioneaza si care pot
fi imbunétatite (puncte slabe) in vederea elaborarii unor planuri de Imbunatatire care sa aiba
in vedere activitati de preventie si interventie In functie de disfunctionalitatile identificate
prin consultarea diferitelor categorii de beneficiari ai educatiei.

Modalitatile de imbunatatire a unor aspecte mai putin functionale pot fi grupate in
masuri de preventie si masuri de interventie care se pot realiza:

=la nivel individual (asistentd individualizata, analiza factorilor de risc la nivel individul,
responsabilizarea)

=la nivel de grup (consiliere, informare, formare, constientizare, campanii)
=la nivel relational (servicii specializate, colaborari, informare, consiliere)

=la nivel institutional (parteneriate, campanii, regulamente, strategii si planuri, proceduri,
monitorizare)

=la nivel comunitar (interventii sociale, culturale; constientizare, informare).

Cele mai utilizate metode de investigare sunt: observarea, ancheta si analiza docu-
mentelor, fiecareia dintre ele fiindu-i asociate instrumentele pe care le utilizeaza: observarea
- ghiduri de observatie, fise si alte instrumente de evaluare; ancheta — chestionare, ghiduri
pentru interviuri; analiza documentelor - fisa de analiza a documentelor scolii, a rapoartelor
scrise.

In mediul scolar este importanti educatia si preventia in ceea ce priveste: comporta-
mentele agresive si violenta in mediul scolar, climatul de siguranta, consumul de substante
nocive pentru sanatate (alcool, tutun, droguri etc.), comportamente si atitudini (educatie
pentru formarea spiritului civic si responsabilitatii prevenirea delincventei juvenile), preve-
nirea abandonului scolar si altele.

Masurile ce presupun interventii specializate se refera la interventii in situatii de
esec scolar, integrarea socio emotionala, gestionarea emotiilor, a conflictelor, consilierea di-
feritelor categorii de beneficiari ai educatiei etc.

W.Huber in lucrarea Psihoterapiile, Editura Stiinta si Tehnica, Bucuresti, p.70, ordo-
neazd metodele interventie psihologica in functie de centrul lor de gravitate deosebind trei

grupe:

a. preventia, reabilitarea, consilierea;

b. interventia de criza si acompanierea;
c. psihoterapia in sens restrans.

La nivelul scolii preventia si interventia se realizeaza cu precadere prin activitdti de
consiliere scolara si educationald de citre persoane specializate - profesorul diriginte,
cadre didactice, consilierii scolari.

J.W. Gustad defineste consilierea ca ,,un proces de orientare invatare care se des-
fdsoara in spatiul realitdtii intre doud persoane, cuplu in care sfatuitorul cu competentd in
probleme psihologice oferd clientului sdu metode adecvate nevoilor acestuia, In raport cu
contextul evenimentelor.”
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Consilierea educationala se referd la problematica ce rezulta din activitdtile edu-
cationale, din relatiile subiectului educational, elevul, cu: invatarea; grupul scolar; profe-
sorii; scoala ca institutie; propria personalitate; timpul liber; sexul opus; profesiunea;
odihna, relaxarea; grupul de prieteni etc. Problemele de invatare ar putea fi clasificate
dupa criterii diferite, astfel: esec scolar (partial, total); scidderea motivatiei de invatare

(motivatie predominant extrinseca); Invdtare mecanicd, oboseald, ineficientd; invatare

. v A P .o s . < Proiecte
inegald, In salturi; Invatare superficiald, netemeinica. Acestora li se adauga problemele
referitoare la comportamente: fumatul, consumul de substante de risc, agresivitatea,
comportamente discriminatorii, relatii sexuale premature, forme de comportamente care
duc la delincventa si deviatii comportamentale, probleme de relationare in grup (clasd,
. C . s . . ,Rezolvarea
grup de prieteni; hiperactivitatea; timiditatea; izolarea, probleme legate de relatiile pe 1
problemei

care le stabilesc: relatii profesor - elev, elev - elev, elev— pdrinte (indiferentd, neangajare,
inseamna depasirea

obstacolului /
dificultatii, recom-
binand datele
experientei
anterioare in
functie de cerintele

autoritarism, liberalism (libertate excesivd) sau probleme referitoare la timpul liber si
modul de gestionare al acestuia., probleme legate de alegerea viitoarei profesii. Toate
aceste situatii devin ,probleme” In mdsura in care sunt percepute ca atare de catre subi-
ectul educational. Ele devin probleme de consiliere daca acesta se adreseaza direct sau
indirect prin intermediul pdrintilor sau a altor persoane unui consilier educational. Toate
situatiile de viatd scolara, extrascolara pot deveni problematice daca: nu sunt rezolvate la
timp; nu se angajeaza persoana In cauza sd le rezolve; nu sunt rezolvate In mod corect.

problemei.”
Componentele unui proiect de interventie 0. Selz
A. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN
Analiza SWOT — — —
Nr. Obiectivele Activitati Resurse Responsabilitati Indicatori de
B. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP ot asodiate performantd

CANTITATIV SI CALITATIV

a.Definirea problemei

b.Istoricul problemei III. MODUL DE ORGANIZARE A PROIECTULUL:

c.Ce s-ar putea intampla daca nu se rezolva problema
INITIATORUL PROIECTULUI
PARTENERI

TITLUL PROIECTULUI
TERMENI CHEIE (max.5 termeni)
DURATA PROIECTULUI (in luni)
PERIOADA DE DESFASURARE
BENEFICIARI (directi si indirecti)
REZUMATUL PROIECTULUI
PREZENTAREA PROIECTULUL
I. SCOPUL PROIECTULUI

II. OBIECTIVELE PROIECTULUL:
Ol1..; 02......; O3.....etc.

(Fiecarui obiectiv 1i corespunde una sau mai multe
activitati)

IV: RESURSE: umane, materiale, informationale,
de timp

V. MANAGEMENTUL PROIECTULUI:

Fluxul de activitati desfdsurate pe intervalul de
realizare a proiectului, utilizand diagrama Gantt

VI. EVALUAREA PROIECTULUI
VII. MONITORIZAREA PROIECTULUI

VIIL.FEZABILITATEA PROIECTULUI (conditiile
de reusitd, impactul si rezultatele scontate)

IX.BUGETUL PROIECTULUI
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Proiecte

,In limitele
impuse, cu
resursele
existente, intr-
un ritm propriu,
bazati pe
convingerea
ca toate au un
inceput, sa
incercam sa
facem singuri
ceea ce asteptam
de la altii. "
Serban losifescu

Managementul proiectelor educative

Exemplu: Modalitdti de interventie - esec scolar/ succes scolar

= Pentru elevi:

Obiective:

¢ Cresterea Increderii In sine a copilului prin Imbunatdtirea imaginii/stimei de sine;
¢ Stimularea motivatiei copilului pentru invatare.

Actiuni

¢ Intalniri intre elevi de diferite varste in vederea Impartdsirii experientei privind modali-
tatile si conditiile de iInvatare in familie (trimestrial);

¢ Program de consultantd/aprofundare/consolidare cu elevii (saptamanal);

¢ Dezbateri pe tema ,,Succesul scolar asigura reusita in viatd?” Identificarea solutiilor po-
sibile.

= Pentru parinti:

Obiective:

¢ Consolidarea relatiei scoald -familie;

¢ Consilierea parintilor prin activitati de educatie pentru parinti.
Actiuni:

¢ Curs de educatie a parintilor - tematici specifice pentru 10 Intalniri a cate 90 de minute
fiecare;

¢ Proiectul ,,Comunicare, cooperare, consiliere”,

¢ Intalniri cu psihologul scolii ,,Modificari fizice si psihice in viata copilului”, ,Grupul de
prieteni, anturaj”, , Disciplinare pozitiva”, ,Motivatia Invatarii”;

0 Dezbateri in colectivele de parinti pe clase cu tema ,Rolul familiei in educatia copilu-

s

lui”.
= DPentru profesori:
Obiective:

0 Dezvoltarea competentelor metodice si psihopedagogice In vederea consolidarii relatiei
profesor - elev

Actiuni:
0 Sesiuni de formare: cunoasterea psiho-pedagogica a adolescentilor;

0 Schimb de experientd intre cadrele didactice pe tema ,Empatia si relatia profesor —
elev”;

0 Cercetare privind cauzele esecului scolar;

¢ Studiu ,Factorii care influenteaza succesul scolar” - modalitati de interventie si actiuni
(aplicarea chestionarelor pentru elevi, parinti, cadre didactice).

Modalitati de interventie identificate in cadrul proiectului Inspectoratului Scolar al
Judetului Suceava Proiectul LLP/LDV/VETPRO/RO/2012/087 - , Practici inovatoare si

strategii care favorizeaza succesul scolar”
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Elemente necesare portofoliului

Decizie

Comisii conform ROFUIP

Planuri de preventie

Proiecte

Rapoarte

Evidenta campanii

Evidenta proiecte/programe de preventie
Evidenta proiecte/programe de interventie
Planuri de interventie

Instrumente de culegere a rezultatelor
Instrumente de feedback

Studii comparate ale fenomenelor analizate

Dovezi ale activitatilor desfasurate

ROFUIP/2016 prevede infiintarea la nivelul scolii a comisiilor cu ca-
racter permanent, printre aceste comisii se afla Comisia pentru
prevenirea si eliminarea violenfei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalititii.

Ordinul MECT nr. 1409/29.06.2007 privind Strategia cu privire la
reducerea fenomenului de violenta In unitatile de invatamant
preuniversitar cuprinde aspectele referitoare la Planul privind
reducerea violentei in mediul scolar elaborate de unitatea scoalara.

Planul National Comun de Actiune (PNCA) nr. 94859/23.06.2016
pentru cresterea gradului de sigurantd a elevilor si a personalului
didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si In zonele
adiacente unitatilor de invatamant preuniversitar, denumit Plan Na-
tional si Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei In unitatile de
invatdmant, modificata si completatd prin Legea nr. 29/2010.

Proiectele educative de preventie si interventie pot fi realizate de specialisti

in psihopedagogie (consilieri scolari, psihopedagogi, psihologi, cadre

didactice, diriginti, invatdtori, educatori etc.) beneficiind sau nu de asistenta

educationala a unor institutii specializate (CPECA - proiecte antidrog,

consum de alcool/tutun, colaborarea cu organizatii nonguvernamentale

etc.)

\

),

programe

educative de
preventie si

-interventie;

Exemple de activitati de preverb

si interventie realizate la nivelul

unitatii scolare cuprinse in Planu-
rile de prevenire a violentei,
Planul de asigurare a climatului
de siguranta in mediul scolar,
masuri de prevenire a abandonu-
lui scolar, proiecte de motivare a

/

invatarii etc.
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Evaluare/

Monitorizare

,Ceea ce am
invatat din
lectiile invatate
este ca nu
invatam din
lectiile
invatate.”

T. Block

Managementul proiectelor educative

Modalitati de monitorizare si evaluare a activitatii

educative extrascolare

Prin monitorizare se intelege acel proces ce permite obtinerea informatiilor care sa
permitd cunoasterea si intelegerea stadiului domeniului de activitate analizat. Monitorizarea
se refera la cuantificarea pe tot parcursul implementarii proiectului sau programului a evolu-
tiei privind: atingerea obiectivelor; folosirea resurselor; schimbarile generate de implementa-
rea planului. Monitorizarea este un proces continuu de colectare sistematica si analizare a
informatiilor cu privire la activitétile organizatiei. Monitorizarea ne ajuta sa efectuam o verifi-
care regulata a ceea ce facem in mod curent: informatiile pot reprezenta indicatori atat canti-
tativi, cat si calitativi. Intrebarea specifica monitorizarii este ,,Unde ne afldm?” Bazele monito-
rizarii sunt puse cand se stabilesc indicatorii pentru rezultate. Proiectele/activitatile trebuie sa
indice: cum si cand echipa proiectului va efectua monitorizarea progresului proiectului; ce
metode vor fi utilizate pentru monitorizare si evaluare; cine va face evaluarea si monitoriza-
rea proiectului. Monitorizarea se poate face prin diferite modalitati:

= discutii cu personalul implicat in derularea proiectului, prin inregistrarea rezultatelor si a
problemelor aparute, prin observarea activitatilor derulate;

= monitorizarea activitatilor propuse;
= stadiul realizarii planurilor, a costurilor si a rezultatelor obtinute.

In procesul de monitorizare se utilizeaza metode cantitative si calitative de colectare
a datelor (observatia, interviul, ancheta sociologicd, analiza documentelor etc.).

Evaluarea este un instrument care apreciazd daci obiectivul a fost atins, in cadrul
de timp sau de buget alocat,si se realizeaza in douad etape - la jumatatea si la sfarsitul proiectului. La
intrebarea ,De ce evaluam?" putem identifica cauze interne si cauze externe.

Motivatii interne:
0 pentru a vedea daca facem ceea ce trebuie;
0 pentru a obtine informatii si reactii daca ceea ce facem e necesar in luarea deciziilor;

0 pentru aprecierea performantelor organizatiei in raport cu standardele de performanta
internd In scopul imbunatatirii performantelor;

0 pentru ca ne ajutd sa invatam din gregeli si astfel sa pregatim succesele viitoare.
Motivatii externe:
0 pentru ane asigura cd resursele se folosesc eficient;

0 pentru cd organizatia doreste sa dovedeasca faptul ca deruleaza proiecte si asigura servi-
cii de care este nevoie;

0 pentru cd acoperd nevoile beneficiarilor si este capabila sa faca ceea ce afirma ca poate sa
faca;

0 pentru a ardta ca organizatia este competitiva prin prisma raportului cost/beneficii;

0 pentru aprecierea performantelor organizatiei in raport cu standardele de performanta
externe;

¢ pentru a compara activitatea cu cea a altor organizatii similare.
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Activitati Rezultate

Monitorizare

Control

Legatura dintre monitorizare, evaluare si activitati

Ce se monitorizeaza la nivelul unei unitati scolare?

Realizarea planurilor de activitate pe diferite componente/domenii:
violenta in mediul scolar

Proiectele implementate de unitatea scolara

Proiecte de preventie si interventie

Proiecte - noile educatii

Activitati de monitorizare a cazurilor de violentd/forme de violentd
Frecventa elevilor la cursurile scolare, la alte activitati

Elevii aflati in risc de abandon scolar

Elevii aflati in situatii de risc comportamental

Elevii cu parinti migranti

Copiii exploatati prin munca, abuzati, expusi violentei in familie
Parteneriatul scoala - familie

Absenteismul, abandon scolar

Performante scolare etc.
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Evaluare/

Monitorizare

,Principiul este sa
concurezi cu tine.
E vorba despre
imbunatatiri,
despre a fi mai bun

decat ai fost ieri.”

Steve Young
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Managementul proiectelor educative

Tipuri de indicatori folositi in proiectele educative:

Caracteristicile principale ale indicatorilor pot fi rezumate astfel:

1.

Proiecte 2.

,Toate ideile au

Masurabilitate — indicatorii trebuie exprimati intr-o forma care sa poata fi masuratd. Chi-
ar daca indicatorii sunt calitativi, ei trebui sa fie elaborati intr-o forma masurabila.

Validitate/ Disponibilitate — trebuie sa fi accesibili fie in raport cu scopurile pe care le
masoard, fie in raport cu timpul disponibil pentru realizarea anumitor obiective.

Realism — indicatorii trebuie stabiliti intr-un mod realist, in stransa legatura cu modul de
formulare al obiectivelor. Nu trebuie stabilite obiective complexe pentru ca acestea pot

fost descoperite
inainte,
problema e sa ne
gandim la ele din

deveni nerealiste.

4. Planificarea in timp - la fel ca fiecare obiectiv sau rezultat, fiecare indicator trebuie sa
aiba o planificare in timp, duratd, perioada.

nou.” 5. Claritate — indicatorii trebuie sa fie definiti clar, interpretarea lor sa fie simpla, cu posibi-
litatea de a ardta tendinte de evolutie (crescator, descrescator, constant).

Goethe 6. Fiabilitate/ Precizie — masurarea indicatorilor trebuie sa fie de Incredere.

(Politici publice, Ghid de monitorizare si evaluare, Guvernul Romdniei, 2009)

Indicatori administrativi

Se referd la capacitatea de planifica-
re, de respectare a termenelor, de
utilizare a resurselor pentru atinge-

rea obiectivelor propuse

74

Indicatori de performanta
e de resurse si activitati
o deiesire
e de rezultat

e deimpact

Exemple de indicatori

Indicatori cantitativi

Indicatori calitativi

= Numarul de elevi pe diferite categorii de perfor-
mantd
= Numadrul de elevi cu participanti/cu rezultate la

olimpiade si concursuri scolare

= Numadrul de elevi cu admisi la liceu/ studii superi-
oare etc.

= Numadrul de elevi implicati In activitati extrascola-
re oferite de scoala, de alte institutii

= numadrul de ore de pregatire organizate pentru
elevii claselor a VIII-a, a XII-a

= frecventa participdrii adrelor didactice la activitati
de formare

= Numadrul de activitdti de suport educational pen-
tru parinti

= Studii/cercetari specifice

= Interesul elevilor pentru participarea la activitati

extrascolare, de timp liber
Calitatea programelor de formare profesionala

Adaptabilitatea programelor de formare la nevoile
formabililor

Gradul de satisfactie a beneficiarilor educatiei
(directi si indirecti)

Interesul parintilor pentru oferta educationald a
scolii

Participarea pdrintilor la activitatile scolii

reactia de sprijin din partea membrilor comunitatii
in cazurile de violenta

Climatul de Invatare, munca in echipd, coeziunea
grupurilor.
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Copitolul I

Management de proiect.

Proiecte educative

< 4

- Managementul proiectelor educative

Managementul proiectelor educative

Activitati extrascolare
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Proiecte

Proiectul este o
investitie de resurse pe
o perioadd determi-
natd, avand ca scop re-
alizarea unui obiectiv
sau unui set de obiec-
tive precise. Obiectivele

se realizeaza printr-un

set de activititi care

conduc la obtinerea
unor rezultate.

Planificarea si
realizarea activitatilor
necesare pentru
atingerea obiectivelor
proiectului  presupun

utilizarea tehnicilor si

instrumentelor  speci-
fice ~managementului
proiectelor.

Managementul proiectelor educative

Proiecte - repere generale

La modul general PROIECTAREA reprezintad stabilirea unui drum, un traiect
ipotetic de la ,,ceea ce este”, adica de la o stare, starea actuald, pe care dorim sd o schim-
bam, la ,ceea ce trebuie sa fie”, adica o stare dorita, rezultatd din aplicarea unei anumite
schimbari.

PROIECTUL reprezinta o serie de activitdti legate intre ele, duse la indeplinire
in mod organizat, avand puncte de plecare si de incheiere (rezultate) clar definite.

Aceasta definitie se poate aplica oricarei activitati umane, de la cea mai simpla
pana la cea mai complexa. Chiar o activitate simpld cum ar fi de exemplu de a ajunge
dintr-un loc intr-alt loc este proiectata astfel:

= stabilim intai unde suntem, apoi unde vrem sa ajungem;
= cdnd trebuie sd ajungem unde ne - am propus;

= cum ne propunem s ajungem (ce drum alegem, ce nevoie - in functie de drum si de mijlo-
cul de transport ales) - eventual stabilindu-ne si cateva alternative de actiune (daca
lucrurile nu merg asa cum ne - am propus).

Se trece apoi la actiunea propriu — zisg, fiind constienti daca suntem pe drumul
bun, daca ne incadram in timp si resursele alocate. La final evaluam activitatea: dacd am
ajuns unde trebuie, la timp si cu resursele planificate.

Dezvoltarea unei unitati scolare se incadreazd in aceleasi etape si are aceleasi
elemente ale unui proiect trebuind sa raspunda la intrebdrile fundamentale:

e De ce (motivatia)?

e Ce (scop si obiective)?

e  Cum (strategii, cdi de realizare, planuri si actiuni)?
e Cine (responsabilitati)?

e Cu ce (resurse umane si financiare)?

o (Cand (termene)?

Literatura de specialitate prezintd metode prin care se identifica punctele tari (ce
vor fi dezvoltate) si slabe (ce vor fi corectate), culegerea informatiilor in vederea selecta-

rii prioritatilor de dezvoltare. Exemple:

= Metoda celor 7W: Wer? (Cine?) Was? (Ce?) Warum? (De ce?) Wie? (Cum?) Wann?

(Cand?) Wozu? (in ce scop?)
= Brainwritingul: 635 (6 persoane scriu fiecare cate 3 idei in 5 minute
= Brainstormingul , Furtuna de idei”( durata: 30 min., participanti: 10 — 15)

Toate aceste modalitati de diagnoza pot conduce la obtinerea de idei interesante,
solutii noi, de clarificdri utile si imediate la nivelul organizatiei scolare in vederea desfa-
surarii unor proiecte care sa raspunda nevoilor, problemelor si prioritatilor identificate la

nivelul organizatiei.
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Proiecte— repere generale

Notiunea de proiect a fost folosit pentru prima data prin secolul al XVI-lea,
derivand din latinescul projicere, care se traduce prin a arunca inainte, sugerand
miscare, traiectorie, relatie spatiu-timp.

In secolul al XV-lea, Filippo Bruneleschi a realizat doua importante inovatii in
arhitectura, legate de constructia la celebra catedrala din Florenta. Lucrdrile la aceasta
catedrala fusesera intrerupte In secolul al XIV-lea, iar lui Bruneleschi i s-a incredintat
misiunea de le relua, adiugand un dom. Inainte de a incepe, el a realizat un desen
(progetto sau plan) al domului, folosit perspective variate pentru a produce o reprezentare
geometricd a viitoarei structuri, cum o gandise el. Domul trebuia sd comunice ceva
despre istoria orasului si contextul politic al indltdrii sale. Florenta dorea sa fie un oras
deschis catre lume, lucru reflectat de constructia domului. Bruneleschi a facut din
arhitectura o stiinta rationala si i-a dat noi perspective temporale, ceea ce a facut posibila
separarea conceptiei de realizare, a planului de punere a sa in practica.

Exemplul sdu ne sugereaza cd trebuie sa regandim termenul de proiect si sa-1
vedem ca pe un concept care serveste pentru a organiza o actiune.

Definitia simplad a unui proiect se refera la , un efort temporar depus pentru a creea,
cu resurse limitate, un produs unic sau un serviciu unic”. Bibliografia de specialitate contine
si alte definitii:

o Proiectul este un set de actiuni executate intr-o perioada de timp cu momente
bine definite de Inceput si de sfarsit, cu un scop clar al lucrarilor de efectuat, cu un buget
propriu si cu un nivel specificat al rezultatelor de obtinut.

o Proiectul reprezinta ,0 serie de activitati interdependente, care se deruleaza
potrivit unui plan pentru a atinge un anumit obiectiv/ pentru a obtine anumite rezultate
intr-o perioada de timp bine delimitatd; activitatile din cadrul proiectului Inceteaza in
momentul In care obiectivul respectiv a fost atins”.

Asadar, proiectul reprezintd intentia de realizare a unui produs, lucrdri sau ser-
vicii unice printr-o idee novatoare privind o anumitd stare a componentelor, fenomene-
lor si proceselor dintr-un sistem, idee definitd printr-un obiectiv clar, realizabil prin acti-
vitati desfasurate la anumite termene calendaristice, in conditii de calitate si costuri bine
precizate.

Amploarea managementului proiectelor ca modalitate de a sustine competitia
economicd, de a raspunde mediului economic din ce In ce mai solicitantd, a condus la
aparitia unui nou tip de organizatie — organizatia centratd pe proiecte. Afirmatia ca
viitorul apartine organizatiilor orientate pe proiecte nu constituie o exagerare. Flexibili-
tatea si adaptabilitatea care caracterizeaza acest tip de organizatie permit permanenta
regrupare si reorganizare a resurselor umane si informationale.

Proiectele reprezintd modalitatea prin care organizatiile se adapteaza contextelor
in schimbare si de dezvoltare. Proiectele se deruleazd potrivit unei proceduri
standardizate. Care se refera la instrumentele de scriere, instrumentele de raportare, de
monitorizare a evolutiei proiectelor, de diseminare a rezultatelor intermediare si finale.

= Activitatea de management de proiect capata o inaltd nota profesionald
= Metodele de atenuare si contracarare a riscului sunt, si ele, unitare

= Fiecare proiect derulat castiga vizibilitate in ansamblul organizatiei
=

Utilizarea instrumentelor.

Page 39

PROIECT =  Set
de activitati
desfasurate intr - o

perioadd de timp

determinatd,

planificate si
controlate si care au
drept scop
producerea unei

schimbdri in bine a
situatiei
beneficiarilor

institutiei.

PROGRAM = ciclu
sau set de activitati
care este planificat si
controlat, in general
farda un termen de
incheiere precis
delimitat, cu un
aspect dinamic, care
constituie o abordare
integratd pentru
indeplinirea misiunii
si obiectivelor

organizatiei.
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Proiecte

Sugestii

= Respecta
cerintele din
formular, cu
strictete.

= Respecta
tehnoredactareap
recizata de
formularul de
aplicatie
(margini,  corp
caracter, marime
font)

= Daca ti se solicita

sa explicitezi in

10 randuri un
subiect, nu
depasi  spatiul
alocat.

Anexeaza  doar
documentele
solicitate.
Respectarea

cerintelor asigura
de
primul filtru, de

trecerea

conformare

administrativa.
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Pasi in scrierea proiectelor

Scrierea unui proiect este un efort al muncii in echipd, un efort de durata, volun-

tar, care presupune o analizad a nevoilor si 0 documentare prealabile.

Descriem in continuare pasii care trebuie urmati inainte de scrierea propriu-zisa a

unui proiect:

1. Analiza de nevoi - identificarea nevoilor organizatiei, prioritizarea acestora si se-
lectarea celei care corespunde criteriilor, conditiilor de finantare identificate. Modalitatile

de realizare a analizei de nevoi vor fi redate in paginile urmatoare.

2. Linia/ Sursa de finantare - este important sa identificdim cine ne poate finanta ideea
pe care vrem sda o punem in aplicare pentru diminuarea nevoii identificate, adica cine
poate si ne acorde un grant. in functie de experienta dumneavoastra pot fi accesate fon-
duri din diferite surse de finanatare: fundatii, sponsorizari, consilii locale, linii de fi-

nantare etc.).

3. Apelul de propuneri — in care sunt precizate criteriile de eligibilitate, de excludere, de
selectie, de acordare a finantdrii, precum si prioritatile europene si nationale (in functie de

amploarea liniei de finantare).
4. Ghidul aplicantului/ solicitantului.
5. Formularul de aplicatie.

6. Grila de evaluare.

Ciclul unui proiect

1.Conceperea proiectului: identificarea problemei de rezolvat, analiza problemei, identificarea so-
lutiilor posibile, selectarea celei mai bune solutii, definirea scopului proiectului, descrierea

obiectivelor ;

2. Planificarea proiectului: prezentarea jaloanelor (rezultatelor)/reperelor de realizat, definirea acti-
vitatilor de Intreprins, identificarea timpului, resurselor, costurilor necesare, descrierea
secventelor de derulare a activitatilor, ipoteze de lucru si studii de fezabilitate, desemna-
rea rolurilor si responsabilitatilor persoanelor, prezentarea indicatorilor proiectului, des-

crierea indicatorilor de evaluare;

3. Punerea in practica a proiectului - implemetarea proiectului: urmarirea modului de implemen-

tare, de monitorizare, managementul riscurilor la care este expus proiectul etc.;

4. Evaluarea si exploatarea proiectului: evaluarea finala.
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In ,,Alice in Tara Minunilor” regele ii spune Alicei: «Incepe cu inceputul, apoi
continua sa mergi pana la final, apoi opreste-te». Aceste cuvinte pot descrie un proiect.

, Uitd-te la gAndurile tale, pentru cd ele devin cuvinte.
Uitd-te la cuvintele tale, pentru cd ele devin actiuni.
Uitd-te la actiunile tale, pentru ci ele devin obiceiuri.
Uitd-te la obiceiurile tale, pentru cd ele devin caracter.
Uitd-te la caracterul tau, pentru cd acesta devine destinul tau. ”
( Jim Rohn)

Este acesta o necesitate reald?...Pentru cine ?...

Pentru colegii mei, profesori ?...Pentru mine ?...

Nu exista un singur ciclu de viata care sa se poate aplica tuturor proiectelor.

Trei tipuri de cicluri de viata sunt:

= ciclul de viata elementar al unui proiect, adaptat dupa modelul in cinci faze descris »Prin
de Weiss si Wysocki (1994); perseverenta,
= iclul de viata bazat pe faze de dezvoltare (o insiruire de mini-proiecte), dupa Jordan multi oameni
si Machesky (1990); ajung
= ciclul de viata pe baza de prototip. la succes cu

proiecte care

. . oo . . . o areau sa fie
= Ciclul de viata elementar - al unui proiect poate fi defalcat in 5 faze: definire, planifi- P

care, organizare, executie si incheiere. Aceste activitati pot varia in functie de tipul destinate
proiectului si de domeniul in care se desfdsoara sau conform metodologiei ce se esecului.”
aplica. Benjamin
= Ciclul de viata bazat pe faze de dezvoltare - dezvoltarea in faze este o strategie prin Disraeli

care activitdtile de determinare a cerintelor, de evaluare a alternativelor, de stabilire a
specificatiilor si de implementare a proiectului sunt repetate de mai multe ori. Prin
urmare, fazele sunt o succesiune de "mini-proiecte” (chiar daca fiecare dintre ele
poate avea dimensiuni considerabile), strans legate intre ele, astfel incat, la sfarsitul
fiecaruia, utilizatorul implementeaza si evalueazd o anumita parte a proiectului.

= Ciclul de viata pe baza de prototip - acest tip de proiect presupune construirea
rapidd a unui model sau prototip al sistemului propus si prezentarea acestuia
utilizatorilor cu scopul de a obtine un feed-back rapid. Modelul poate deveni sau nu
parte integrantd a sistemului final oferit utilizatorilor. Avantajul folosirii
prototipurilor este posibilitatea de a renunta la un model care are mai putin succes,
de a construi unul sau mai multe modele potrivite si de a perfectiona modelul cel
mai bun.

Ciclul de viata al unui proiect este definit ca perioada de timp in care are loc des-
fasurarea proiectului, dupa cum urmeaza: marketing, elaborare propunere de proiect,
castigarea concursului de finantare, cercetarea pentru realizarea tematicd a proiectului,
proiectarea pentru realizarea tematica a proiectului, realizarea propriu-zisa a tematicii
proiectului, evaluarea rezultatelor proiectului, comercializarea rezultatelor proiectului cu
obtinerea de beneficii reutilizarea si reciclarea unor rezultate ale proiectului. Realizarea
proiectului impune trecerea lui prin toate etapele ciclului de viata.
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Proiecte

~Managementul de
proiect a evoluat de
la un fel de filozofie
manageriald, privita
ca un moft elitist, la
un sistem
antreprenorial ce
influenteaza  toate
compartimentele
companiei. Tot mai
multe organizatii il
considera acum
indispensabil pentru
supravietuirea lor.
Cei care i se opuneau
in trecut i-au devenit
acum partizani
neclintiti.

Managementul de

proiect nu va
disparea prea
curand!"

(Dr. Harold Kerzner
- Management de
proiect — Abordare

sistemica)

Managementul proiectelor educative

Componentele proiectelor

Indiferent de tipul proiectelor, de programele din care fac parte (dacd este
cazul), cei care participd la conceperea lor trebuie sa aibd in vedere o serie de aspecte,
care se regasesc In continutul acestora.

Plasarea acestor aspecte sau gradul de importanta difera de la un tip de proiect
la altul, de termenii de referintd specifici proiectului, de cel care finanteaza proiectele
(pot exista termeni specifici ai proiectului cu abrevieri si coduri indicate in proiect). In
general, un proiect este conceput avand in vedere urmatoarele elemente de baza:

o ideea proiectului sau problema ce se doreste a fi rezolvata prin proiect;

o motivatia proiectului (de ce se doregte realizarea proiectului si ce vine in sprijinul realizarii
lui);

o titlul proiectului;
o scopul proiectului;
o obiectivele proiectului;

ogrupul-tinta al proiectului si/sau cine beneficiaza de rezultatele punerii lui In practica (cui 1i
este adresat), care de cele mai multe ori poate sa rezulte din scop sau obiective si/sau
trebuie definit distinct;

oactivititile care duc la realizarea obiectivelor, cu descrierea lor si stabilirea Intinderii in timp si
a dependentelor dintre ele;

o rezultatele proiectului, care se stabilesc pentru fiecare obiectiv;

o echipa de realizare a proiectului, cu identificarea abilitatilor si pregatirilor profesionale pe care
trebuie s le aiba fiecare membru al echipei;

o resursele solicitate fie pe obiective, fie descrise pe fiecare activitate in parte;

o evaluarea financiara a resurselor, indiferent daca ele exista si sunt puse la dispozitia echipei
proiectului sau urmeaza sa fie finantate prin proiect (contributia proprie a celor care
propun proiectul si partea care se doreste sa fie finantata);

o bugetul proiectului, care poate fi defalcat pe fiecare activitate si pe fiecare sursd in parte, pe
perioade de realizare a proiectului si in final pentru intregul proiect;

o stabilirea indicatorilor prin care rezultatele pot fi urmdrite;

o sustenabilitatea proiectului - descrierea modului in care poate fi asigurata continuitatea
proiectului la sfarsitul perioadei de finantare (daca este cazul unui astfel de proiect) sau
prognozarea in timp a evolutiei produsului/ rezultatului proiectului;

o identificarea modalitatilor de monitorizare si evaluare a rezultatelor proiectului;

o descrierea cdilor/ modalitatilor prin care pot fi diseminate informatiile despre
rezultatele proiectului.

Este necesar sa se retina ca toate aceste elemente trebuie vazute ca un tot unitar,
pentru cd nu sunt activitdti sau actiuni care sa fie desfdsurate strict secvential. Intre ele
exista o mare interdependenta si inlantuire logica care conduc la atingerea obiectivelor
proiectului, folosindu-se resurse (financiare, umane, informationale), pentru un grup
tintd si beneficiari, intr-un interval de timp/duratd, pentru obtinerea unor rezultate.
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Caracteristicile proiectelor

Proiectele au un scop. Proiectele trebuie sa rezolve o problemd, acest lucru
insemnand ca trebuie sa identifice o serie de nevoi Inainte de a trece la alcdtuirea
proiectului.

Proiectele sunt realiste. Obiectivele unui proiect trebuie astfel formulate incat sa
poate fi Indeplinite si sa tind seama de resursele umane si financiare.

Proiectele sunt limitate in spatiu si in timp. Ele au un Inceput si un sfarsit si sunt
puse 1n practica intr-un anume spatiu si context.

Proiectele sunt complexe. Proiectele presupun unele abilitati de concepere si
punere in practicd, implicd jucatori si parteneri diversi.

Proiectele sunt colective. Proiectele sunt produsul muncii mai multor oameni. Ele
sunt conduse de echipe, implica parteneri diversi si au In vedere nevoile altor
oameni.

Proiectele sunt unice. Toate proiectele apar pe baza unor idei noi. Ele raspuns in
mod specific unei anume probleme Intr-un anume context. Ele sunt inovatoare.

Proiectele sunt o aventura. Fiecare proiect este diferit si implica noutate. De multe
ori, proiectele implica incertitudini si riscuri!

Proiectele pot fi evaluate. Proiectele sunt planificate si Impartite in teluri
madsurabile, care pot fi evaluate.

Proiectele au mai multe etape. Fiecare proiect este alcatuit din etape distincte, care
pot fi identificate cu usurinta.

Adecvarea: s fie potrivit atingerii scopurilor si obiectivelor stabilite.
Fezabilitatea: sa fie realizabil in intervalul de timp propus.
Economicitatea: sa consume optim resursele de care dispune.

Simplitatea si precizia: obiectivele si resursele alocate sd fie necesare si suficiente
realizarii intentiilor propuse.

Lizibilitatea si claritatea: in concepere si redactare. Evaluatorii nu vor putea citi
dincolo de ceea ce este scris pe hartie si nu vor putea imagina scenarii pentru proiect
dacd acestea nu sunt clar exprimate.

Operationalitatea: sa fie usor aplicabil.

Unitatea si consistenta: sa nu contina contradictii la nivel de continut sau de activi-
tati.

Continuitatea: fiecare actiune sd le pregateasca pe cele ulterioare.

Flexibilitatea: sa se poata adapta la situatii neprevazute.

Incadrarea in timp: s precizeze desfasurarea in timp a fiecarei actiuni.

Viabilitatea si repetabilitatea: proiectul sa poata fi aplicat cat timp conditiile nu se
schimba radical.
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Elemente principale

® problema vizata
si scopul

propus;
e obiectivele;
e activitatile;
e evaluarea;

® bugetul.

Elemente

suplimentare

® justificarea

problemei;
e durabilitatea;
e introducerea;
® pagina de titly;
e rezumatul;

® anexe.
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Proiecte

Titlul proiectului este
bine sa fie scurt,
sugestiv, semnificativ

pentru continut.

Titlul trebuie sa fie
descriptiv; sa scoata
in evidenta rezultatele
proiectului si nu
metodele folosite; sa
fie clar, concis si usor

de tinut minte.

&
N

Managementul proiectelor educative

Rezumatul proiectelor

Rezumatul proiectului este o ,condensare" clard si concisd a proiectului. Motivele pen-

tru care o cerere de finantare trebuie sd cuprinda un rezumat sunt urmatoarele:

rezumatul este solicitat de cétre finantator;

rezumatul oferd o trecere in revistd a capitolelor care urmeazd, facindu-le pe acestea
mai usor de inteles;

de multe ori, rezumatul este singura parte a cererii de finantare care se citeste (din
pacate), servind astfel ca unicd baza de luare in considerare sau respingere a proiec-
tului;

fiind prima parte a propunerii care se citeste, solicitantul finantarii (aplicantul / pro-
motorul / initiatorul) proiectului poate trezi interesul finantatorului pentru proiect.
Este foarte important ca prima reactie a cititorului sa fie pozitiva.

Un rezumat cuprinde:

o scurta prezentare a aplicantului;

o scurta informatie privind credibilitatea solicitantului;
prezentarea problemei ce urmeaza a fi abordats;

scurtd prezentare a obiectivelor;

scurtd prezentare a modului de atingere a obiectivelor;
scurtd prezentare a planului de evaluare;

mentionarea costului total al proiectului, a fondurilor solicitate de la finantatorul
caruia 1i este adresata cererea si a fondurilor solicitate de la alti finantatori;

mentionarea modului de finantare In viitor (durabilitatea proiectului).

Rezumatul va fi redactat in functie de precizdrile din formularul de aplicatie

(elemente, numar de caractere, randuri etc.).

Cititorii unui proiect nu au timp sd citeascd integral propunerea de proiect. De aceea, este util sa se insere-

ze un rezumat al proiectului. Rezumatul trebuie sa includa:

= formularea problemei;

= obiectivele proiectului;

= organizatiile care vor implementa proiectul;

= activitatile cheie ale proiectului;

= bugetul total al proiectului.

Pentru un proiect mic, rezumatul nu poate fi mai lung de 10 randuri. De regula se precizeaza numarul de

cuvinte, randuri etc..
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Schema unui proiect

Schema proiectului da o imagine clard a componentelor proiectului si baza pentru constituirea unui sistem
de monitorizare.

Obiectivele proiectului sunt descrise intr-o coloana care prezinta resursele consumate de proiect pentru a fi
transformate In rezultate, resurse care contribuie la realizarea scopului proiectului si, in cele din urm4, la realizarea
misiunii proiectului. Aceasta coloand este legata de a doua coloand, care defineste principalele ipoteze pe care se
bazeaza conexiunile dintre resurse, rezultate, scopuri si misiunea proiectului.

A treia coloana identifica indicatorii calitativi si cantitativi care mdsoara gradul de realizare a obiectivelor
proiectului la diferite nivele.

In contextul rezumatului, principalele elemente ale proiectului sunt definite ca misiuni, scopuri, rezultate si resur-
se.

Trebuie mentionate si cateva dintre limitele utilizarii schemei proiectului. Ea nu poate inlocui procesele
riguroase de formulare si apreciere a proiectului.

Proiectele sunt intreprinderi dinamice, iar schema proiectului descrie situatia la un moment dat. Pericolul
poate fi evitat, desigur, prin actualizarea schemei ori de cate ori situatia se schimba suficient de mult.

Activititi

(1....n)

N -
—

Resurse

Obiectiv Rezultate

Analiza de nevoi se poate realiza prin: analiza SWOT, diagrama Ishikawa, analiza PEST(E) si altele.
Analiza SWOT se referd la identificarea punctelor tari, slabe, a oportunitatilor si amenintarilor:

1. Strengths (puncte tari) — punctul de vedere exprimat trebuie sa reflecte atat parerea echipei de analiza cat si a fac-
torilor interesati.

2. Weaknesses (puncte vulnerabile) — punctul de vedere exprimat trebuie sa reflecte atat parerea organizatiei cat si
modul in care sldbiciunile organizatiei sunt percepute in exterior.

3. Opportunities (oportunitdti) — oportunitatile pot avea diferite surse: evolutia tehnologicd, dinamica pietelor, poli-
ticile guvernamentale, modificarea stilului de viatd al populatiei etc..

4. Threats (amenintari) - identificarea surselor posibile ale amenintarilor.

o Diagrama Ishikawa - instrument grafic folosit pentru a explora si prezenta pareri in legdtura cu cauzele de va-
riatie pentru un proces. Scopul diagramei este de a identifica principalele cauze care contribuie la existenta unei pro-
bleme identificate. Se mai numeste diagrama cauza-efect (os de peste).

o Analiza PEST(E) se referd la organizatii si la contextul in care acestea actioneaza. Analiza se face din perspective
influentei urmatoarelor categorii de factori: S — sociali, T- tehnologici, E- economici, P - politici, E- ecologici.

Barometrul reusitei scolare, nr.33/2019: Activitati extrascolare- Managementul proiectelor educative



Page 46

Proiecte

Conform teoriei
manageriale,
obiectivele trebuie sa

fie ,SMART”
(destepte) :

S - specifice — pentru
a defini foarte clar

ceea ce va fi realizat.

M - masurabile -

rezultatul obtinut
trebuie sa poata fi

masurat.

A - acceptate — de toti

membrii echipei.

R - realiste — pentru

a putea fi Indeplinite.

T - timp precizat —
stabilirea unui
interval de timp
realist pentru a le

realiza.

Managementul proiectelor educative

Pasi in scrierea obiectivelor

Pasul 1: Determinarea rezultatelor. Rezultatele sunt locurile cheie in care ne uitam pen-

tru a vedea schimbarile sau Iimbunatatirile produse de proiect pentru grupul tinta.

Pasul 2: Determinarea indicatorilor de performanta. Indicatorii unitdtile de masura cu
ajutorul carora sunt masurate performantele obtinute in atingerea rezultatelor. Ne ajuta

sa vedem cat de aproape suntem de rezultate.

Pasul 3: Determinarea standardelor de performanta. Ne aratd care ar trebui sa fie

valoarea indicatorilor de performanta pentru a fi siguri ca am atins rezultatul.

Pasul 4: Determinarea timpului necesar. Adica intervalul de timp in care ne propunem
sa atingem standardul de performanta maxim. Este bine sa indicam timpul relativ la

data de incepere a proiectului.

Pasul 5: Determinarea costurilor necesare, adica a banilor necesari pentru realizarea

obiectivului respectiv. Acest pas va fi reluat in sectiunea de concepere a bugetului.

Pasul 6: Scrierea obiectivelor. In acest pas sunt combinate informatiile generate in pasii

facuti pana acum. O reteta generala pentru un obiectiv ar putea fi:

Sa (un verb de actiune si o stare care sd reflecte indicatorul de performantd) al (grup
tintd) pana la (standard de performantd) intr-un timp de (perioadd de timp) cu un cost total

nu mai mare de (costul estimativ).

Exemplu: Si creascd gradul de integrare in muncd al somerilor din Bucuresti cu 30% fatd de

numdrul actual in sase luni cu un cost total de aproximativ 20.000 lei.

Pasul 7: Evaluarea obiectivului. Revizuirea obiectivului si obtinerea raspunsului la o
intrebare de genul : ,Reflecta obiectivul respectiv ,cantitatea” de schimbare pe care o
dorim in cadrul rezultatului vizat? Daca da, ai un obiectiv realist. Daca nu, probabil ca
indicatorii de performanta sunt alesi gresit sau standardele de performanta sunt prea
mici.

Cu toate ca este o tehnica mai laborioasa si pare , teoretica”, ea clarifica si usureaza mult
munca, atat celor care scriu propunerea, cat si celor care citesc. Cu nigte obiective clare
veti sti intotdeauna ce aveti de facut si veti putea spune in orice moment ce ati facut din

ceea ce ati spus ca faceti.

Pentru a verifica daca un obiectiv este sau nu specific, utilizati intrebari precum: Cine? Ce? Cand? Cum? Care

este grupul tinta?

Un obiectiv masurabil este cel care permite stabilirea cu exactitate a faptului, ca a fost atins ori nu sau in ce

masurd a fost atins.

Realist - realizarea obiectivului contribuie la impactul vizat de proiect, produce schimbarea preconizata in

cadrul unui obiectiv.
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Activitatile proiectelor

Pentru a elabora activitdtile prin care se atinge un obiectiv, raspundeti-va la ur-
mdtoarele Intrebari:

® ce anume aveti de facut pentru atingerea obiectivelor (raspunsul la aceasta intrebare
il constituie actiunile ce trebuie intreprinse);

® ce sarcini trebuie indeplinite in cadrul fiecarei actiuni (raspunsul va ajuta sa evaluati
resursele de care aveti nevoie si planificarea in timp);

® ceresurse sunt necesare pentru indeplinirea fiecdrei sarcini;

e care sunt datele de incepere si terminare a sarcinilor (raspunsul la aceastd intrebare
va ajutd sa determinati secventele in timp);

® cum se vor selecta participantii (raspunsul va ajutd sa va dati seama daca veti avea
oamenii necesari pentru desfasurarea activitatilor).

Proiectul trebuie sa contind o lista exacta si detaliatd a activitatilor care se vor
desfasura pentru atingerea obiectivelor propuse. Procesul de determinare a activitatilor
trebuie sd urmeze cativa pasi importanti:

e Descrierea corectd a unei activitati;

e Alcatuirea listei de activitati ce urmeaza sa se desfasoare;

¢ Ordonarea cronologica a activitatilor;

e Identificarea relatiilor de conditionare dintre activitati;

e Realizarea graficului de implementare a activitatilor (Diagrama Gantt).
e Activitdtile trebuie determinate pe baza unor criterii:

e  Obiectivele proiectului;

e Trasaturile grupurilor tintd carora li se adreseaza proiectul;

e Cerintele partenerilor implicati.

e Pentru a elabora activitdtile necesare atingerii unui obiectiv, trebuie sa rdspundeti la
cateva intrebari:

e Ce aveti de facut pentru atingerea obiectivului? (actiunile ce trebuie intre-
prinse).
o Ce sarcini trebuie indeplinite in cadrul fiecarei actiuni? (activitdti secundare

ce trebuie Intreprinse).

e Ce resurse sunt necesare pentu indeplinirea fiecarei sarcini? (raspunsul va
ajutd sa evaluati resursele de care aveti nevoie).

e Ce resurse umane sunt necesare? (rdspunsul va ajutd sa stiti daca persoanele
implicate in diferite activitdti sunt suficiente pentru realizarea activitatilor).

e Diagrama Gantt este un instrument managerial util care obliga la o planificare
riguroasa a activitatilor.
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Planul de activitate

cuprinde:

=

Lista tuturor
activitatilor
proiectului.

Impartirea
activitatile in

sarcini.

Interdependenta
activitatilor.

Termene pentru
fiecare sarcina.

Agenda
activitatilor
principale.

Repere - sunt
evenimente
cheie care ofera
0 masura a
progresului
proiectului.

Nivelul si tipul
expertizei
necesare trebuie
hotdrate separat
pentru fiecare
sarcina.

Sarcini in cadrul
echipei.
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Diagrama Gantt

Proiecte
Pentru a realiza o Diagrama Gantt, trebuie sa urmati urmatorii pasi:
1. Faceti o listd cu toate activitatile incluse in plan. Aratati, la fiecare sarcina in parte,
cand poate incepe cel mai devreme, durata estimata si daca este paralela sau urmea-
. zd dupa alta. Daca sarcinile sunt secventiale, aratati care sunt stadiile de care de-
Diagrama ’ ’
ind.
Gantt este un P
instrument de 2. Notati pe fisa lunile sau sdptaminile pana la finalizarea planului.
lanificare, elaborat - . fg < . . -
P ’ 3. Introducerea sarcinilor. Faceti o schita de baza a Diagramei Gantt. Inserati fiecare
in 1917 de Henr R . y . . .
y sarcing, aratand care este prima datd la care poate incepe. Desenati-o sub forma unei
L.Gantt, inginer si . . - < e .
’ & ’ bare, a carei lungime reprezinta duratd sarcinii/activititii. Scrieti deasupra barelor
sociolo americana. . .. "
& timpul necesar ducerii la bun sfirsit.
Diagrama Gantt oferd
. - 4. Impartirea activitatilor. Luati schita de baza a diagramei Gantt si folositi-o pentru a
o ilustrare graficd a ; ’ ’ ’ ’ :
. planifica activitdtile. Repartizati-le astfel incat cele secventiale sd se desfdsoare in
unui program de ’ ’ ’ :
. A ordinea necesard. Asigurati-va ca activitatile care depind de altele nu incep pana
activitati, care ajuta la ’ ’
e cand celelalte nu s-au Incheiat. In timp ce stabiliti planul, trebuie sa va asigurati ca
planificarea, : :
. folositi resursele disponibile in modul optim.
coordonarea si ;
monitorizarea unor 5. Prezentarea analizei. Ultimul stadiu al acestui proces consta In intocmirea ultimei
sarcini specifice dintr- versiuni a diagramei Gantt. Aceasta ar trebui sa contind analiza schitei de baza, Im-
un proiect. partirea activitatilor si analiza resurselor. Acest tabel va arata cand va Incepe si se va
termina proiectul.
Obiective Activitati Durata
Lunal Luna 2 Luna 3 Luna 4
Obiectiv 1 Al
A2
A3
Obiectiv 2 A4
A5
Obiectiv 3 A6
A7

Diagrama Gantt a unui proiect care dureaza 4 luni, are 3 obiective ce se realizeaza prin intermediul a 7 activitati

(Exemplu ipotetic)
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Evaluarea proiectului

Evaluarea unui proiect este un proces complex, repetitiv, plictisitor si consu-

mator de resurse - dar este un proces inevitabil, absolut necesar, pentru ca este singura
metoda eficace de a masura succesul implementdrii unui proiect.

Metodele prin care se va face evaluarea succesului unui proiect trebuie determi-

nate nainte de implementarea lui, din etapa de scriere si de planificare. Trebuie sa fie
descrise instrumentele si procedurile de evaluare, prin care se determind daca au fost
sau nu indeplinite obiectivele si daca metodele au fost cele adecvate.

Evaluarea este o etapa esentiala in derularea unui proiect.

Prin evaluare, veti avea un feed-back permanent cu privire la gradul de atingere a obiec-
tivelor.

Precizati la acest punct din formular ce/pe cine veti evalua, cand veti evalua, prin ce
mijloace (ce instrumente veti folosi) si cine va realiza evaluarea.

Stabiliti un plan de evaluare a progresului proiectului la nivelul parteneriatului si
evaluati impactul proiectului asupra publicului tinta (elevi, profesori, institutii, co-
munitate locala, comunitate educationald) in diferite momente din ciclul de viata al
proiectului.

Stabiliti responsabilitdti. Cine va face evaluarea interna si externa? In ce consta eva-
luare si ce intrumente de evaluare sunt folosite.

Evaluarea proiectului presupune evaluarea mai multor procese:

= evaluarea procesului de realizare a proiectului: management, proceduri,
mecanisme, relatii, invatare, solutii;

= evaluarea performantelor proiectului (prin raportare la obiective): eficaci-
tatea proiectului (obiective realizate / obiective planificate, cantitatea si cali-
tatea rezultatelor) eficienda proiectului (rezultate/resurse, costuri reale/
costuri planificate);

= evaluarea impactului proiectului: participare la program, vizibilitate,
efecte de multiplicare, efecte de antrenare, efecte de distorsionare, efecte
intamplatoare, neintentionate, auxiliare;

= evaluarea sustenabilitatii proiectului: financiara (auto-finantare); organi-
zationala (resursele umane); de piata (continuitatea la schimbari).

Evaluarea proiectului se face pentru:

e feed-back util pentru adaptarea proiectului la realitate si pentru rezolvarea
optimad a problemelor apdrute (planificarea viitoare a proiectului);
armonizarea vederilor partilor implicate, a partenerilor implicati;
raportarea catre partile implicate;

imbundtatirea conducerii si a rezultatelor proiectului, a eficientei acestuia;

oferirea informatiilor pentru luarea deciziei in legatura cu continuarea pro-
iectului sau alegerea dintre mai multe alternative.

Scopurile
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evaluarii

sunt;

scopuri declarate:
vizeaza controlul
proiectului
(atingerea
obiectivelor,
gradul de
satisfactie al
beneficiarilor,
efectele
proiectului
pozitive si mai

ales negative);

Perfectionarea
obiectivelor
proiectului
(acumularea de
experienta,
managementul
proiectului, bune

practici);

Scopuri  acunse:
promovarea
organizatiei,
promovarea unei
imagini

favorabile.
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Proiecte

A monitoriza
provine din limba
latind , monere” = ,a
avertiza”
Monitorizarea este o
unealtd de
management care
ajuta la urmarirea si
intelegerea
progresului facut in
realizarea activitatilor
proiectului.

Monitorizarea se

concentreaza asupra

analizei
performantelor pe
termen scurt

comparate cu ceea ce

s-a planificat.

Managementul proiectelor educative

Monitorizarea proiectului

Evaluare . . ol
( Obiective ]
P 7 z . v
Rezultate . Resurse
A JRe -
ot ( Activitati ]
e . L J Monitorizare

Monitorizarea si evaluarea sunt componente ale proiectului aflate in stransa
relatie. Intr-un proiect se evalueaza obiectivele si rezultatele proiectului, iar in acelasi
timp se monitorizeaza activitdtile incadrate in timp si resursele folosite pentru realizarea

obiectivelor prin intermediul activitatilor planificate.

A monitoriza Inseamna activitatea de a urmadri, a observa, a masura si a verifica
in mod sistematic, precum si de a concepe masurile adecvate pentru a mentine pe calea

predefinita un proiect sau un program.

Monitorizarea ne ajutd sa efectuam o verificare regulata a ceea ce facem in mod
curent. Informatiile pot reprezenta indicatori atat cantitativi, cat si calitativi. Dacd nu
colectdm datele pe parcursul desfasurdrii proiectului, cum vom aprecia la sfarsit daca
este bine sau nu ce anume am facut? Daca nu avem informatii suficiente, vom fi nevoiti
sd ne amintim sau sa inventdm date si atunci corectitudinea si transparenta vor avea de

suferit.
Instrumentele de monitorizare ale unui proiect sunt:
e rapoartele de activitate intermediare (de etapd/trimestrial/ anual);
e rapoartele de expertiza tehnico-stiintifica intocmite de experti;
e rapoartele de evaluare (trimestrial / anual);
e raport final de activitate;

e raport final de evaluare.
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Parteneriate

Pentru a accesa si gestiona cu succes fondurile dintr-o linie de finantare, inchei-
erea de parteneriate este un pas esential.

De cele mai multe ori o organizatie/ institutie/ un actor singur in implementarea
unui proiect nu poate prezenta garantii suficiente pentru gestionarea unor fonduri im-
portante pentru obtinerea rezultatelor unui proiect. Mai multi actori aflati intr-o relatie
de colaborare, de parteneriat pot conlucra si oferi experiente conjugate si diferite ce dau
plusvaloare oricarui proiect, fie el social, economic, cultural sau educational.

Ce este parteneriatul?

e Parteneriatul este un proces orientat catre un scop, spre atingerea unei finalitati pe
care partile implicate o urmadresc si In care partile se afla intr-un raport de colaborare
(au responsabilitati si beneficii);

e Parteneriatul este un mijloc pentru a rezolva o problema ce nu poate fi rezolvata de
catre niciuna dintre parti in mod individual.

Desfasurarea unui parteneriat presupune:
e respect reciproc

e comunicare autentica

e congtientizarea nevoilor comune

e lucrul Impreund (pentru definirea problemei, cautarea de solutii, aducerea de
resurse, alegerea si implementarea resurselor)

e atributii/ responsabilitati si beneficii.
Caracteristicile unui parteneriat de success

Pentru a realiza un parteneriat de succes, trebuie sa cunoastem cateva dintre ca-
racteristicile (criteriile) ce calificd un parteneriat drept unul de succes.

1. Un parteneriat trebuie sa aibd un obiectiv comun realist.
2. Partenerii trebuie sa fie compatibili.

3. Un parteneriat trebuie sa urmareasca performanta.

4. Un parteneriat trebuie sa isi atinga obiectivele.

5. Un parteneriat trebuie sa gaseasca solutii durabile.

6. Un parteneriat trebuie sa creasca capacitatea de actiune a partenerilor.

In evaluarea unui parteneriat se folosesc indicatori masurabili. Acestia se refera
la performantd, la numadrul si gradul de realizare a obiectivelor, la respectarea
termenilor (contractuali) si a termenelor, la vizibilitatea si credibilitatea actiunilor, la efi-

cienta utilizarii resurselor, la sustenabilitatea /durabilitatea rezultatelor.
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Parteneriatul =
asocierea unor
persoane,  institutii,

organizatii, In scopul
de a colabora. Se
oficializeaza in scris,
pe 0 perioada
determinata, cu
detalierea drepturilor
si obligatiilor partilor.
Poate sta la baza unui

proiect.

Proiectul =
planificarea unor
demersuri care au ca
obiectiv  rezolvarea
unei probleme
identificate. Se

realizeazd de citre o
echipd si  poate
presupune sau nu
asocierea cu unul
sau mai multi

parteneri.

Evitati confuzia intre parteneri si participanti! Partenerii intr-un proiect au roluri si atributii specifice pentru reali-

zarea obiectivelor proiectului; participantii - participa la activitatile proiectului (concurs, festival campanie etc.).
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Parteneriatul este un tip de relatie intre doud sau mai multe parti (persoane, grupuri sau organizatii)
avand misiuni comune sau compatibile, care au decis sa lucreze impreund pentru un scop specific si o perioada

de timp determinata.

Tipul de relatie poate lua diferite forme, de la o Intelegere lipsita de prea multe obligatii reciproce si care nu
necesita o integrare prea accentuatd, pana la crearea unei organizatii noi, de catre membrii parteneriatului. Re-
latia poate fi pe termen lung sau scurt. Data fiind aceastd varietate, atunci cand initiaza un parteneriat, partile

trebuie sd clarifice de la bun inceput ce Inseamna acesta (parteneriatul) pentru fiecare dintre ele.

Parteneriat poate sa insemne: colaborare, cooperare, aliantd. Fiecare dintre aceste concepte are o definitie usor
diferitd de parteneriat dar diferentele sunt atat de mici incat noi ne vom permite in cadrul acestui ghid sa folo-

sim aceste cuvinte intersanjabil.

Alianta este si ea un tip de relatie

Colaborarea este un mod de a | | asemdndtoare cu parteneriatul. Deosebi-| | Cooperarea este un tip de
lucra impreuns, printr-o comu- | |rea este data de gradul de coordonare actiune prin care partile lu-
nicare eficients, luand in consi- | |$i integrare a folosirii resurselor si| |creazs impreuna pentru atinge-

derare  interesele  tuturor | |ludrii deciziilor: de obicei alianta im-| |rea unor scopuri comune, im-

partilor, pentru atingerea unor plicd un grad de integrare mai mic partind echitabil beneficiile.

scopuri comune. decét parteneriatul.

Parteneriatul are o multime de alte definitii, care fiecare, subliniaza unul sau altul din aspectele sale: A lucra im-
preund (a coopera) pentru a rezolva o problema pe care nu o pot rezolva separate fiecare dintre parti sau a lucra Im-
preund (a colabora) pentru atingerea unor scopuri comune; o relatie intre doua sau mai multe organizatii care isi

impart resursele pentru a-si putea realiza misiunea.

Tipurile de parteneriate pot fi determinate dupa diverse criterii:

, ® Misura integririi partenerilor adicd a activitatilor si structurilor de conducere ale organizatiilor partenere, pornind de
la relatia de cooperare.

~ e Tipurile de organizatii partenere — pot exista parteneriate intra-sectoriale numai intre organizatii neguvernamentale
_ sau parteneriate inter-sectoriale, intre organizatii neguvernamentale si cele apartinand sectorului public sau privat sau

chiar parteneriate mixte din care fac parte organizatii apartinand tuturor celor trei sectoare, al societatii civile, al
~ sectorului public si al celui privat.

& Mirimea organizatiilor — pot exista parteneriate intre organizatii avand mdrimi similare sau parteneriate create
intre organizatii de mdrimi diferite.

- ® Locatia organizatiilor partenere — pot exista parteneriate intre organizatii apartinind unei singure tari, parteneri-
~ate nationale si parteneriate internationale din care fac parte organizatii apartinand unor diverse tari.

® Numdrul de membrii — pot exista parteneriate cu un numar mic de membri (2-7 organizatii) sau parteneriate cu
" un numdr mare sau foarte mare de membri.
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Parteneriate - exemple

Acord de Parteneriat
Art. 1. Partile
Inspectoratul Scolar al Judetului cu sedi-
ul M, , localitatea .......... , judetul ................. , reprezen-

tat de inspector scolar general prof. ..........cccccoovviiiiiiiininiinncnnen.
numit Solicitant;

.............. , reprezentata de (functia/ ro-

, numit Partener 1

Complexul Muzeal Y, cu sediul in str. .................. nr......, loca-
litatea........... ,reprezentat de director ......... , numit Partener2

au convenit urmatoarele:
Art. 2. Obiectul

Obiectul acestui parteneriat este implementarea proiectu-
lui............. Concursul national ,,...ccvevescacacnene 7, editia a.......-a, ;

Propunerea de proiect si anexele sale sunt parte integranta a
acestui acord.

.....

lui

3.1. Rolurile si responsabilitatile sunt descrise in tabelul de
mai jos si corespund prevederilor cererii de finantare — care
este documentul principal in stabilirea acestor aspecte ale
parteneriatului:

(se precizeaza rolurile si atributiile fiecarui partener)
3.2. Co-finantarea operatiunilor

Solicitantul va asigura contributia la acest proiect conform

De ce este necesar un parteneriat?

cererii de finantare si a bugetului aprobat.
Solicitantul va contribuit cu suma de ................. lei.
Art. 4. Durata acordului.

luni incepand cu data

Art. 5. Drepturi si obligatii ale partenerilor

5(1) Solicitantul va semna cererea de finantare si contrac-
tul de finantare, prin coordonatorul proiectului,
................................ (date de contact)

5.2. Solicitantul va informa despre rezultatele proiectului
si va furniza copii ale raportului de activitate (tehnic/
narativ) si financiar.

5.3.Propunerile pentru modificari importante ale proiec-
tului (de exemplu: activitati, parteneri etc.), vor fi conve-
nite de comun acord cu partenerii.

Art. 6.. Dispozitii finale

6.1. Orice modificare a prezentului acord va fi valabila
numai atunci cand este convenita de toate partile.

6.2. Toate posibilele dispute rezultate din prezentul
acord sau in legatura cu el, pe care partile nu le pot so-
lutiona pe cale amiabild, vor fi solutionate de instantele
competente.

Partile sunt de acord ca prezentul protocol este guvernat
de legea romana.

Intocmit In .......... exemplare, In limba romana, cate unul
pentru fiecare parte.

Semnaituri (reprezentantii legali)

= 1imbunidtidtirea relatiilor dintre scoald si comunitate in vederea cresterii calitatii educatiei oferite elevilor

reprezinta o prioritate a actualei strategii educationale;

= politicile si proiectele de dezvoltare comunitard implementate in ultimii ani au demonstrat importanta

dezvoltarii capacitdtii comunitatilor de a-si rezolva propriile probleme sociale, economice, educationale si de

mediu, prin actiunea comuna / parteneriala a tuturor factorilor comunitari interesati;

= elaborarea si implementarea proiectelor in conditii de succes poate avea loc doar daca fiecare scoala 1si

atrage parteneri din comunitatea in care este amplasata.

5
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Acord de parteneriat (continut minim)
1. PARTILE PARTENERE

Unitatea/Organizatia/Asociatia etc. (denumirea), cu

sediul in (adresa comple-

Si

Unitatea/Organizatia/Asociatia etc. (denumirea), cu

sediul in (adresad comple-

Au convenit sa incheie prezentul acord de parteneriat
2.0BIECTUL PARTENERIATULUI

Obiectul parteneriatului il constituie .........
3.DURATA PARTENERIATULUI

Prezentul = contract se  Incheie pe  durata

Unitatea/Organizatia/Asociatia se obliga (se consemneaza

atributiile / responsabilitédtile partilor)..........cccceurvurnnes
5INCETAREA PARTENERIATULUI
Prezentul contract Inceteaza:

e prin expirarea perioadei pentru care a fost incheiat,

daca partile nu au renegociat prelungirea lui;

e Prin revocarea parteneriatului, in cazul neindeplinirii

obligatiilor prevazute si asumate prin prezentul contract;
e Etc
6.ALTE PREVEDERI /CLAUZE

- Partile semnatare isi propun sa conlucreze pentru asigura-

rea unei eficiente cat mai ridicate a programelor;

- Orice modificare adusa prevederilor prezentului protocol

se face prin act aditional, cu acordul partilor;

- Eventualele litigii aparute in executarea prevederilor pre-
zentului protocol vor fi solutionate de catre parti, pe cale
amiabila.

Prezentul protocol a fost redactat in ........... exemplare origi-
nale, cate unul pentru fiecare dintre partile semnatare.
Semnadtura partilor

LS.

e  Pentru desfasurarea unor proiecte educative / educationale cu alte clase/ scoli, nu se solicita aprobarea I.S.]. Suceava.

e Colaborarea cu institutii de Invatamant, comunitatea locald, cu C.C.D., Centrul Judetean de Resurse si Asistenta

Educationald, cu alte institutii cu care 1.S.]. Suceava are incheiate protocoale de colaborare, nu necesita alte aprobari.

e In vederea colaborarii cu organizatii nonguvernamentale, asociatii, firme, societati private etc. se vor incheia protocoale

de colaborare intre organizatiile respective si unitatea scolara si se vor aduce la cunostinta inspectorului scolar pentru edu-

catie permanenta - adresa de informare.

e Parteneriatele educationale locale vor fi aprobate de directorul scolii.

e  Parteneriatele cu ONG-uri, asociatii, alte organizatii stau la baza implementadrii unor proiecte; proiectele interjudetene,

regionale, nationale, internationale vor fi aprobate de 1.5.]J. Suceava prin procedee specifice, anual, conform precizarilor

ministerului educatiei si a I.S.]. Suceava.

e  Numarul de stampile nu este relevant pentru calitatea parteneriatului.
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Acord de parteneriat - exemplu

Partile:
1. M.EN.C.S. cu sediul in Bucuresti, str. General Berthelot nr. 28 — 30, sector 1, reprezentat prin.....

2. 2.S.C. GDF SUEZ Energy Romania S.A., cu sediul in......... , reprezentata prin...,

3. Fundatia CHANCE FOR LIFE, cu sediul social in ........ cod fiscal........ , reprezentata prin.... au decis la incheierea
prezentului acord de colaborare.

Art. 1. Obiectul acordului de colaborare

Obiectul prezentului Acord consti in organizarea si implementarea proiectului educational ,Intalnire cu Energia”. Pro-
iectul se adreseaza elevilor din clasa a IV-a si constd In 2 lectii referitoare la sursele de energie in general si gazul natura in parti-
cular, la economisirea surselor de energie si protectia mediului inconjurator. Descrierea proiectului se afla in anexa, care face par-
te integranta din prezentul acord.

Art. 2. Obiectivele colaborarii sunt:

2.1. Organizarea proiectului ,Intalnire cu energia” in localitatile... implicand unittile scolare......

2.2. Implementarea proiectului, In perioada 15 septembrie — 20 martie ....., In toate unitatile de invatamant selectate, din
orasele mentionate.

Art. 3. Obligatiile partilor semnatare ale acordului

3.1. M.E.N.C.S. se obliga:

a) sa ofere sprijin in elaborarea continutului didactic al materialelor utilizate In cadrul proiectului;

b) sa popularizeze proiectul in cadrul institutiilor implicate in proiect;

c) sa acorde sprijin responsabililor unitédtilor de Invatamant in care se desfasoara proiectul pentru utilizarea materialelor
suport si de catre alte cadre didactice sau elevi din unitatea scolara si pentru obtinerea unui feedback relevant din partea elevilor
participanti.

d) sd solicite unitatilor de invatdmant ca orice reproducere ulterioard a proiectului sa se realizeze respectand identitatea
vizuali a partenerilor implicati in proiect precum si drepturile intelectuale asupra proiectului ,, Intalnire cu energia”.

e) s ofere acceptul de a utiliza imaginile filmate sau fotografiate in timpul derulirii proiectului ,, Intalnire cu energia” in
materialele de comunicare ale organizatorilor, cu conditia respectarii legislatiei referitoare la dreptul la propria imagine.

3.2. S.C. GDF SUEZ Energy Romania S.A. se obliga:

a) sa sustina financiar implementarea proiectului Intalnire cu energia”;

b) sa se implice in redactarea materialelor didactice folosite in acest proiect educational;

c) sd faca public parteneriatul cu MENCS si Fundatia Chance for Life.

3.3. Fundatia Chance for Life se obliga:

a) sa se implice direct in implementarea proiectului in toate unitdtile de invatamant selectate;

b) s@ comunice in avans partenerilor orice schimbare sau orice element care poate influenta derularea proiectului. Schim-
barile vor fi analizate de toate partile si decizia va fi luata de comun acord pentru reusita proiectului si pentru pastrarea intacta a
prestigiului partenerilor;

¢) s obtina acordul partenerilor pentru toate materialele ce vor fi produse, multiplicate, facute publice, prezentate sau
expuse sub orice forma scrisd sau verbala in fata unei audiente, in cadrul desfasurarii proiectului;

d) sa asigure instruirea necesara persoanelor implicate in desfasurarea proiectului;

e) sa aduca la cunostinta publicului parteneriatul cu M.EN.C.S. si cu S.C. GDF SUEZ Energy Romania S.A., prin promo-
varea imaginii celor doi parteneri. Acest lucru se va realiza prin toate mijloacele utilizate pentru mediatizarea activitatii care face
obiectul prezentului Acord (conferinta de presd, anunturi, comunicate de presa, interviuri, articole, reportaje, promovare radio,
TV, In presa scrisd etc.) si prin tiparirea/afisarea numelui partenerilor pe toate materialele realizate in cadrul proiectului stabilite
de comun acord cu Partenerii.

Art. 4. Dispozitii finale

4.1. Acordul intra in vigoare la data semnadrii lui de catre ambele parti, fiind valabil pe perioada organizarii si desfasura-
rii proiectului.

4.2. Acordul poate fi modificat sau completat numai prin intelegerea scrisa a partilor.

4.3. Partile se vor informa reciproc asupra tuturor actiunilor intreprinse In demersurile comune, atata timp cat acestea fac
obiectul obligatiilor asumate .

4.4. Prezentul acord de colaborare s-a incheiat azi, ........cccccoeevevenees , In trei exemplare originale, cate unul pentru fiecare
parte.

(Numele si prenumele reprezentantilor parteneriatului, semnaturi, stampile)
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CAE al

Activitati
ONG-uri MlEN Parteneriate
. CAE al Proiecte
Parteneriate @——— ISJ -— proprii
Activitati CAE .a-| Parteneriate
ONG-uri scolii \
Alte proiecte/ // \ Activitati
programe extrascolare
Evenimente Proiecte
educative proprii

. Structura Calendarului Activitatilor Educative
International: ’

4 tari invitate si
minimum 10 judete.

Criterii pentru proiectele nationale

= pentru proiectele la care participarea este individuald sau pe echipaje

formate din 2-4 participanti, reprezentanti din minimum 25 judete;

= pentru proiectele la care participd echipaje formate din 5 - 7 elevi, re-

prezentanti din minimum 20 judete;

= pentru proiectele la care participa echipaje/formatii formate din mai

mult de 8 elevi, reprezentanti din minimum 15 judete;

= pentru festivaluri de folclor, minimum 10 ansambluri din cel putin 5

zone folclorice ale tarii (Banat, Crisana, Maramures, Moldova, Dobro-

Judetean

gea, Muntenia, Oltenia, Transilvania).
Minimum 20 unitati

scolare
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Calendarul Activitatilor Educative Nationale al
Ministerul Educatiei Nationale face parte din
Calendarul  Concursurilor  Nationale  Scolare
finantate sau nefinantate.

A. Calendarul Activitatilor Educative Nationale -
CAEN cuprinde activitdtile educative dintr - un an
calendaristic. Exemplu CAEN 2020 cuprinde
activititile educative nationale desfisurate intr-un an ca-
lendaristic, in perioada 3 ianuarie - 30 decembrie 2020).

CAEN cuprinde:

¢ Evenimente nationale organizate de M.E.N. si
parteneri: concursuri consacrate/ traditionale
organizate de minister si parteneri, care au etape
intermediare de desfdsurare: etapa zonald (in
functie de numadrul de participanti, echipaje),
etapd  judeteand, regionala, nationala si/sau
internationala.

e Activititi nationale si internationale organizate
de inspectoratele scolare, unitati scolare, palate
si cluburi ale copiilor .

Domeniile CAEN sunt:

e  Domeniul cultural-artistic, arte vizuale

e Domeniul cultural-artistic, culturi si civilizatii

e Domeniul cultural-artistic, literatura

e Domeniul cultural-artistic, teatru

e Domeniul cultural artistic — folclor, traditii, obice-
iuri

o  Domeniul cultural-artistic - muzica

¢  Domeniul cultural-artistic — dans

e Domeniul ecologie si protectia mediului

e Domeniul educatie civica, voluntariat, proiecte
caritabile

e Domeniul sportiv (inclusiv majorete si gimnastica
aerobica)

e Domeniul tehnic
e Domeniul stiintific

B. Calendarul activitatilor educative regionale/ in-
terjudetene (C.A.E.R.) initiate de scoli din tara apro-
bate de inspectoratele scolare si avizate de M.E.N.

C. Calendarul activitatilor educative
(C.A.E.].) - aprobat de inspectoratele scolare.

judetene

Anual, are loc selectia proiectelor pentru
calendarele activitatilor educative CAEN, CAER, CAE]
festivaluri,

- concursuri, evenimente

educative, conform precizarilor anuale ale MEN.

expozitii,

e Inspectoratele scolare, prin inspectorul educativ
(educatie permanentd), transmit informatia scolilor din
judet prin adresd scrisa (informatiile pot fi accesate pe
site-ul inspectoratului scolar si pe blogul activitatii
educative: (www.educatiafnonf.wordpress.com) Sunt
actualizate:

e termenele de trimitere

e formularul de aplicatie

e fisa de evaluare

e procedura de depunere a proiectelor.

e Aplicantul (unitatea scolara care initiazd un
concurs/ festival) completeaza Formularul de aplicatie

pentru  proiectul concursului,  festivalului,
evenimentului educativ national, interjudetean,
judetean.

e Calendarele Activititilor Educative se adreseaza elevilor
si cuprinde activitati extrascolare care se adreseaza
acestora prin coordonarea cadrelor didactice.

e DProiectul concursului/ festivalului etc. va fi scris
respectandu-se elementele de scriere a proiectelor
(managementul de proiect).

e Dupa evaluarea proiectelor, conform criteriilor si
fisei de evaluare, proiectele/ concursurile/ festivalurile
nationale, interjudetene, regionale, aprobate, sunt
publicate in C.A.E.N., CA.E.R. sau CAE]..

e Inspectoratul scolar particularizeaza C.A.E.N. sil
trimite unitatilor scolare din judet (in cadrul Consiliului
Consultativ. - educatie permanentd, se stabilesc
termenele, locurile de desfasurare pentru etapele
zonale, judetene, nationale si responsabilii pentru
etapele zonale/ judetene).

e Fiecare unitate scolard are propriul Calendar al
Activitatilor Educative (C.A.E.), in functie de
obiectivele, planul de dezvoltare institutionala si
planurile operationale propuse. C.A.E. al fiecarei scoli
completeazd Planul managerial al activitdtii educative
anuale si face parte din acesta.
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Procedura - desfasurarea proiectelor

- extras-

Proiecte
PO nr. 19/2019 a L.S.] Suceava

*  Scopul procedurii operationale: Scopul procedurii operationale 1l reprezinta realizarea unei modalitati efici-
ente si unitare de organizare si desfasurare a activitatilor cuprinse in Calendarul Activitdtilor Educative Nationa-
le, Regionale/Interjudetene - CAEN, CAERI - proiecte nationale/internationale si respectiv proiecte regionale/
interjudetene, elaborat anual de Ministerul Educatiei Nationale si a proiectelor cuprinse in Calendarul Activi-
tatilor Educative Judetene elaborat anual de Inspectoratul Scolar Judetean Suceava- proiecte judetene (CAEJ).

* Domeniul de aplicare al procedurii operationale: Prezenta procedurd se aplica in toate unitatile de invata-
mant preuniversitar din judetul Suceava, de stat sau particular, tuturor aplicantilor, in vederea optimizarii pro-
cesului de elaborare, organizare si desfasurare a unui proiect educativ la nivel national/international, regional/

interjudetean, judetean.

*  Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurale
= Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare;
= Metodologia cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentul de organizare a
activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare, conform Ordinului nr. 3035
din 10.01.2012;
= Ordinul nr. 4624/2015 pentru modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul de organizare si functionare a uni-
tatilor care ofera activitate extrascolara, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si
sportului nr. 5.567/2011;
Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar nr. 5079/31.08.2016;
Adresa MEN referitoare la Apelul de propuneri/2017 pentru CAEN, CAER, CAEJ/2017.

U

U

*  Descrierea procedurii operationale

Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii

Concursurile cuprinse in Calendarul Activitatilor Educative Nationale, Regionale/Interjudetene - CAEN,
CAERI - proiecte nationale/internationale si respectiv proiecte regionale/interjudetene, elaborat anual de Ministerul
Educatiei Nationale si a proiectelor cuprinse in Calendarul Activitdtilor Educative Judetene elaborat anual de Inspec-
toratul Scolar Judetean Suceava - proiecte judetene (CAE]) sunt coordonate, monitorizate si evaluate de catre inspec-
torul scolar pentru educatie permanenta si activitati extrascolare.

Din Calendarul Activitdtilor Educative pot face parte proiectele care au ca grup tintd copiii (prescolari si
elevi) care sunt implicati In activitdti extrascolare desfasurate In unitatile de invatamant preuniversitar de stat sau
particular, in activitatile din palatul si cluburile copiilor. Este permisa ca una dintre activitatile din proiect sa fie de-
dicata profesorilor care Insotesc participantii elevi, dar nu sunt eligibile activitati de formare continua ca, de exem-
plu, simpozioane, sesiuni de prezentari stiintifice, cursuri de formare, activitati care se adreseaza exclusiv cadrelor

didactice etc.

Calendarele activitatilor educative se adreseaza elevilor.
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Documentele necesare sunt:

=

U U

U4y

Formularul de aplicatie (document atasat), valabil pentru Apelul de propuneri 2017, (Anexal_Formular de
aplicatie)

Metodologia cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a
activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare, conform Ordinului nr. 3035
din 10.01.2012; (Ordin_3035)

Raportul editiei anterioare (Raport_editie16_structura

Fisa de evaluare a proiectelor (document atasat), valabild pentru Apelul de propuneri 2017;

Fisa de evaluare (pentru evaluatori)

Indicatiile din Formularul de aplicatie si Fisa de evaluare, fonturi italice (Toate cuvintele scrise cu caractere italice
vor fi sterse din formularul final. Ele contin doar indicatii pentru completarea formularului de aplicatie).

Fisa pentru compendiu- format publisher, pe CD (cel mult 4 pagini, font 10, Palatino Linotype)

Angajament din partea unitatii aplicante ca nu este solicitata taxa de participare (obligatoriu)

Calendarul anual al Ministerului Educatiei Nationale pentru depunerea de proiecte extrascolare — adresa
MEN/2016

Atributii

Proiectele educative propuse de inspectoratele scolare judetene, centrele judetene de resurse si asistenta

educationald, palatele si cluburile copiilor, unitatile de invatamant preuniversitar participa la concursul de proiecte

pentru a fi incluse in unul dintre aceste calendare.

Institutia/Unitatea scolara:

=

U

U

Elaboreaza proiectele si incheie, dupd caz, protocoale de colaborare cu partenerii care au roluri si atributii in
proiect.

Acordurile de colaborare cu alte unitdti de invatamant/ institutii, incheiate cu fiecare partener in parte (in care se
trec atributiile/rolul partenerilor in proiect). Scolile care participa la proiect cu elevi/lucrari ale acestora, nu sunt
parteneri, ci participanti, si nu se incheie acorduri de parteneriat cu acestea. Inspectoratul Scolar nu este partener
cu unitdtile din subordine in desfasurarea unui proiect/concurs/festival, rolul siu institutional fiind de informare, formare,
consiliere, avizare, monitorizare si evaluare a proiectelor.

Alcédtuieste dosarul de candidaturd in conformitate cu precizarile anuale ale MEN si ale 1.5.]. Suceava.

Consiliul de Administratie al unitatii scolare aproba propunerile de proiecte educative ale scolii care urmeaza
sd se desfdsoare, In functie de strategia de dezvoltare a unitatii scolare, in anul calendaristic 2017.

Formularul de aplicatie va fi inregistrat la registratura unitatii, semnat de directorul unitdtii scolare si de coor-
donatorul de proiecte educative si stampilat, in original.

Elaboreaza Raportul editiei precedente privind desfasurarea proiectului in anul scolar precedent. Acesta se sem-
neazd de catre coordonator si de cdtre directorul unitatii.

Coordonatorul de proiecte si programe educative scolare si extrascolare tine evidenta proiectelor initiate, orga-
nizate, desfasurate in unitatea scolara si intocmeste lista cu proiectele educative depuse pentru fiecare categorie.
Coordonatorul de proiecte si programe educative scolare si extrascolare sau un delegat al unitatii va prezenta la
Inspectoratul Scolar Judetean, spre verificare si avizare, pachetul de proiecte din scoald (nationale, regionale/
interjudetene, judetene).

Comunica cu inspectorul scolar care coordoneaza activitatea proiectelor din CAEN, CAER si CAE], la nivelul
judetului in diferite etape de desfasurare a proiectului: scriere, organizare, implementare, monitorizare, evalua-

re, diseminare, sustenabilitate.

Barometrul reusitei scolare, nr.33/2019: Activitati extrascolare- Managementul proiectelor educative



Page 60

Managementul proiectelor educative

Inspectoratul $colar Judetean Suceava

=

Ul

uu

Acorda consultantd, consiliere si formare pentru elaborarea proiectelor si intocmirea dosarelor de candidatura in
perioada 11-28 octombrie a fiecdrui an scolar prin inspectorul scolar pentru educatie permanenta si activitati ex-
trascolare.

Organizeazad selectia proiectelor pentru CAEN, CAER si CAE].

Evalueaza in cadrul Comisiei judetene de evaluare a proiectelor propunerile pentru CAEN, CAER, CAE]J, con-
form precizdrilor anuale ale MEN.

Trimite propunerile de proiecte pentru CAEN si CAER catre MENCS in vederea avizarii lor si alcatuirii CAER si
CAEN finale.

Elaboreaza Calendarul Activitadtilor Educative Judetene (CAE]).

Transmite forma finala a calendarelor in vederea organizarii si desfasurarii lor la nivel judetean.

Monitorizeazd, evalueaza, disemineaza, in diferite etape de desfasurare, proiectele din judetul Suceava cuprinse
in CAEN, CAER, CAE]J.

M.E.N.C.S. - Directia Generala Invatiméant Preuniversitar

=

=

Elaboreaza Calendarul Activitatilor Educative Nationale (CAEN) si Calendarul Activitatilor Educative Regionale
si Interjudetene (CAER).

Monitorizeaza si evalueaza, in diferite etape de desfasurare, proiectele din judetul Suceava cuprinse in CAEN,
CAER.

Documente necesare depunerii proiectelor:

= Formularul de aplicatie (document atasat), valabil pentru Apelul de propuneri 2017, (maximum 9

pagini, fonturi TNR 12, la un rand)

U

Raportul editiei anterioare

J

Fisa de evaluare a proiectelor, valabila pentru Apelul de propuneri 2017. Indicatiile din Formu-
larul de aplicatie si Fisa de evaluare, fonturi italice (Cuvintele scrise cu caractere italice vor fi sterse din

formularul final. Ele contin doar indicatii pentru completarea formularului de aplicatie).

J

Fisa pentru compendiu

J

Angajament
Dosarul de candidatura pentru CAEN, CAER, CAE]. Acesta va cuprinde:
Formularul de aplicatie (obligatoriu) + Diagrama Gantt (1 pagina)

J

Raportul editiei precedente (obligatoriu), semnat de coordonator, directorul unitatii — Vezi
structura cu continut minim

Fisa pentru compendiu- format publisher, pe CD, (cel mult 4 pagini, font 10, Palatino Li-
notype)

Angajament din partea unitatii aplicante cd nu este solicitatd taxa de participare
(obligatoriu)

CD - cuprinde: Formularul de aplicatie, Raportul editiei precedente - copia scanata a ra-
portului si Fisa de compendiu, format publisher).

Foaia de gardd a dosarului va cuprinde: Titlul proiectului (Exemplu: Concurs national de
folclor , Toamna muzicala” =daca este un concurs national, Concurs interjudetean de
folclor , Toamna muzicald” = daca este un concurs interjudetean si respectiv Concurs
judetean de folclor , Toamna muzicala”- daca este un concurs judetean), anvergura
proiectului (national, interjudetean, judetean), etapa finala de desfasurare.
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Termene: Proiectele se depun anual, prin delegat/coordonatorul de proiecte si programe educative scolare si ex-
trascolare, pana la data stabilita anual (de reguld, luna octombrie), pentru toate categoriile de proiecte.
Criterii de eligibilitate: Proiectele vor respecta formularele valabile Apelului de propuneri din anul respectiv,
conform precizirilor anuale ale MEN — Directia Generala a Invitdamantului Preuniversitar.
Din evaluare vor fi eliminate urmatoarele tipuri de proiecte:
= proiectele care nu respectd Formularul de aplicatie;
proiectele care nu au mentionat corect denumirea proiectului;
proiectele care nu au respectat precizarile din formularul initial;

proiectele care nu au indeplinit conditiile de nivel national; (scris italic)

uu Ul

proiectele care nu au respectat prevederile Regulamentului de organizare a activitdtilor cuprinse in ca-
lendarul activitdtilor educative, scolare si extrascolare;

proiectele cu taxa;

proiectele care au incalcat principiul nondiscriminarii;

proiectele bazate exclusiv pe corespondents;

proiectele extracurriculare care nu au o componentd extrascolara;

uus U Ul

activitati de formare continua ca, de exemplu, simpozioane, sesiuni de prezentari stiintifice, cursuri de
formare, instruiri pentru cadrele didactice;
= concursurile fara cel putin o etapa de calificare anterioara celei nationale;

= concursurile in care numarul de premii (I, II, III) a depasit 30% din numarul total de participanti.

Etapa de selectie a proiectelor

Pentru cuprinderea proiectelor in Calendarul Activitatilor Educative Nationale (CAEN) Calendarul Activi-
tatilor Educative Regionale/Interjudetene (CAER) si Calendarul Activitdtilor Educative Judetene (CAEJ), inspectorul
scolar pentru educatie permanenta si activitati extrascolare coordoneaza Comisia judeteana de evaluare a proiecte-
lor, cu ajutorul profesorilor metodisti si a membrilor consiliului consultativ — educatie permanenta si activitati ex-

trascolare, in urma cdreia va intocmi lista cu propunerile judetului pentru cele 3 calendare.

Comisia judeteana de evaluare a proiectelor foloseste Fisa de evaluare a proiectelor si Fisa de evaluare a eva-
luatorului. Atributiile membrilor comisiei de evaluare se stabilesc in plenul acesteia in etapa de evaluare a proiecte-

lor.
Etapa de implementare a proiectului

= Aplicantul, prin coordonatorul proiectului si a echipei de proiect isi asuma parcurgerea ciclului proiectului: eta-

pa de scriere, planificare, implementare, evaluare.

= Aplicantul promoveaza pe diferite cdi proiectul in vederea participdrii altor unitati la etapele lui de desfdsurare.
Adresa prin care se anuntd desfasurarea proiectului se alcatuieste de catre: unitatea scolara — pentru proiectele

judetene; unitate scolard/inspectorat — pentru proiectele regionale/interjudetene sau nationale.

= Adresa cétre scoli va cuprinde aspecte referitoare la: scopul concursului, conditii de Inscriere, categorii de var-
std, etape de desfdsurare, termene, criterii de evaluare, premii si distinctii acordate, date de contact. Adresei i se

ataseaza Regulamentul concursului/ festivalului/ competitiei etc. si Fisa de inscriere.

= Deciziile de numire a comisiilor de organizare si evaluare a concursului/ festivalului/ competitiei etc. de emit de catre in-

spectoratul scolar, dupa consultarea inspectorului scolar pentru educatie permanenta si activitati extrascolare.

= Elementele de identificare specifice ale proiectului sunt: afise, bannere, site, blog, sigle, logo-uri si altele. Pe aces-

tea va fi mentionat Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean Suceava.
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Diseminarea activitatilor proiectului va cuprinde precizarile: , proiectul este cuprins in CAER/CAEN si este coor-
donat de MENCS - LS.J. Suceava, pentru proiectele nationale si respectiv regionale sau interjudetene” sau
,proiectul este cuprins In CAE]J/2019 si este coordonat 1.S.]. Suceava — Unitatea scolard aplicantad”.

Pentru editarea diplomelor se recomanda consultarea de catre coordonatorul proiectului a inspectorului scolar

pentru educatie permanenta si activitati extrascolare. Diplomele au mentionate urmaétoarele elemente:

denumirea corectd a ministerului
denumirea inspectoratului scolar

denumirea scolii aplicante

S O OO

premiul acordat, numele si prenumele elevei/elevului, unitatea scolara de provenienta, numele si prenu-

mele profesorului coordonator/indrumaétor, denumirea concursului conform calendarului din care face

parte

0 numele si prenumele, semnaturile: inspectorului scolar general, inspectorului pentru educatie perma-
nentd, directorului unitatii, eventual al partenerilor.

¢ numar de inregistrare si data.

Activitatile proiectului respecta planificarea initiala a etapelor proiectului, conform diagramei Gantt.

Numarul de premii I, IT, 1T si mentiuni nu poate depasi 30% din numarul de concurenti. In cadrul fiecirui pro-
iect pot si eliberate diplome de participare si adeverinte pentru diferite categorii de persoane participante, la soli-

citarea acestora. Adeverintele sunt eliberate de unitatea aplicanta.

Regulamentul proiectului trebuie sa specifice faptul ca nu se percepe taxa de participare.

Etapa de monitorizare si evaluare a proiectului. Monitorizarea si evaluarea proiectelor se realizeaza de cdtre per-

soane desemnate din echipa de proiect si de catre persoane desemnate de la Inspectoratul Scolar Judetean Suceava,

prin inspectia scolard tematicd/inspectia scolard generala.

=

Se recomanda aplicarea unor chestionare de satisfactie, de feed-back sau alte instrumente reglatoare a editiei

unui proiect.

Coordonatorul proiectului va trimite raportul si portofoliul (CD) proiectului dupa incheierea etapei finale si Fisa

de compendiu, In termen de o saptamana de la finalizarea acestuia.

Coordonatorul proiectului are obligatia sa comunice cu inspectorul scolar pentru educatie permanenta si activi-

tati extrascolare in toate etapele lui de desfasurare.

Documentele proiectului vor fi pastrate/arhivate la unitatea de invatamant si constituie dovezi ale proiectului
pentru evaluarea acestuia de cdtre persoane abilitate: directorul unitatii, coordonatorul de proiecte si programe
educative scolare si extrascolare, inspectori scolari generali, inspectorul scolar pentru educatie permanentd si

activitati extrascolare, inspectori scolari, reprezentanti ai M.E.N. s.a..

Dispozitii finale

Respectarea tuturor precizarilor din Regulamentul de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activi-
tatilor educative scolare si extrascolare, aprobat prin OMECTS nr. 3035/2012, este obligatorie pentru toate proiec-
tele educative propuse pentru calendarele oficiale care fac obiectul acestei proceduri (CAE]J, CAER, CAEN).

Respectarea etapelor procedurii este obligatorie; proiectele prezentate spre avizare dupa etapa de evaluare jude-

teana nu vor mai fi incluse in calendarele coordonate de MEN si Inspectoratul Scolar Judetean Suceava.
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ANEXE:

*** Anexa 1_Formularul de aplicatie (document atasat), valabil pentru Apelul de propuneri 2017, (Anexal_Formular
de aplicatie)

*** Metodologia cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a
activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare, conform Ordinului nr. 3035 din
10.01.2012; (Ordin_3035)

*** Anexa2_Raportul editiei anterioare (Anexa2_Raport_editiel6_structura)
*** Anexa3_Fisa de evaluare a proiectelor (Anexa3_Fisa_evaluare_proiecte) valabila pentru Apelul de propuneri 2017;

*** Formularul de aplicatie si Fisa de evaluare, indicatii cu fonturi italice (Toate cuvintele scrise cu caractere italice vor

fi sterse din formularul final. Ele contin doar indicatii pentru completarea formularului de aplicatie);

*** Anexa 4_Fisa pentru compendiu — format publisher, pe CD (cel mult 4 pagini, font 10, Palatino Linotype)
(Anexa4_Fisa_compendiu_continut)

*** Anexa 5_Angajament din partea unitatii aplicante ca nu este solicitatd taxa de participare (Anexa5_Angajament)

*** Anexa6_Fisa de evaluare (pentru evaluatori) (Anexa6_Fisa evaluare_evaluatori)

FORMULAR DE APLICATIE
pentru proiectele ce vor fi cuprinse in Calendarul Activitatilor Educative
- continut orientativ- (se actualizeaza anual)

A. INFORMATII DESPRE APLICANT

Numele institutiei/unitatii de Invatamant aplicante:

Adresa completd

Nr. de telefon/fax

Site si adresa postd electronica

Coordonator/i (nume si prenume, functie, date de contact)

Numarul cadrelor didactice participante la proiect/nr. total de
cadre didactice din unitate

Numarul elevilor din unitate participanti la proiect

Alte programe/proiecte organizate (enumerati mai jos max. 5 ti-
tluri de proiecte, perioada de desfdsurare si finantatorul)

B. INFORMATII DESPRE PROIECT

B.2. Precizati tipul activitatii principale din cadrul proiectului (concurs; festival; festival-concurs; proiect social; ex-
pozitie; tabdrd tematicd; scoald de vard; simpozioane doar pentru elevi).
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B.3. Domeniul in care se incadreaza proiectul: (selectati un singur domeniu, considerat principal - celelalte domenii le
stergeti din formular)

0 Domeniul cultural-artistic, arte vizuale

Domeniul cultural-artistic, culturi si civilizatii

Domeniul cultural-artistic, literatura

Domeniul cultural-artistic, teatru

Domeniul cultural artistic — folclor, traditii, obiceiuri
Domeniul cultural-artistic — muzica

Domeniul cultural-artistic — dans

Domeniul ecologie si protectia mediului

Domeniul educatie civicd, voluntariat, proiecte caritabile
Domeniul sportiv (inclusiv majorete si gimnastica aerobica)

Domeniul tehnic

S T

Domeniul stiintific

B6: Bugetul proiectului:

Buget total Buget solicitat MEN Contributie proprie/alte surse

Contributia minimi a aplicantului este de 30% din bugetul total al proiectului (conditie eliminatorie)
B7: Proiectul este cu participare: directa, indirecta, online.
REZUMATUL PROIECTULUI (maxim 2500 caractere)
= Prezentati minim urmatoarele elemente ale proiectului dumneavoastra:
Numar de elevi si numar de cadre didactice implicate;
Beneficiarii directi si indirecti;
Activitdti propuse, in ordinea in care se vor desfdsura;

Descrierea activitatii principale;

L Y

Impactul educativ estimat asupra grupului tinta.

= Intrebiri la care trebuie si rispundi un rezumat: Cine este implicat in proiect? Ce isi propune promo-
torul (aplicantul, solicitantul)? De ce isi propune un astfel de obiectiv? Care este contextul in care se va
derula proiectul? Care sunt beneficiarii proiectului? Unde se va derula proiectul? Cand/ pentru cat timp
se va derula proiectul?

= De ce este important rezumatul? va fi primul citit; s-ar putea sa fie singurul lucru citit; este solicitat de cei
cdrora le prezentati proiectul; structureazd continutul acestuia.
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D. PREZENTAREA PROIECTULUI

D.1. Argument justificare, context (analiza de nevoi) (max.1500 caractere);
D.2. Scopul proiectului;

D.3. Obiectivele specifice ale proiectului;

D.4. Descrierea grupului tinta caruia i se adreseaza proiectul;

D.5. Beneficiarii directi si indirecti;

D.6. Durata proiectului (minim 6 luni, max 12 luni);

D.7. Descrierea activitatilor (trebuie sd contind minim informatiile de mai jos pentru fiecare activitate in parte —
maximum 16.000 caractere pentru toate activititile):

a. Titlul activitatii;

b. Data/perioada de desfasurare;

c. Locul desfasurarii;

d. Participanti (elevi, cadre didactice, parinti, reprezentanti ai comunitatii etc.);

e. Descrierea pe scurt a activitatii.
D.8. Diagrama Gantt a activitatilor
D.9. Rezultate calitative si cantitative asteptate ca urmare a implementarii proiectului (max. 2000 caractere)
D.10. Modalitati de monitorizare si de evaluare ale proiectului (max. 1500 caractere)

D.11. Modalitati de asigurare a continuitatii /sustenabilitatii proiectului (max. 1500 caractere)

D.12. Activitati de promovare/mediatizare si de diseminare pe care intentionati sa le realizati in timpul imple-
mentarii proiectului (max. 1500 caractere)

D.13. Parteneri implicati In proiect descrierea parteneriatului (roluri si responsabilititi in proiect, adresa com-
pletd, nr. de telefon/fax, adresd postd electronici /Site, persoand de contact si descrierea

rolului, contributiei la organizarea proiectului - maxim 3000 caractere)

E. DEVIZ ESTIMATIV

Nr. Descrierea cheltuielilor Fonduri proprii Finantare solicitatd Total

*Cheltuielile eligibile sunt: cazare si masd participanti, premii (cf. OMECTS nr.3216/13.02.2008), cheltuieli de organizare si
materiale (numai consumabile, nu obiecte de inventar), transport intern. Fiecare tip de cheltuiald va fi descrisd detaliat (de
exemplu cazare si masa 50 persoane x Y zile x Y lei/zi/persoand; transport ruta gard — tabdrd si retur: 50 persoane x Y lei/
persoand sau 50 km x Y leilkm; premii: 3 premii 1 + 3 premii Il + 3 premii 11l + 3 mentiuni — daci existd 3 categorii de vdrstd
etc.),
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Regulamentul unui concurs/festival din CAE
= Obiectivele generale
Proiecte
= Etape: etapa judeteand, etapa nationald
= Sectiuni
= Categorii de vdrstdi
= Conditiile de participare ale elevilor

= Criterii si modalititi de evaluare

= Premiile se acorddi in conformitate cu art. 47 din ,,Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursurilor scolare”
= Fisd de inscriere

= Date de contact

»Sunt doua tipuri Premise pentru scrierea unui proiect:
de oameni care ma

c - = Pregitirea conditiilor pentru elaborarea proiectului presupune:
fascineaza cu ’

adevarat: oamenii O comstituirea echipei de proiect
care stiu absolut
orice si oamenii O asigurarea parteneriatului

care nu stiu absolut
nimic.”

Oscar Wilde

O pregitirea membrilor echipei de proiect in domeniul elabordrii, implementarii, mo-

nitorizdrii si evaludrii de proiecte.
= Echipa de proiect a scolii:

O sewva centra, in esentd, pe elaborarea si pe implementarea proiectelor ce trebuie si
asigure , transpunerea intr-un format standard a unui confinut unic conferit de

problema / nevoia particulard a scolii”

O factorii care conditioneazi eficienta unei echipe de proiect: lucrul in echipd; parte-

neriatul; comunicarea interpersonald.
= Sarcinile echipei de proiect:

O selectarea uneia sau mai multor probleme prioritare cuprinse in Planul de dezvol-
tare scolard; elaborarea propunerii/propunerilor de proiect si completarea
~Formularului de aplicatie”; incheiere protocoalelor de colaborare cu partenerii din
comunitate; transpunerea experienfei pedagogice intr-o propunere de proiect; im-
plementarea proiectelor aprobate; promovarea rezultatelor proiectului la nivelul

comunititii locale.
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Ministerul educatiei ~-denumire exacta
Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava  Denumirea institutiei aplicante

DIP&J)MA
@

Se acordé premiul ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

dlevellelemilt o
della e e e e s pentnn ke zulTatelc
obtinute la.....................(Concurs/Festival ....denumirea conform CAEN),

etapa. 0000000000000 00 0 ., prof. indrumétor........................................................
-perioada/data, localitatea etapei nationale/interjudetene-

Inspector general, Inspector $colar, Director/ coordonator,
Nume §i prenume Tatiana Vintur Nume §i prenume
Nr. dintsores

Diplomd— continut minim

*  Propunerile pentru decizia de desfasurare a unui concurs/proiect

se fac de catre unitatea scolara si se avizeaza de inspectorat
*  Decizia se elibereaza de catre Inspectoratul Scolar Judetean
*  Adeverintd de participare - scoala
*  Se consulta asupra formatului — inspectorul educativ
*  Diplomele se elibereaza conform Regulamentului MEN

*  Fundalul diplomei — nuante deschise

,Daca asteptam sa traim intr-o lume mai buna trebuie sa contribuim la crearea ei, pentru
a fi schimbarea pe care ne-o dorim in lume." Mahatma Ghandi
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Precizari importante:

Raportul editiei anterioare trebuie sa contina minimum urmatoarele informatii:
Rezultatul deruldrii proiectului (foarte pe scurt: perioada, parteneri, principalele activitati);

Numar de participanti, cu unitatea de invatamant precizata (in cazul concursurilor cu participare directa);

1.
2.
3. Numir de participanti, scoli, judete si tiri implicate, pentru proiectele cu participare indirectd/online;
4. Bugetul (surse de provenientd a fondurilor si modul in care au fost cheltuite);

5.

Premii (dacéd este cazul) - numar si procent din numarul de participanti (conform Regulamentului de organiza-
re a activitdtilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare si Regulamentului propriu al
concursului). In cazul in care sunt mai multe premii I, I etc., se va justifica acest lucru;

6. Rezultate - produse, impact;

7. Promovare si diseminare (doar descriere, fird atasamente);

Anexe la raport: lista cu membrii echipei de proiect si lista cu coordonatorii echipajelor participante/participantilor,
cu datele de contact. O parte dintre acestia vor fi sunati, aleatoriu, pentru a li se cere parerea despre proiect.

Dacd raportul nu va contine cel putin informatiile de mai sus, va fi considerat nevalid si proiectul va fi eliminat
din competitie.

D.3. Fiecdrui obiectiv specific i sunt subsumate una sau mai multe activititi. Dacd obiectivele sunt formulate
SMART, rezultatele decurg firesc chiar din obiective.

Exemplu de obiectiv specific pentru evaluare si diseminare: ,Diseminarea rezultatelor proiectului in 30 unititi
scolare, intr-un interval de 6 luni”.

Activititi subsumate acestui obiectiv:
1. Constituirea unei baze de date cu profesorii participanti la proiect;

2. Realizarea unor materiale electronice cu rezultatele proiectului si transmiterea acestora cdtre profesorii impli-
cati;

3. Organizarea unor evenimente de diseminare in cele 30 de unititi scolare (participante), dupd finalizarea activi-
tdtii principale.

D.6. Perioada de desfisurare a proiectului este intotdeauna mai mare decdt cea de desfisurare a concursului/
festivalului. Obligatoriu existi o perioadd de pregitire si una de evaluare/diseminare.

DS. Exemplu de Diagramd Gantt:

Nr. Obiectiv specific Activitate Luna | Luna | Luna | Luna | Luna ... | Responsabili
crt. 1 2 3 4 5
1. Constituirea unei baze de date Ionescu P

cu profesorii participanti la

proiect

Realizarea unor materiale elec- Georgescu M.

Diseminarea rezul- | y.oice cy rezultatele proiectu-

1 j . . Popescu P.
tatelor proiectului lui si transmiterea acestora P
in 30 umta,t‘ iscola- | e profesorii implicati
re, intr-un interval . . . .
do 6 luni Organizarea unor evenimente Echipa de proiect,
n S A
¢ o tunt de diseminare in cele 30 de iy
Iy Profesorii
unitdti scolare .. .
participanti
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Fisa de evaluare a proiectelor

Nr. CRITERII DE EVALUARE Eval. | Eval. | Eval Obs.

crt. 1 2 3

1. | Relevanta: maximum: 25 puncte

1.1. Impactul educativ asupra grupului tinta (10 p);

1.2. Relevanta fatd de analiza de nevoi/context/justificare, inclusiv din
perspectiva grupului tinta caruia acesta i se adreseaza (8 p);

1.3. Originalitatea proiectului (7 p)

2. | Structura si managementul proiectului: maximum: 23 p

2.1 Obiectivele sunt SMART (Specific, Masurabil, Adecvat, Realizabil si
incadrat in Timp) (3 p);

2.2. Concordanta dintre grup tintd - obiective — activitati — rezultate,
numar de elevi implicati (5 p);

2.3. Activitatile sunt realiste, planificate si pot fi realizate cu resursele
umane si materiale ale proiectului (4 p);

2.4. Rezultatele sunt concrete, specifice, relevante in raport cu nevoile
identificate, masurabile cantitativ si/sau calitativ (6 p);

2.5. Tehnicile si procedurile de monitorizare si de evaluare a rezultate-
lor sunt descrise si justificate (5p).

3. | Implicare si participare: maximum:19 p

3.1. Capacitatea de derulare a proiectului la nivel national (10 p)

3.2. Descrierea parteneriatului — roluri si responsabilitati in proiect (4p)

3.3. Experienta aplicantului in organizare de proiecte (5 p).

4. | Sustenabilitate si diseminare: maximum: 15 p

4.1. Mdsura in care proiectul este sustenabil (5p)

4.2. Proiectul include activitati de promovare si de diseminare relevante
(p)

4.3. Calitatea editiei anterioare (rezulta din raport) (5p)

5. | Buget: maximum: 18 p

5.1. Nivelul estimat al costurilor este realist (4 p)

5.2. Contributia financiara a aplicantului (14 p)*

TOTAL max: 100 puncte

Fisa de evaluare este orientativa. Aceasta poate suferi modificdri in functie de Apelul de propuneri al

M.E.N.

Barometrul reusitei scolare, nr.33/2019: Activitati extrascolare- Managementul proiectelor educative



Page 70

Managementul proiectelor educative

CAEN 2019

Festivalul national al ansamblurilor folclorice ale
copiilor ,,Dorna, plai de joc si cantec”

Festivalul national de interpretare vocal instrumen-
tald a muzicii usoare pentru copii si tineret
,Muzritm”

Concursul national de educatie ecologica si protectia
mediului ,, O lume mai curata, o lume mai buna”

Campionatul national de schi alpin pentru copii
,,Bucuriile zapezii”

CAERI 2019

Concurs interjudetean de fotografie Copilul si
universul sau

Concurs interjudetean Obiceiuri de iarna in
imaginatia copiilor

Concursul de arta textild, arta decorativa, creatie
vestimentara CreativArt

Festival interjudetean de sculptura in lemn Larix

Concursul interjudetean de folclor Cant cu drag
in Bucovina

Festival concurs interjudetean de interpretare
vocala si instrumentala La poale de Obcini

Concurs interjudetean de interpretare instrumen-
tala si vocala Primavara muzicala a copiilor

Concurs interjudetean de muzica folk

Cetate Veche

Concurs interjudetean de orientare turistica
Cupa Dumbrava Minunatd

Concursul de programare si dezvoltarea creativi-
tatii StartIT

Concurs interjudetean de electronica si robotica
Electron XXI
Concursul de automodele Cupa Bogdan Voda

Concurs interjudetan de radiogoniometrie Cupa
Bucovinei

Clubul Copiilor Vatra Dornei

Clubul Copiilor Vatra Dornei

Clubul Copiilor Falticeni

Clubul Copiilor Vatra Dornei

Cultural artistic-arte vizuale

Cultural artistic-arte vizuale

Cultural artistic-arte vizuale
Cultural artistic-arte vizuale

Cultural artistic, folclor,
traditii, obiceiuri

Cultural artistic, folclor,
traditii, obiceiuri

Cultural artistic - muzica

Cultural artistic, muzica

Educatie civica, voluntariat,
proiecte caritabile

Stiintific

Stiintific

Tehnic

Tehnic

Director prof. Vasile Morosan

Director prof. Vasile Morosan

Director prof. Marcel Porof

Director prof. Vasile Morosan

Clubul Copiilor C.
Moldovenesc

Clubul Copiilor Radauti

Palatul Copiilor Suceava
Clubul Copiilor C.
Moldovenesc

Clubul Copiilor Gura
Humorului

Clubul Copiilor Radauti

Clubul Copiilor Radauti

Clubul Copiilor Radauti - filiala
Siret

Clubul Copiilor Falticeni

Palatul Copiilor Suceava
Clubul Copiilor Gura Humoru-
lui, Palatul Copiilor Suceava
Clubul Copiilor C.
Moldovenesc

Clubul Copiilor C.
Moldovenesc

,,Orice schimbare, chiar si o schimbare in bine, este intotdeauna insotita de pasi inapoi si

neplaceri.” Arnold Bennet
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Copitolul MI

1ve

i programe educat

9

te s

Bune practici

Compendiul proiectelor

educative

- 4

Activititi extrascolare - Managementul proiectelor educative

Coordonatorul de proiec
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Exemple de proiecte, concursuri nationale

nationzl

‘ oflifia & XXIl-a
e participare lasernationst
Muzeul in aer liber
din Dumbrava Sibiului
26-30 iulie 2017
Casa Artelor, Piata Mici

28-29 iulie 2017

Intrarea liberd
pentru copii!

P b ponrmnt ot oo pont. Wbstois | bt € el \apmsh 414\ a ¢

s prn sud gt . ey Lears st 8 g e

V? l ln,\_i?\)' d m@”\)m Q‘i ?'??;?b—' & = :

el
Sy @ - &

Concursul national ,VideoART”

OPrintATU.ro ¢ D)

Concursul de realizare a filmelor de catre
adolescenti cuprinde sectiunile: spot publicitar cu
impact social si film de scurtmetraj cu impact so-
cial.

Concursul se desfasoara printr-o selectie a
proiectelor nationale. Cel mai bun proiect participa
la etapa internationala - Festivalul International
UNICA.

Festivalul este cuprins in CAEN si este
initiat de Colegiul National , Petru Rares” Suceava
si Clubul ,Video Art” al elevilor colegiului fiind
desfdsurat in parteneriat cu Primaria Suceava,
Consiliul Judetean, Centrul Cultural ,Bucovina”,
Universitatea ,Stefan cel Mare” Suceava.

Concursul national ,,Olimpiada mestesuguri-
lor artistice traditionale”

Elevii Inscrisi In concurs pot participa la diferite
sectiuni, precum: tesut la rdzboi de tesut vertical si ori-
zontal, brodat, cusut, confectionat piese de port popular,
confectionat podoabe, confectionat papusi in port popu-
lar, confectionat opinci, danteld cu ciocanele, impletit,
prelucrarea artisticd a lemnului, sculptura lemn, sculptat
icoane pe vatrd, xilogravura, pirogravura, metaloplastie,
prelucrarea cornului, prelucrarea metalului, Incondeiat
ouad, pictat icoane pe sticla, pictat icoane pe lemn, pictura
naiva, ceramica figurativd, modelat ceramic, olarit, con-
fectionat masti.

Proiectul este coordonat de MEN si este organi-
zat de Muzeul ASTRA, In colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean Sibiu.

Anual se desfdsoara etape zonale (cele 6 zone ale
judetului) si etapa judeteana.

Inscrierile pentru etapele zonale se fac la palatul/
cluburile copiilor din fiecare zona geografica.

MINISTRY OF NATIONAL EDUCATIO|
SUCEAVA SCHOOL INSPECTORATE
"PETRU RARES" NATIONAL COLLEG!

£ SUCEAUA
iy VIDED ART CLUB

() e

Video T," Art
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Concursul national de reviste scolare si jurnalism.
Consursul national de creatie literara , Tinere condeie”.

Concursului national de proiecte antidrog ,,Impreund” - etapa judeteana se des-
fasoard la Colegiul Tehnic ,Samuil Isopescu” Suceava, concurs coordonat de
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava in parteneriat cu CPECA Suceava.

Concursul cu tematica de protectie civild ,,Cu viata mea apar viata” reprezinta
activitatea extrascolard de pregatire a elevilor din invatamantul gimnazial si
liceal si este organizat la nivel national de Ministerul Educatiei Nationale in par-
teneriat cu Inspectoratele pentru Situatii de Urgenta si Societatea Crucea Rosie
din Romania. Etapa judeteana se desfasoara la Liceul Tehnologic ,Mihai
Eminescu” Dumbraveni.

Concursul national , Prietenii pompierilor” se desfasoara cu sprijinul de specia-
litate a .5.U. ,, Bucovina” Suceava, fiind coordonat de Inspectoratul Scolar Jude-
tean Suceava - Palatul Copiilor Suceava .

Cupa DHS, - concurs de educatie rutiera adresat biciclistilor.

Concursul national ,Europa de maine” - tematica anuald pentru gimnaziu si
liceu.

Concursul National , Alege! Este dreptul tau” - tematica de protectie a consuma-
torului. Se desfasoara anual la Colegiul Economic ,,D. Cantemir” Suceava.

Concurs national , Sanitarii priceputi” - Societatea de Cruce Rosie.

Concursului national de schi ,Bucuriile zdpezii” cuprins in CAEN- calendarul
Ministerului Educatiei Nationale si al L.S.]. Suceava, desfdasurat la Vatra Dornei.

Scoala de vard - proiecte propuse de unitatile scolare.

Concurs national de proiecte de mediu - pentru gimnaziu si liceu. Etapa jude-
teana se desfasoara la Colegiul Tehnic ,P.Musat” Suceava.

MINISTERUL

PARTICIPA COPII DE LA:

AL AL COPIILOR BUCUREST!

« PALATUL NATION
« PALATUL COPIILOR BRASOV
'« PALATUL COPIILOR CLUJ
A oo e cuc
* PALATUL COPULOR SFANTU GHEORGHE
* CLUBUL COPHLOR INTORSURA BUZAULUI
« PALATUL COPHILOR TARGU MURES
* CLUBUL COPHLOR SLANIC PRAHOVA
» CLUBUL COPIILOR SINAIA

CLUBUL COPHLOR VATRA DORNEI
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Exemple de proiecte

AGENTIA NATIONALA ANTIDROG

COLOREAZA-T VIATA

ALTFEL. ..

Concursul National ,Mesajul meu antidrog”, concurs
coordonat de Agentia Nationald Antidrog In parteneriat cu Mi-
nisterul Educatiei Nationale.

Concursul se desfasoara in intervalul februarie-iulie
2017, in cadrul institutiilor din invatamantul preuniversitar
(gimnaziu si liceu), pe mai multe sectiuni.

Sectiunile concursului: eseu literar, arte vizuale (grafica,
desen), film scurtmetraj, spot, sport (la nivel judetean), criteriile
de evaluare a lucrdrilor urmadrind Incadrarea In cerinte
(tematica si dimensiuni), promovarea mesajelor pozitive, origi-
nalitatea mesajului si a subiectului ales, acuratetea stilului si
Concirst o claritatea limbajului.

MES ASIR MEUSANTIDROG

Editia a Vill-a

INFO-LINE ANTIDROG: 0 800 8 700 700

Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava,
in parteneriat cu Inspectoratul Judetean de Politie

Inspectoratul Scolar al Judetului Suceava

Suceava au lansat Campania de prevenire a violen-
tei in mediul scolar ,R.E.S.P.E.C.T.”.

Campania are obiectivul general de a pre-
veni agresivitatea si violenta in mediul scolar exer-
sand atitudini si comportamente astfel incat tinerii
sa actioneze cu responsabilitate si cu o buna gestio-
nare a emotiilor, in deplind siguranta, printr-o ati-
tudine preventivd, apeland la metodele specifice
educatiei nonformale, comunicand eficient si activ,
promovand toleranta si valorile morale.

Componentele campaniei:
= Responsabilitate

Emotie

Siguranta
Campanie de
prevenire a violentei

in mediul scolar

Preventie /

Educatie //

L A

/
'/
Comunicare / ’/ / P_ E_C_-r_ l )
Toleranta / l ,Violenta este arma celor slabi. /
Campania se desfisoara in sdptiména / Nonviolenta este arma celor puternici.”
care cuprinde Ziua Internationald a Nonviolentei g b

in scoli - 30 ianuarie

Parteneri:

INSPECTORATUL DE POLITIE JUDETEAN SUCEAVA P AN
Compartimentul de Analizi si Prevenire a Criminalitatii mt B
SPANS BB ALARMARS
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Siguranta in mediul online

In cadrul activitétilor desfasurate cu elevii si pdrintii, in vederea cres-

terii sigurantei in mediul online, va invitdm sa includeti in activitdtile de su- lsnatr:rrnet
port educational pentru elevi si parinti, de consiliere individuala si de grup, Day2017 | Jtses

in orele de dezvoltare personald, dirigentie, in activitatile extrascolare, tema-
tici care se referd la:

www.saferinternetday.org

siguranta online si influenta internetului in viata copiilor/tinerilor
elemente de risc si de siguranta in mediul virtual
continuturi specifice sigurantei pe internet

posibilitatea actualizarii antivirusului si a solutiilor de securitate (cele
care Inglobeaza controlul parental, filtre variate in functie de varsta utilizato-
rului, blocarea site-urile cu materiale ofensatoare, obscene, pornografice)

® monitorizarea conexiunii de internet a copiilor
e reguli de utilizare a internetului in cadrul familiei copilului Ghidul utilizirii
e reguli de confidentialitate a datelor si a informatiilor cu caracter personal, in siguranta
date personale a Internetului
e controlul web-cam-ului si inchiderea acestuia pe perioada In care aceasta
nu este utilizata; permiterea folosirii acestuia pentru discutii permise, cu per-
soane din familie, cunoscute

Un internet mai sigur
pentru toti elevii!

® monitorizarea istoricului paginilor accesate de copii pentru identificarea
unor pagini neadecvate accesate de cdtre copii si care prezinta risc pentru
acestia

e utilizarea facebook-ului cu elemente preventive (optiunea friends of fri-
ends, nu wall sau everyone

¢ informatiile, fotografiile sterse In realitate nu sunt sterse de pe internet;
ele rdman stocate si pot fi folosite in alte scopuri de cei interesati.

Agentia Nationalad Impotriva Traficului de Persoane
(ANITP), in parteneriat cu Asociatia Ecumenica a Bisericilor
din Romania (AIDRom), a lansat campania online de preveni-
re a traficului de persoane.

Mesajul campaniei ,Alegi sd pretuiesti sau sd stri-
vesti” consta intr-un indemn de a nu cumpara servicii sexuale:
,Nu plati pentru sex! Cererea de servicii sexuale creste numa-
rul victimelor traficului de persoane!” in cadrul campaniei va
fi lansat si un concurs pentru cei mai activi utilizatori.

Participanti: cadrelor didactice, responsabililor parte- ,

neriatului scoala — familie si/sau coordonatorilor de proiecte si " _
programe educative scolare si extrascolare, inspectorilor sco- ' : _I!LJ,I__E,_L.AB:\
lari, asociatiilor de parinti, parintilor. PACALITA:
HELP-LINE
De asemenea se desfasoard campania , Victima a trafi- 0800.800.678

cului de persoane poti fi chiar tu!”
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Ministerul Educatiei Nationale a publicat pe pagina web
a institutiei, http://www.edu.ro, ghidul pentru cadre didactice
,Scoala altfel - Ghid de implementare 2016” (https://
www.edu.ro/sites/default/files/Ghid program %E2%80%
9EScoala%20altfel % E2%80%9D.pdf), material realizat in urma
procesului de consultare, analiza si dezbatere publica organizat
in cadrul proiectului ,, Educatia nonformala - TOT Educatie”,
derulat de Fundatia Noi Orizonturi si finantat prin granturile
SEE 2009 — 2014, in cadrul Fondului ONG Romania. Au partici-
pat peste 1500 de persoane (inspectori, directori de unitati de
invatdamant, cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai au-
toritatilor locale, ai ONG-urilor din domeniul educatiei, parte-
neri ai scolilor etc.) si mai mult de 50 de organizatii.
Rolul Ghidului este de a sprijini directorii si profesorii in imple-

A

mentarea programului national ,,Scoala altfel”, In modalitati cat

Scoala altfel

Ghid de implementare 2016

mai facile si benefice pentru elevi, cadre didactice, parinti si
comunitate.
Ghidul poate fi descdrcat de pe blogul activitatii educative.

Ministerul Justitiei, Ministerul Educatiei, Consiliul Superior al
Magistraturii, Inalta Curte de Casatie si Justitie si Ministerul
Public au elaborat protocolul care sta la baza educatiei juridice
in scoli. Conceptul de educatie juridica in scoli este menit sd
promoveze statul de drept si democratia In societate, in general,
si in randul tinerelor generatii, in special, prin comunicarea de

{ AMANA EDUCATIEI JURIDICE

notiuni de educatie juridica adaptate la nivelurile de invata-
mant primar, secundar si liceal, Intr-o maniera atractiva care sa
contind informatii relevante pentru elevi si profesori.

Domeniile care fac obiectul educatiei juridice: Constitutia Ro-
maniei, drepturi, libertdti si indatoriri fundamentale, aspecte
privind procesul legislativ, aspecte cu caracter general privind
organizarea si functionarea sistemului judiciar, elemente de
baza ale dreptului civil si penal, formele raspunderii juridice,
unele aspecte privind organizatii si relatii internationale, ele-
mente de prevenire si combatere a coruptiei. Educatia juridica
in scoli s-a desfasurat prin implicarea altor parteneri ai justitiei
in acest demers - institutii si autoritati publice cu relevanta pen-
tru domeniul justitiei, reprezentanti ai profesiilor liberale pre-
cum: avocati, notari publici, executori judecdtoresti, mediatori,
practicieni in insolventd, precum si reprezentanti ai societatii
civile care sunt invitati sa adere la obiectivul promovarii educa-
tiei juridice in unitatile de invatamant preuniversitar.
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= Ziua Internationala a Nonviolentei in Scoala - 30 ianuarie

30 ianuarie, In mai multe tari, este marcata Ziua In-
ternationald a Nonviolentei in scoli. Aceasta zi are ca obiectiv
promovarea ideii de educare a copiilor in armonie, solidari-
tate si respect, tolerantd, mesajul principal al acestei zile fiind
,combatem violenta prin cuvinte magice, dragoste universa-
14, nonviolenta si pace — Dragostea universala este mai buna
decat egoismul, nonviolenta este mai buna decat violenta si
pacea este mai bund decét razboiul.”

= Saptamana educatiei rutiere ,Educatia pentru viata contea-
za!” care are scopul de a diminua riscurile rutiere in randul
copiilor si tinerilor. Unitatile scolare prescolare, primare,
gimnaziale si liceale, in parteneriat cu politia vor organiza si
desfdsura activitati de educatie rutiera in saptdmana 7- 11
noiembrie 2016.

e In cadrul orelor de consiliere si orientare (clasele V-VIII) si a
activitdtilor de suport educational pentru elevi (clasele IX-
XID); In cadrul orelor de suport educational pentru parinti cu
implicarea asociatiilor de parinti si a consiliilor reprezentati-
ve ale parintilor; in cadrul intalnirilor cu parintii; In cadrul

activitatilor extrascolare desfasurate cu prescolarii si elevii. ”EDUCATIA
PENTRU
ATA CONTEAZA!”
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Festivalul interjudetean al
Titlul proiectului (conform 2 A g
cantecului pastoresc
CAEN/CAER/CAE])/2019)
,,La poale de Obcini”
POMOHACI
Pozitia din CAEN/CAER/ CAER - Anexa 9, cap. B, pozitia
AE : Persoana de | DUMITRU
CAE] 973 contact
Domeniul cultural artistic — folclor,
Categoria traditii, obiceiuri - X Coordonator
miticapmh@yahoo.fr
Nivel de desfasurare Interjudetean
Denumire | CLUBUL COPIILOR RADAUTI Directorul
T~ o e POMOHACI
Institutia Localitate | RADAUTI unititii
. 9 . DUMITRU
aplicanta Telefon 023056 19 25 aplicante
E-mail cceradautzi@yahoo.fr

Proiectul interjudetean Festivalul cantecului péstoresc ,,La poale de Obcini” 2019 reprezintd o modalitate de evaluare su-
mativa a activitatilor din cercurile de folclor si muzica instrumentala si vocald din palate si cluburi ale copiilor. Acesta se
desfisoara sub forma unui spectacol — concurs de muzicd populara, in prezenta unui juriu de specialitate si cu participarea
unui public avizat si doritor de muzica populara de calitate.

Elevii participanti beneficiaza de o pregitire suplimentars, in vederea prezentirii pieselor abordate la un nivel de interpre-
tare artistica superior celor invatate la orele de curs (interpretarea doinelor, baladelor, cantece specifice din zona).

Etapa finala: perioada/data desfasurarii, loc de desfasurare, nr.participanti, nr.beneficiari:
iulie 2019; Sala de festivitati a Primariei Radauti; 100 elevi si 10 cadre didactice

Beneficiari — elevi, parinti, amatori de muzica, comunitatea locala

Parteneri: (denumire si rol)

***Primaria Municipiului Radauti — asigura spatiul de la Sala de festivitati pentru concurs, festivitatea de premiere si spectacolul de gals;
***Radio ,Jurnal de Radauti” si TV ,,Cromtel” Radauti — prezinta spoturi publicitare vizind organizarea si desfasurarea festivaului —
concurs.

##*S.C. ,, TRANSNICOLAESCU” Radauti si S.C. ,,Bucovina Electrotop” Radauti — asigura excursia concurentilor

*#*Restaurant ,,Antique” Radauti / Restaurant ,,National” Radauti — asigura, partial, servirea mesei pentru participanti

Rezultate/ beneficii ale proiectului/concursului

¥k coeziunea colectivului de elevi

¥k parteneriate cu alte unititi scolare din judet, regiune,
tara

*% 100 de elevi participanti la activitatile concursului
% jmagine favorabild in comunitate, judet, regiune

¥ repertoriu artistic promovat generatiilor de elevi

*Fkeraditii si obiceiuri pastorale promovate in comunitate
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Diseminare:
***Spectacole si evenimente culturale in municipiului Radauti intitulate ,,Intalnire cu muzica”, ,,Cant si joc in Bucovina”;
***| ansarea de CD-uri si DVD-uri;

% Emisiuni TV ,,Cromtel” Radauti

*#k Articole in presa local3, zonala.

Prima editie a festivalului s-a desfdasurat in 2008,
cu participarea elevilor din cercurile cultural artistice din
judetele Neamt, Bacdu, lasi, Botosani cu scopul de a
promova cantecul popular vocal si instrumental.

La editia 2019 au participat concurenti din
cluburile copiilor din Radauti, Siret, Gura Humorului,
Vatra Dornei, Sangeorz Bai, Targu Neamt, lasi si Bacau.
Au participat si 7 elevi proveniti de la Scoala de Cultura si
Civilizatie Roméaneascd din Torino, Italia.

La etapa interjudeteand au participat 38 de con-
curenti din 5 judete, 2 din regiunea Drochia, Republica
Moldova, 7 concurenti din regiunea Piemonte, Italia.
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Titlul proiectului (conform Festival-concurs interjudetean de muzica
cultd vocala si instrumentala ,,Primévara
CAEN/CAER/CAE])/2019) muzicali a copiilor” ROANTA ALINA
Pozitia din CAEN/CAER/ | CAER - Anexa 9, cap. B, pozitia POMOHACI DUMITRU
CAEJ 1978 Persoana de | MUCEA GEORGE
- — contact TODERICA
Domeniul cultural artistic -
e A Coordonator
miticapmh@yahoo.fr
Nivel de desfisurare Interjudetean
Denumire | CLUBUL COPIILOR RADAUTI Directorul
T~ e POMOHACI
Institutia Localitate | RADAUTI unititii
. 9 . DUMITRU
aplicanta Telefon 023056 19 25 aplicante
E-mail cceradautzi@yahoo.fr

*** Proiectul interjudetean ,Primavara muzicala a copiilor” reprezinta o continuare fireasca a activitatilor din cer-
curile de muzica instrumentala si vocala din palate si cluburi ale copiilor. Acesta se desfasoara sub forma unui
spectacol — concurs de muzicd clasica, In prezenta unui juriu de specialitate si cu participarea unui public avizat
sau, cel putin, doritor de muzica de calitate.

** In cadrul cercurilor artistice din institutia noastra, C.C. Radauti functioneaza grupe de muzica vocala si instru-
mentala ce abordeaza in repertoriu si lucrari din muzica clasica sau prelucrari culte de folclor vocal si instrumental.

** Concursul a luat fiinta In anul 2004, la initiativa prof. Alina Roanta si Dumitru Pomohaci, bucurandu-se de-a
lungul anilor de un real succes in randul copiilor din cercurile muzicale din judetul Suceava si din judetele Neamt,
Iasi, Botosani, precum si din orasul Drochia, Republica Moldova. Majoritatea concurentilor au interpretat la pian,
vioara si vocal, dar concursul este deschis tuturor instrumentelor muzicale care pot aborda repertoriul muzical aca-
demic (baroc, clasicism, romantism, modernism etc.) international si national.

*** La festival au participat in 2019 un numar de 60 elevi din 7 cluburi ale copiilor din Romania.

—— 'a “ T )
== ‘g?,‘i" ‘ J ﬁ
’ LAY

i‘
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,Educatia nu
inseamna cat de
mult ai retinut, si
nici macar cat de
multe cunosti.
Este capacitatea
de a diferentia
intre ceea ce stii si
ceea ce nu stii.”

Anatole France
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. . . Concurs national de educatie pentru
Titlul proiectului (conform

mediu

CAEN/CAER/CAE])/2019) ) 5 L
,»O lume mai curatd, o lume mai bund” POROF MARCEL
Pozitia din CAEN/CAER/
CAEN, pozitia 91 Persoana de | PASCARIU DANIELA
CAE] contact
Domeniul  educatie ecologica i Coordonator
Categoria protectia mediului
porofmarcel@yahoo.com
Nivelde destivrare [ NGIORA
= Di |
Denumire | CLUBUL COPIILOR FALTICENI "f:f;ff"’“
R unitatin POROF MARCEL
Institutia Localitate | FALTICENI ]
. . aplicante
aplicanta Telefon 0230 542472
E-mail c_c_falticeni@isj.sv.edu.ro

Concursul national de educatie ecologica ,,O lume mai curatd, o lume mai buna”, aflat la a Xl a editie, a fost organizat de Clu-
bul Copiilor Filticeni si s-a desfasurat in parteneriat cu Primaria Municipiului Falticeni, fiind coordonat de prof.dr. Porof Marcel

si prof. Pascariu Daniela.

Concursul s-a desfasurat pe parcursul a doua etape, la prima etapi, cea indirectd, au participat echipaje din 27 de judete ale
tarii noastre si din Republica Moldova, insumand peste 200 de proiecte, eseuri (referate), afise, colaje si obiecte realizate din

materiale recilabile. La a doua etapa, proba finald, s-au calificat 17 echipaje din tot atitea judete si cel din Republica Moldova.

Tematica concursului

® Protectia padurii; Ecologie forestiera; Moni-
toring forestier;

® Poluarea atmosferei terestre si procesele
legate de acest fenomen;

® Poluarea apei si procesele legate de acest
fenomen; exploatarea rationala a surselor de
apg;

® Poluarea solului si procesele legate de acest
fenomen; amenajarea terenurilor degradate;
Conservarea biodiversitatii;

Conservarea ecosistemelor;

Utilizarea ecologica a biotehnologiilor;
Tratamentul ecologic al deseurilor;

Exploatarea surselor neconventinale de
energie;

® Promovarea unei agriculturi ecologice.
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Concursul urmdreste constientizarea importantei cu-
noasterii si intelegerii fenomenelor naturale care consti-
tuie factori de risc si stabilirea influentei activitatii antro-

pice asupra minimizarii sau maximizarii efectelor mani-

festarii acestora.

= Munca in echipa si imaginatia participantilor au fost valorificate pe deplin in cadrul atelierului de lucru de
duminica cand elevii au realizat diferite machete, desene si postere in stransa legatura cu tema concursului,
fiecare echipaj incercand sa ilustreze un coltisor din zona din care provine. Tot In aceeasi zi s-a desfasurat si
proba de proiecte de mediu si referate intitulata , Un suflet curat, o minte sanatoasd intr-un mediu durabil”, in
care cei dornici de participare si-au construit o lume proprie, mai curata si mai buna, incercand fiecare s&si
impund punctele de vedere cu referire la reducerea poluarii si la alte elemente distructive pentru planeta
noastra.

= La finalul acestei probe a avut loc festivitatea de premiere si acordarea de diplome, cupe si medalii pentru
echipajele participante atat la etapa indirecta, cat si la cea directa, aceste premii avand rolul de a rasplati efor-
turile participantilor si ale coordonatorilor. In final s-au acordat premii pentru fiecare sectiune in parte.

= Pentru sectiunea I s-au acordat 7 premii (3 locuri I, 2 locuri II si 2 locuri III corespunzator celor doua categorii
de varstd). Pentru sectiunea II, 6 premii (2 locuri I, 2 locuri II si 2 locuri III corespunzator celor doud categorii
de varstd). Pentru sectiunea III, 9 premii (3 locuri I, 3 locuri II si 3 locuri III corespunzator celor doud categorii
de varsta). Aumai fost acordate mentiuni si premii speciale.
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Titlul proiectului (conform | Concurs interjudetean de
CAEN/CAER/CAE])/2019) orientare ,,Dumbrava Minunata”

Pozitia din CAEN/CAER/ BERARU DAN
CAE CAERI - pozitia 1984 Persoana de
) contact
- . Domeniul sportiv Coordonator
e danberarué9
Nivel de desfisurare Interjudetean @yahoo.com

Denumire | CLUBUL COPIILOR FALTICENI Directorul
Institutia | Localitate | FALTICENI unitaii POROF MARCEL
aplicanta Telefon 023056 19 25 aplicante

cce_falticeni@yahoo.com

E-mail

Clubul Copiilor Falticeni desfasoara Concursul interjudetean de orientare sportiva , Dumbrava Minunata”, de cinci
editii. Proiectul s-a derulat in parteneriat cu: 1.S.J. Suceava, Primdria Municipiului Falticeni, Colegiul , Vasile Lovi-
nescu” Falticeni, D.J.T.S. Suceava, Federatia Roméana de Orientare.

La editia 2019 au participat echipaje de la Clubul Copiilor Falticeni, Clubul Copiilor Victoria - Brasov, Palatul Copii-
lor Botosani, Palatul Copiilor lasi, Clubul Copiilor Roman, Palatul Copiilor Braila etc.). Concursul cuprinde proba
de orientare pe distantd medie (s-a desfasurat) in padurea Focsa; Actiunea de ecologizare - zona Nada Florilor; pro-
ba de orientare pe distantd scurta — zona centrala a orasului Falticeni. La faza finala a proiectului, etapa interjudetea-
nd, au participat 19 echipaje, 85 de elevi si 13 coordonatori.

MINISTERULEDUCATIEI NATIONALE

DIPLOMA

Se acord3 locul ....,
L2 LT (T R — . | -
» la Concursul 1 de
Orientare “Cupa Dumbrava Minunati”- editia a Vl-a
'Félt‘lcanﬂ, 11 - 13 octombrie 2019

o o

Tudrumaxi w0
LY T -5 -
e ° w— ‘\ A~ o
|nmnm \ i,‘;,;n Copillor Primaria lz:w;p\iu E . Golegiul

o Filticent Filticeni== #yasile Lovinescu™

Inspecto ral, Director, Primar, S Faiticen! Director,
prof. Gabriela Mihai  Profdr. Marcel Porof  Prof Cithlin Coman  Prof Gabriel Matel

Nr. 1249 / .... [10.09.2019 CAER.|. 2019 poiia 1984

Beneficii ale proiectului/concursului

Participantii au imbunatatit competentele din domeniile:
geografie, protectia mediului, educatie civica, sport. Au
invatat sa lucreze in echipd, sa-si coordoneze eforturile
pentru obtinerea rezultatului dorit si nu in ultimul rand sa

fie fair-play in relatia cu ceilalti competitori.

Derularea concursului a avut un impact pozitiv asupra
perceptiei participantilor asupra rolului pe care il are atat
activitatea sportiva cat si miscarea in aer liber in general, o

atitudine pozitiva si activa pro natura si mediu.
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Parteneri:
e Agentia Nationald pentru Tineret si Sport - Directia

Judeteand pentru Tineret si Sport Suceava
e  Federatia Romana de Orientare

e Garda Nationald de Mediu Suceava

e Primaria Municipiului Falticeni

e Colegiul ,,Vasile Lovinescu” Falticeni

** Concursul de orientare sportiva este unic in judetul Suceava. Orientarea sportiv-turisticd este un sport care
implica atat calitati individuale, cat si lucru in echipd, contribuind la dezvoltarea armonioass, fizica si mentala, a
copilului.

** Concursul s-a bucurat de sprijinul de specialitate al unui arbitru federal, in persoana domnului inginer Patras
Florin. Concursul s-a desfdsurat cu sprijinul Primariei Falticeni.

*** Informatiile despre concurs si rezultatele obtinute de participanti au fost mediatizate in ziarul local Cronica de
Félticeni, pe blog-ul activitatii educative www.educatiafnonf.wordpress.com
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Titlul proiectului (conform

Concurs national de informatica

Proiectul ,, StartIT”s-a adresat elevilor inscrisi la cercul de informatica din palate, cluburi ale copiilor si scoli din

tara care au ocupat locul I la concursurile municipale sijudetene de informatica.

Elevi implicati: din cei 900 elevi participanti la etapa de preselectie, 141 au fost Inscrisi la etapa finald a concursului,
castigatorii locului I la prima etapa. Elevii Inscrisi In concurs au participat la cele trei sectiuni ale concursului: Secti-
unea programare (algoritmica), clasele II-VIII — 44 elevi, Sectiunea , Re-creatie” - 49 elevi si Media 48 de elevi. Con-

cursul a reunit 19 echipaje de la palate si cluburi ale copiilor din tara .

CAEN/CAER/CAE])/2019) si programare ,Start IT”
Pozitia din CAEN/CAER/ SOIMAN STEFANIA
AE CAEN Persoana de
CAE) contact
. Domeniul stiintific Coordonator
Categoria .
beatrice_choleva
Denumire PALATUL COPIILOR Directorul
Institutia | Localitate | SUCEAVA unitaii BIATRICE CHOLEVA
aplicanta Telefon 0230 522984 aplicante
Eimail pcsuceava@gmail.com

Proiect premiat la editia a II-a a Galei

Dialogul proiectelor educative, editia 2018

Beneficii ale proiectului/concursului

***Popularizarea activititii cercurilor de informatici
din palate si cluburi ale copiilor.

***Oportunitatea elevilor de la Palatul Copiilor
Suceava de a se confrunta cu cei mai buni elevi
de la cercurile de informatici de la palate si
cluburile copiilor din tard.

**Oportunititi de valorificare a aptitudinilor in
domeniul programdrii si utilizdrii tennicii
moderne de calcul.

**Respect si stimd de sine crescute.

*** Publicarea rezultatelor si a imaginilor din timpul
concursului pe site-ul web www.pacosv.ro,
http://cnstartit.blogspot.com/, http://
infopacosv.blogspot.com/.
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- Rowania de acum

]OO (J@ anl

- Romania peste
100 de ani

Ll Copiﬂov” Suceava

Elev: Timpescu An¢
Prof. Coord. Soi

Palatul Copiilor Suceava

Concursul national
"StartIT"™

17-24 noiembrie 20148

"
g‘u‘t'_\

2 ‘\,”T/ﬁ "

l'll”m

Media "Re-creatie"” Programare

*** Nivelul ridicat de pregétire al tinerilor in domeniul IT se datoreazd numéarului
mare de concursuri de informaticd la care participa acestea contribuind la dezvoltarea lor profesionald. Oferirea elevilor unor
oportunitati de a se confrunta cu cele mai bune echipaje ce reprezinta unitatile scolare implicate in proiect si de face cunoscuta
activitatea desfasurata in cadrul cercului.

***Sectiunile propuse in proiectul concursului: Sectiunea Programare necesita cunostinte de nivel national privind programa-
rea calculatoarelor, ce permit elevilor dezvoltarea unei gandiri algoritmice iar sectiunea ,Re-creatie” - ,Centenarul marii

1

uniri”.

***La sectiunea media, lucrarile elevilor s-au incadrat in tema ,,Romania de acum 100 de ani, Romania peste 100 de ani”.
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Compendiul proiectelor educative

. . . Concursul de arta textila, arta
Titlul proiectului (conform d e - . =

AEN/CAER/CAE}12019) ecorativa, creatie vestimentara
c CreativArt
Pozitia din CAEN/CAER/ REUT MARCELA
CAE CAERI - pozitia 1959 Persoana de

) contact
Domeniul cultural artistic -
Categoria arte Vizuale COOl‘donatOI‘
mark_ela3@yahoo.com
Nivel de desfisurare Interjudetean
Denumire PALATUL COPIILOR Directorul
Institutia | Localitate | SUCEAVA unitafii BIATRICE CHOLEVA
aplicanta Telefon 0230 522984 aplicante
Eimail pcsuceava@gmail.com

*#**Concursul ,,CreativArt” a reunit 412 copii participanti la faza indirectd si 41 copii la faza directa, din 20 unitati scolare,
coordonati de citre 38 de cadre didactice din cluburi si palate ale copiilor, precum si alte unitati scolare participante
(gradinite, scoli gimnaziale, colegii tehnice si centre de educatie incluziva) din 20 judete ale tarii. Anul acesta concursul s-a des-
fasurat in doua etape: prima sub forma unei frumoase expozitii, care a incantat juriul, copiii si parintii, organizata la lulius Mall
Suceava si a doua etapa cu participare directa, desfasurata la Palatul Copiilor Suceava.

#F*Palatul Copiilor a participat cu lucrari realizate de catre copiii de la cercurile de: arta textila, tapiserie-atelierul fanteziei,
confectii, pictura, origami si foto. Laureatii concursului au fost de la Clubul Copiilor ,,Cimbora” Odorheiul Secuiesc, judetul
Harghita, Palatul Copiilor Suceava-participare directa, Colegiul Tehnic ,,Mihai Bacescu” Falticeni -participare directa si Clubul
Copiilor Pascani-Filiala Ruginoasa.
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*** Concursul abordeaza o tematica bogatd, permitand elevilor de la numeroase cercuri artistice si unitati scolare, care desfa-
soara activitati extrascolare, sa evidentieze potentialul creativ, competentele si nivelul abilitatilor practice dobandite. Astfel
se contribuie la orientarea elevilor in alegerea domeniului de pregatire pentru urmatoarele cicluri scolare sau spre o cariera
profesionald. Sunt create oportunitati pentru elevii participanti de a pune in valoare talentul, prin remarcarea lor de catre
firme, sponsori, persoane interesate de viitoarea carierd a acestora.

*** Lucrarile expuse pun in valoare elemente traditionale specifice identitatii poporului roman, dar cu inflexiuni moderne.

*** Lucrarile expuse au valoare de unicat si sunt realizate in intregime de catre copii.

Concursul a cuprins cinci

sectiuni:

=

L R

creatie vestimentara

arta textila

arta decorativa

picturd decorativd, tapiserie

fotografie.
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Concurs interjudetean de elec-
Titlul proiectului (conform s A5

tronica si robotica
CAEN/CAER/CAE])/2019)

ELETRON XXI

MACAROV MARIA
Pozitia din CAEN/CAER/
CAE CAER - Anexa 9, pozitia 1973 Persoana de | MAFTEAN LIVIU
) contact
. Domeniul tehnic Coordonator
Categoria
mcrvmaria@yahoo.com

Nivel de desfisurare Interjudetean

CLUBUL COPIILOR Directorul

Denumire s
Gura Humorului unitagii MACAROV MARIA
Institutia .
; Gura Humorului aplicante
aplicanti Localitate
Telefon 0230/230804
E-mail ccegh@yahoo.com

La etapa finald au participat elevi pasionati de robotica si electronicd, 104 elevi castigatori ai fazelor judetene, 18 profesori
coordonatori; 10 cadre didactice de la Clubul Copiilor Gura Humorului si Palatul Copiilor Suceava; invitati. colaboratori si
reprezentanti ai comunittii locale.

Concursul cuprinde:

***4 probe de elctronici: teorie; proba de proiectare a unui circuit imprimat; proba practica de realizare a unui montaj
electronic; proba de creatie tehnica

**+3 probe de robotici: urmarire linie; minisumo; microsumo
*¥*Categorii de varsta: categoria A (10 —12 ani); categoria B (13—15 ani); categoria C(16 —18 ani).

Rezultate/beneficii ale proiectului

** interes crescut al elevilor pentru activitatea practica si

tehnic-aplicativa;

** proiect cu activitati de petrecere activa si creativi a timpu-

lui liber al elevilor in domeniul tehnic;

% perceptie pozitivd a activitatilor din cluburi si palate la

nivelul comunitétii locale si a partenerilor;
% postere, afise, diplome;

%k 20 cd-uri;

% competente tehnice imbunatatite.

ﬁsfg CLUBUL COPIILOR GURA HUMORULUI
d PALATUL COPIILOR SUCEAVA

Sucea®

| CONCURSUL INTERJUDETEAN DE ELECTRONICA 51 ROBOTICA |
BLECTRON RR]

Editia | g Gura Humorului g 17-19 mai 2019
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Diseminare:

Realizarea unor pliante, invitatii, afise, anunturi in presa locald, anunturi pe pagina de facebook, site-ul
clubului/palatului, ntalniri cu reprezentanti ai comunitatii locale, cu sponsori, comitetul de périnti. Rezul-
tatele obtinute au fost promovate in mass-media prin toate mijloacele pe care le detinem, au fost eviden-

tiate in cercuri pedagogice, consilii profesorale si de administratie si ori de cate ori a fost posibil.

CLUBUL COLOR

GURAUMORIL AETU SIcE
e |

Concursul interjudetean de electronica si robotica ,,ElectronXXI”
poate fi considerat un exemplu de buna practica deoarece valorifica

competentele tehnice si tehnologice.

Feedback-ul primit de la participanti ne convinge de necesitatea
continuarii organizarii acestui gen de concurs pentru imbunatitirea

competentelor STEM, necesare tinerilor in viitor.

Pagina web, facebook a proiectului/concursului de unde se pot culege mai multe informatii despre acesta:
https://www.facebook.com/clubulcopiilorhumor/

Barometrul reusitei scolare, nr.33/2019: Activitati extrascolare- Managementul proiectelor educative


https://www.facebook.com/clubulcopiilorhumor/

Page 92

Managementul proiectelor educative

Compendiul proiectelor educative

Titlul proiectului (conform
CAEN/CAER/CAE])/2019)

Concurs interjudetean de
interpretare ,,Cant cu drag in

Bucovina”

Pozitia din CAEN/CAER/

CAER - Anexa 9, pozitia 1970

Persoana de

CHIRIAC LUMINITA

<AE contact
Domeniul cultural artistic - folclor
Categoria Coordonator
luminita_cr@yahoo.com
Nivel de desfisurare Interjudetean
Denumire CLUBUL COPIILOR Directorul
Institutia Gura Humorului unitatii MACAROV MARIA
: Gura Humorului i
aplicanti Localitate aplicante
Telefon 0230/230804
Eimail ccegh@yahoo.com

Festivalul Concurs Interjudetean de folclor ,,Cdnt cu drag in Bucovina”, edifia | se deruleazd pe patru categorii de varsta si doud sectiuni:
sectiunea vocalad categoriile de varsta: 7-9 ani, 10-12ani si 13-15 ani; 16-18ani; sectiunea instrumente traditionale (fluier, cobza, ocarina etc)

categoriile de varsta: 7-9 ani, 10-12 ani 13-15 ani; 16-18 ani. Concursul se desfasoara la Centrul Cultural Bucovina, Gura Humorului si

a cuprins etapa zonala: mai 2019 - 55 elevi, etapa judeteana: | iunie 2019—76 elevi, etapa interjudeteana: 8 iunie 2019 -

-

GEORGIANA
APETRE

ANDREI ADOMNITE!

3w ALEXIA
(o> CUTUHAN

. .y

4 DAVID TIRON 3
¢

ANA MAR\A

ALEXANDRA

FLOR\STEAN

SIMONA BOICU

Y~ (!
"y
)
g ORHE\AN
A e

>4

A

100 de elevi.

Rezultate/beneficii ale festivalului:

éympué /—fwuoreanm

EDITlX |

Lummlsa Croltoru- iriac

nationala;

movate tinerilor;

*¥* Revigorarea cantecului traditional romanesc;

** Valori autentice si dragoste fatd de cantecul popular pro-

** Nivelul ridicat de promovare a textelor baladelor si

a faptelor de vitejie a stramosilor;
*k Abilitati de lucru in echipa dezvoltate;

*#k - Atitudine de apreciere fata de traditii si cultura

*#* Competente de constientizare a mostenirii cultura-

le, locale, nationale si a patrimoniului cultural national.

<> Gura Humoruluu

8 |un|e 2019

/\0/\
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Diseminare:

S-a realizat banner-ul concursului, afise, invitatii, pliante, diplome personalizate ale concursului, anunturi in presa locala,
anunturi pe pagina de facebook, site-ul clubului, intdlniri cu reprezentanti ai comunitétii locale, cu sponsori, comitetul de périnti.
Rezultatele obtinute au fost promovate pe site-ul clubului, pagina de facebook, au fost evidentiate in cercuri pedagogice, consilii
profesorale.

/A@ 5 BJ : CLUBUL COPIILOR o
: GURA HUMORULUI Peeoeee 2P ee
GURA HUMORULUI L - v

FESTIVALUL-CONCURS DE INTERPRETARE
VOCALA S| INSTRUMENTALA

elevei/eleyulud
Cool eo doagy
O

Lo Festivolud Inferjugetean de Interpretore Vocalie gi Instrwmentsls
LCANT CU DRAG IN BUCOVINA™

- d Editial, 8 unie 2019, Guro Humorulul
v @ 9 9 9 WW el NS T T
SevereTex v B
Trevdlalee EDITIAI # GuraHumorulii % 8iunie2019 P #PBBPLPPLSEL99S

Concurs interjudetean

5

Cea mai frumoasa virtute morala este iubirea fata de tara, iar aceasta trebuie formata si demonstratd inca de
la varste fragede. Avand in vedere faptul cd, mai ales In perioada post revolutionard, au aparut diferite genuri si sti-
luri noi de interpretare a muzicii populare traditionale (manele, cantece populare cu caracter comercial acompaniate
cu instrumente moderne), toate acestea aducand severe prejudicii cantecului traditional autentic <doina si balada>,
ne-am propus readucerea acestor nestemate folclorice in inima romanului prin organizarea acestui festival - concurs
in care acestea s fie repuse la loc de cinste. De aceea, acest proiect este imperios necesar acum, mai mult ca nicioda-
td, sa fie dat exemplu de bund practicd, pentru sublinierea identitatii noastre nationale si a unicitatii poporului ro-
man. Astfel, profesorii coordonatori ai cercurilor de interpretare vocala si instrumentald din cluburi si palate precum
si din scolile de profil, se vor ocupa de alcatuirea repertoriilor elevilor exclusiv din cantece autentice.

Festivalul a oferit copiilor care participa la clubul copiilor posibilitatea de a participa la spectacole si actiuni
cu ocazia Zilei Bucovinei si la Ziua Nationala a Romaniei - 1 Decembrie, prilej cu care elevii au valorificat diversita-
tea culturald a zonei folclorice pe care o reprezinta.

Proiectul a fost promovat in diferite moduri: https://www.facebook.com/clubulcopiilorhumor/, si pe site-ul
clubului www.clubulcopiilorhumor.ro, https://www.monitorulsv.ro/Cultural-local/2019-06-11/Festivalul-concurs-de-
interpretare-vocala-si-instrumentala-Cant-cu-drag-in-Bucovina-editia-I-la-Gura-Humorului.
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Titlul proiectului (conform

Concurs interjudetean de

automodele
CAEN/CAER/CAE])/2019)
Cupa Bogdan Voda CATARGIU IOAN
Pozitia din CAEN/CAER/ CAER - Anexa 9, cap. B, pozitia Persoana de
CAE]J 1994 contact
clubulcopiilor.campulung
Categoria Domeniul tehnic Coordonator @yahoo.com
Nivel de desfisurare Interjudetean Directorul
Denumire | CLUBUL COPIILOR unicagi CATARGIU IOAN
aplicante
Institutia Localitate C-lung Moldovenesc
aplicanti Telefon | 0230311 593
clubulcopiilor.campulung@yahoo.com
E-mail

Incepand cu anul 2000, la initiativa membrilor cercului de automodele, Clubul Copiilor Cimpulung Moldovenesc
organizeazd, anual, Concursul interjudetean de automodele la care sunt invitati sa participe echipaje alcdtuite din 4 concurenti
(copii cu varsta cuprinsa intre 8-18 ani, membri ai cercurilor de automodele din palatele si cluburile copiilor) si un profesor-

coordonator.

in anul debutului acestui concurs au participat 8 echipaje, care s-au intrecut in cele 3 probe: 1/10 TRACK - vitezi;

1/10 TOURING - viteza; 1/10 OFF ROAD - teren accidentat.

Rezultatele consemnate la sfarsitul acestei editii au demonstrat valoarea intrecerii din perspectiva performantelor
obtinute la individual, cit si pe echipe. In anii urmatori competitia s-a bucurat de o participare selectd (toate echipajele fiind

clasate in primele 10 locuri la finala Campionatului National de Automodele ce se desfasoara anual la Amara, judetul lalomita).

Rezultate/beneficii/ impact

** interes crescut al elevilor pentru cercurile tehnico-

aplicative

**k deprinderi si abilitati tehnice imbunatatite

** relatii interpersonale la nivelul echipajelor din concurs
% prestigiu in comunitate, pe plan judetean, interjudetean

¥ interes crescut pentru concursuri i competitii tehnico -

aplicative
*k spirit de fair— play si de competitivitate

*¥* retea de colaborare la nivel national cu elevii si coordona-

torii cercurilor de automodelism

% numar mare de participanti la cercurile tehnico - aplicative

Caiet metodic. Activitdti extrascolare - Managementul proiectelor educative




Page 95
Caiet metodic

e  Proiectul se bucura de participarea elevilor si coordonatorilor de cercuri de automodelism din tard, reprezentanti ai auto-
ritdtilor, mass-media, sponsori. An de an copiii-spectatori sunt atrasi de cercul de automodelism dezvoltandu-si compe-

tentele tehnico stiintifice.

e  Elevii participanti la activitatile de cerc se integreaza mai usor in activitéti de grup, de echipa pregdtindu-se pentru viata de
zi cu zi. Acestia sunt stimulati sa obtind rezultate bune scolare, activitatea de automodelism completand activitatea scolara.

Concursul contribuie la dezvoltarea aptitudinilor tehnice, a relatiilor intre copiii din tara participanti la competie si spiritul

de fair play si competitivitate.

Un aspect important al acestui concurs este acela ca oferd posibilitatea concurentilor de a participa la Con-
cursul national de automodele ,,Cupa Vasluiului” si la Cupa ,, Petru Rares” lasi. Concursul ofera participantilor ace-
leasi clase de concurs si de durata a competitiilor. Concursul se desfasoara o clasa de concurs, aceea de off road
(teren accidentat, cum ar fi platoul de la stadionul Raraul) sau pe dealul Runc C-lung Moldovenesc.

,Realizarea de machete la scara redusa, a unor corabii, vapoare, iahturi, este inclusd in categoria sporturilor, iar
multi o considera o artd. Este o artd, pentru cd presupune foarte multd migala, rabdare si sute sau chiar mii de ore de
munca pentru realizarea unei singure machete.” (Catargiu Ioan - coordonatorul proiectului)
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Titlul proiectului (conform | Concurs interjudetean de

CAEN/CAER/CAE])/2019) sculptura in lemn LARIX
Rusu Corduneanu
Pozitia din CAEN/CAER/ CAER - Anexa 9, cap. B, pozitia Persoana de | Petru
CAE] 1956 contact
. Domeniul tehnic Coordonator
Categoria clubulcopii-
lor.campulung@yahoo.com
Nivel de desfisurare Interjudetean
CLUBUL COPIILOR Directorul
Denumire unitatii CATARGIU IOAN
C-lung Moldovenesc )
e aplicante
Institutia Localitate C-lung Moldovenesc
aplicanti Telefon | 0230/311.593
clubulcopiilor.campulung@yahoo.com
E-mail

#F*Festivalul interjudetean de sculpturd ,,LARIX” se organizeazi din anul 1998 ajungind la a XIX-a editie incheiata.

% Anual au participat un numar de 8-12 echipe, alcituite din 2-4 concurenti. Beneficiarii acestei competitii au fost copiii

participanti, parintii acestora si membrii ai comunitatii locale Tn calitate de spectatori.

##* Lucrdrile de sculptura se realizeazi din lemn pregitit si prelucrat din luna aprilie.

##* Lucrdrile sunt expuse la clubul de vacanti si raman in patrimoniul

#* Anual lucririle se realizeaza in conformitate cu tematica propusa.

v

clubului.

Rezultate/beneficii/ impact

*** traditii si mestesuguri populare promovate;

*¥* aptitudini valorizate intr-un cadru competitional;
*#* deprinderi de prelucrare a lemnului;

*#* socializare si relatii interpersonale imbunitatite;
*#* tehnici noi de prelucrare a lemnului;

*#* valori culturale si de patrimoniu promovate;

k% dexteritate si manualitate imbunatitite;

** obiective culturale si turistice valorizate si promova-
te cu ocazia concursului: Muzeul Lemnului, Coledia lon

Tugui.
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e

Mestesugul cioplirii lemnului practicat in zona Bucovinei, spre deosebire de alte localitati din tard, in zona Bucovinei,
Campulung Moldovenesc. Lemnul cioplit este prezent in gospodarii; echipele participante la concurs observa peste tot in zona
cum este folosit lemnul in scop practic dar si artistic (unelte, porti de lemn cioplite, stalpii de prispa, gardurile decupate cu

inflorituri, suporturi cioplite pentru bucatarie.

Locul de desfisurare este pitoresc, la poalele Obcinei Feredeului — Plaiul Deia, aproape de malul insorit al raului
Moldova; echipajele participante se bucurd de cadrul tonifiant natural al padurilor de rasinoase si al peisajului natural, dea-
luri,coline si fanete, in care omul cu activitatile sale, se integreaza total.
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Titlul proiectului (conform | Concurs national de schi alpin
CAEN/CAER/CAE])/2019) pentru copii ,,Bucuriile zipezii”

Pozitia din CAEN/CAER/ AEN 201 Persoana de MOROSAN VASILE
CAE) c 019 contact

. Domeniul sportiv Coordonator
Categoria

vasilemorosan@yahoo.com

Directorul
CLUBUL COPIILOR e
Denumire unitatii MOROSAN VASILE
s - aplicante
Institutia Localitate Vatra Dornei
aplicantd Telefon | 0230/371369
. ccevatradornei@yahoo.com
E-mail
EDUCATIEI w ¢ lg **Pe partia Veverita din statiunea Vatra Dornei s-a
NATIONALE e s > o A . . .
PRINARIA BUSICIPIOLYS Stgeel® desfasurat, in perioada 17-20 ianuarie, Concursul

YATRA DORNEI . . .. .. o ..
National de Schi pentru Copii ,Bucuriile zapezii”.

Manifestarea sportiva face parte din calendarul
competitional al Ministerului Educatiei Nationale si
este organizata de Clubul Copiilor Vatra Dornei,
printr-un proiect finantat de Ministerul Educatiei,
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava si Primaria

! P o
Concursul .Napoual de SCHI pentru copii
: - e municipiului Vatra Dornei, avand ca parteneri Sal-

" s ¥t ek o R o e TR
"-B uc URI I L‘Ebﬁ P EZI lé vamont, Clubul Sportiv Scolar Vatra Dornei, Scoala
j"f'ﬂ g, l’f-‘"‘ 7;,, o~ y ! :‘% de Schi ,,Euroski”, Bucura Com SRL - Teleschi Parc,
T % S Banu SRL - centru inchirieri schi snowtubing, la

care se adauga cativa sponsori locali.

PARTICIPA COPII DE LA:

+ ora 9 proba de slalom St L b 1 d 1 1 9 1 1 g A g
PALATUL NATIONAL AL COPIILOR BUCURESTI + ora 15 proba de slalom uriag a probele de slalom §1 slalom uria$ s-au mscris
.

« PALATUL COPIILOR BRASOV Sambitd peste 100 de copii cu varsta de pana la 12 ani, prac-
o TALATA, GOPRLOR =0 b ticanti ai schiului alpin la cercurile de specialitate
« PALATUL COPIILOR IAS! = Duminic3 ! P p
o PALATUL COP"LO'; ’:":EA';CT‘;‘JR(?:E%RGHE *@¥a 9 Woeld Saass Day din cadrul cluburilor si palatelor copiilor din tara si
« PALATUL COPIILO T ) :
« CLUBUL COPIILOR INTORSURA BUZAULUI care nu sunt legitimati in cadrul cluburilor sportive.
MURE . . X
+ PALATUL COPIILOR TARGU RA&OVA Au fost prezenti schiori de la Palatul National al
« CLUBUL COPIILOR SLANIC P - T > )
« CLUBUL COPIILOR SINAIA s_—— Copiilor Bucuresti, de la palatele copiilor din
PIILOR VATRA D! : . o . . A
S sE— Brasov, Cluj-Napoca, Brdila, Miercurea Ciuc, Sfantu
coloana watel Sl A q g
o " - Gheorghe, Targu Mures, Baia Mare, de la cluburile
=B\ BANU oo P 9 . . o« o
o Jessmcoynana | copiilor din Intorsura Buzaului, Sighetu Marmatiei,

Sinaia si de la Clubul Copiilor Vatra Dornei.
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in clasamentul general, la fete, 7 — 8 ani, primul loc a fost ocupat de Bianca Damache de la Palatul Copiilor Cluj, pe
locul doi situdndu-se Mara Hinti de la Clubul Copiilor Vatra Dornei. La bdieti, 7-8 ani, primul loc a fost ocupat de Nicolas
Ripan de la Clubul Copiilor Vatra Dornei, locul Il de Csanad Florea de la Palatul Copiilor Sfantu Gheorghe, iar pe locul Ill s-a
situat dorneanul Gheorghe Lutaniuc. La fete, 9 — 10 ani, primele doua locuri au fost ocupate de schioarele din Miercurea Ciuc
Panna Tokos si Agnes Szilveszter, iar pe locul lll s-a clasat dorneanca Sara Morosan. La baieti, 9 — 10 ani, prima treapti a po-
diumului a fost obtinutd de dorneanul Rares Hinti, pregatit la Clubul Copiilor de prof. antrenor Florin Dobrincu. Rares a
obtinut si “timpul partiei” (cel mai bun timp obtinut intr-o coborare) la slalom special, 36 secunde, 54 sutimi, fiind urmat de
Bence Biro de la Palatul Copiilor Miercurea Ciuc, pozitia a treia a podiumului de premiere revenindu-i lui Lucas Ripan de la
Clubul Copiilor Vatra Dornei. Probele cu cei mai multi participanti au fost cele ale copiilor cu varsta cuprinsa intre 11 — 12
ani. La fete, Eliza Susca de la Clubul Copiilor Vatra Dornei a obtinut locul |, Daria Damache de la Palatul Copiilor Cluj a ocu-
pat locul ll, iar Maria luga de la Palatul National al Copiilor Bucuresti s-a situate pe pozitia a treia in clasamentul general. La
baieti locul | a revenit dorneanului Rares Tcaciuc, cel care a obtinut si cel mai bun timp al concursului la proba de slalom
urias, 3| secunde, 72 sutimi. Pe locul |l s-a situat Sebastian Andrei Dragan de la Palatul Copiilor Bucuresti, iar pe locul Il lus-

tin Pintescu de la Clubul Copiilor Vatra Dornei.
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Compendiul proiectelor educative

Titlul proiectului (conform | Concurs national de folclor

CAEN/CAER/CAE]/2019) Dorna, plai de joc si cantec”
Pozitia din CAEN/CAER/ Persoana de MOROSAN VASILE
CAEN
CAE] contact
Domeniul cultural artistic - Coordonator
Categoria folclor vasilemorosan@yahoo.com
) CLUBUL COPIILOR unitatii MOROSAN VASILE
Denumire . ’
aplicante
Institutia Localitate Vatra Dornei

aplicanti Telefon | 0230/371369

ccevatradornei@yahoo.com

E-mail

*** Etapa nationald a concursului se desfdsoara pe parcursul a trei zile in parcul municipiului Vatra Dorneii, sub
coordonarea clubului copiilor Vatra Dornei. Spectacolele sunt sustinute pe scena in aer liber de ansamblurile artis-
tice participante in festival. In primele doua zile evolueaza In concurs ansamblurile folclorice si invitatii din strai-
nadtate, iar In ultima zi se desfasoara spectacolul de gald si decernarea premiilor.

*** Alte activitati: vizite si excursii la obiective culturale si turistice reprezentative, vizita la Muzeul de Etnografie si
folclor, Comuna muzeu Ciocinesti, Rezervatia Naturald Muntii Cilimani. In a doua zi a festivalului s-a organizat
atelierul de lucru Jocul popular ne uneste, desfasurata pe Muntele Dealul Negru. Fiecare grup prezinta un joc po-
pular din zona/tara de origine.

*** Participa 500 de elvi si profesorii care sunt si beneficiarii directi.

L2 Rezultate

Consiul Judegean
Suceava

JOR VATRA DORNEI

S —
FESTIVALUL INTERNATIONAL AL ANSAMBLURILOR FOLCLORICE ALE COPILOR $I TINERILOR *r¥ traditii popu lare promovate;

Do, plaé de  Joc SE canlee
10 e 919 GAVRIL D *¥* aptitudini valorizate intr-un cadru competitional;

Participa ansamblurile:
AEGEAN FOLK DANCE -TURCIA Z )
CEPELIA - POLONIA 1 skkk . . o o .
el N N , | i ¥ valori culturale si de patrimoniu promovate;
ZDRAVITSA - RUSIA 1 =
ARDELEANA - CLUJ 9020
L) L . spirit competitiv;
FLORICICA - TULCEA
MUGURELUL MARGINEANCA - BOTOSANI
CUNUNA - OoLT T > <
TROMPETELE ARGINTII si TARAFUL RUNCULETUL 4 LN ¥
- CAMPULUNG MOLDOVENESC of ¥ i RN \
PLAI BUCOVINEAN - DORNA CANDRENILOR b g ig ﬁ‘h!'
BALADA DORNELOR si PLAIURILE DORNELOR e ==
INVITAT SPECIAL - FANFARA ROTARIA - PALATUL COPIILOR VASLUI
17 iulie 2019 ora 16:00 Parada portului popular
ora 17:00 Spectacol concurs sksksk . AP
18 iulie 2019 ora 17:00 Spectacol concurs Partenerlate durablle,
19 iulie 2019 ora 17:00 Gala Laureatilor
PARCUL MUNICIPAL VATRA DORNEI

*#* portofoliul proiectului;

*¥* retea de colaborare;

*#% 500 de tineri cu competente culturale imbunitatite.

*#* lucru in echipa si activitati de teambuilding.
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rimaria;municiciului
N\ " .
#WVatra Dornei

frecventa ta. Orasul tau! U

*#*a editia a XII - a a festivalului au participat ansam-
bluri folclorice din judetele: Olt, Cluj, Botosani, Tulcea,
Salaj, Suceava, Vaslui, precum si ansambluri artistice
din Rusia, Spania, Polonia si Turcia, aproximativ 550

participanti (elevi, profesori si parinti).

##% Tncepand cu editia a Xl-a festivalul a fost inclus in
Calendarul Evenimentelor Mondiale al CIOFF, organi-
zatie afiliata UNESCO. Evenimentul a avut un impact
major asupra comunitdtii locale, fiind inclus in cadrul
Zilelor Municipiului Vatra Dornei, zilnic fiind prezenti
peste 600 de spectatori, intre acestia foarte multi

turisti din fard si strainatate.

** Projectul a fost sustinut financiar de urmatorii
parteneri: Primaria Municipiului Vatra Dornei, Ministe-
rul Educatiei Nationale, Consiliul Judetean Suceava,
Centrul Cultural Suceava, prin Asociatia Plaiurile Dor-
nelor si sponsorii principali AQUA CARPATICA,
FLYMUSIC Suceava si Dorna Medical.

*#* Parteneri media au fost: Radio Romania Actualitati,

TVR lasi si Orion Media.

k% Partener institutional a fost si la aceastd editie

Universitatea Nationald de Arte George Enescu lasi.
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,Prima idee
pe care un copil
trebuie sa o
dobandeasca
este diferenta
dintre
bine si rau."

Maria Montessori

##xx% Secretul succesului

A fost odatd un baiat care Isi dorea sa gaseascd secretul succesului. Intr-o zi l-a
cautat pe un intelept care locuia sus in munti. S-a dus in coliba lui si I-a intrebat:

,Inteleptule, poti sa-mi spui care este secretul reusitei in viata?”

Inteleptul a ticut pentru o vreme. Apoi l-a condus pe tanirul nostru la un rau
din apropiere. Au Inaintat prin apa pana cand capul tanarului a fost in totalitate acope-
rit de apa. Baiatul se lupta sd isi tina capul deasupra apei. Spre surprinderea lui, batra-
nul nu Incerca sa 1l ajute. Dimpotriva, 1i tinea capul sub apa. Dupa cateva momente, ba-
tranul 1-a scos din apa si au plecat Inapoi spre coliba. Odata ajunsi acolo, inteleptul l-a
intrebat ce isi dorea cel mai mult in timp ce se afla sub apa.

Tandrul i-a raspuns rastit: , Bineinteles ca imi doream sa respir, batran nebun!”
Inteleptul i-a replicat Indata: “Fiule, daca iti doresti succesul pe atata cat iti doreai sa
respiri, atunci ai aflat care este adevaratul secret al succesului.”

Morala

Succesul este o chestiune de alegere. Daca ai suficiente motive, nu este nimic sa nu
poti face.

Odata ce ai gasit motivul pentru a face ceva, vei gasi cu siguranta si modul de a face.
O dorinta oarecare nu va face minuni. Dorinta arzatoare, transformata in obsesie, ge-
nereaza energia care te face sa atingi orice scop iti vei propune.

*#%%% Problemele din copac

Un tamplar pe care I-am angajat sa ma ajute la reparatia unui grajd vechi tocmai
termina prima zi de munca grea. Fierastraul electric s-a stricat si I-a facut sa piarda o ora
de muncd, dupa care camionul lui vechi nu a mai vrut sda porneasca.

I-am propus sd-1 conduc acasa si pe drum a fost foarte tacut. Dar, de indata
ce-am ajuns, ma invitd sa-i cunosc familia. Cand ne Indreptam catre usa, a privit pentru
un moment un mic copdcel din fata casei, atingandu-i varfurile ramurilor cu ambele ma-
ini.

Cand s-a deschis usa, s-a petrecut o transformare uimitoare. Fata lui moroca-
noasd era plind de zambete. Si-a Imbratisat copiii si si-a sarutat sotia. Dupa aceea m-a
acompaniat la masina.

Cand am trecut pe langa copdcel, din curiozitate, I-am intrebat de ce a atins ra-
murile nainte de a intra in casa. ,,Oh, este copacul meu de probleme", raspunse. ,Stiu cad
nu pot evita problemele la muncd, dar un lucru e sigur: problemele nu sunt pentru aca-
sa, nu trebuie sd o preocupe pe sotia mea si nici pe copii. Asa cd pur si simplu le atarn in
copac in fiecare seara cand ajung acasa si le reiau dimineata cand plec iar la munca.”

,Ce e interesant”, spuse surazand, ,cd dimineata nu mai sunt atat de multe cum
imi amintesc cd am ldsat in copac cu o seard mai inainte.”

www.educatiafnonf.wordpress.com
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