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Gandirea indelineste 1n sistemul psihic uman un rol central si este definitorie pentru om,
ca subiect al cunoasterii logice, rationale si se defineste ca procesul cognitiv de insemnatate
centralad in reflectarea realului care, prin intermediul abstractizarii si generalizarii coordonate in
actiuni mentale, extrage si prelucreaza informatii despre relatiile categoriale si determinative in
forma conceptelor, judecatilor si rationamentelor.

Studii indelungate si sistematice au evidentiat faptul cd in organizarea operatiilor
intelectuale intervin directii si formule diferite. Unele sunt formule definitivate de lucru, care au
ajuns sa fie standardizate pentru ca in raport cu sarcina partial propusad au o eficientd sigura —
algoritmul. Celelalte, dimpotriva, sunt modalitati de incitare, activare a gandirii §i lucrului
intelectual in general, de orientare fara siguranta modului cum se va opera in continuare, metoda
de lucru constituindu-se ,,din mers” si chiar in diferite variante, rezultatele finale fiind nesigure —
euristica. Euristica nu ramane la gandirea de tip ,,da — nu”, ,,alb — negru”, ci suscitd productia
intelectuald divergentd, in care se admit diverse variante si solutii, considerate a fi nu reciproc —
exclusive ci complementare.

In acest context al cercetrilor privind fascinanta, surprinzitoarea si inepuizabila gandire
omeneasca, apare in 1967 termenul de ,,gandire laterala” , care isi propunea sa desemneze un
proces sistematic de a gandi, depdsind tiparele limitative ale gindirii logice. Creativitatea
inceteaza, deci, a mai fi apanajul exclusiv al artistilor, devenind un instrument practic la
indemana oricui doreste sa invete sd gandeasca diferit. De la copiii de varstd prescolara la
echipele manageriale de varf, gandirea laterald a adus tuturor celor care au aplicat-o o noud
perspectiva asupra felului in care functioneaza propria minte si o0 uimitoare crestere a capacitatii
de a propune idei noi, de a gasi solutii si a obtine rezultate uimitoare.

Astézi, dupa mai bine de 40 de ani, gindirea laterald si-a castigat un binemeritat loc in
Dictionarul Oxford si o reputatie mondiald de metoda infailibild de crestere a productivitatii si de
obtinere a unor solutii inovatoare optime la orice problema. O dovedesc numeroasele companii
internationale pentru care gandirea laterald reprezintd acum cheia reusitei, printre care Boeing,
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miile de scoli din intreaga lume in care metodele gandirii laterale sunt instrumentele de predare
cotidiene.

Gandirea laterald se ocupa, de asemenea, cu spargerea barierelor conceptuale ale vechilor
idei. Aceasta duce la o schimbare de atitudine si de abordare; ne face sa privim cu totul altfel
lucruri pe care le-am privit intotdeauna in acelasi fel. Eliberarea de vechile idei si stimularea
unora noi sunt doua aspecte ingemanate ale gandirii laterale.

Sugestiva in acest sens este ilustratia cu hotelul in care oaspetii se plang de faptul ca
deplasarea ascensorului este una foarte lenta, acestia trebuind sa-1 astepte minute in sir. Problema
a devenit atat de serioasa, Incat a fost sesizat managerul hotelului. Conform gandirii liniare, s-ar
apela la firma responsabila de service-ul ascensorului. Dar ce se intimpla daca cei chemati la fata
locului nu constata nicio defectiune in functionarea liftului? Recurgand la gandirea laterala, se
poate gasi o alta varianta, si anume: este chemata o altd firma care sa instaleze oglinzi mari in
imediata vecindtate a liftului, oglinzi in care oaspetii hotelului, asteptand venirea liftului, sa se
poatd admira, aranjandu-si parul sau Tmbracamintea. Astfel, timpul ar trece mult mai repede
pentru acestia.

Incitanta este si intelegerea situatiei urmatoare: un barbat locuieste la ultimul etaj al unei
cladiri foarte inalte. In fiecare zi, acesta foloseste liftul, pentru a cobori si a merge la serviciu. La
intoarcerea acasa, nu poate parcurge cu liftul decat prima jumatate a etajelor, trebuind sa
foloseasca scarile pentru ultima parte, cu exceptia zilelor in care ploua. Géandirea laterala ne
poate ajuta sa explicam aspectul descris intr-un mod foarte simplu: barbatul in cauza este foarte
scund, astfel incat, atunci cand foloseste liftul pentru a urca, nu poate ajunge la butoanele
corespunzatoare etajelor superioare, acestea aflandu-se la o indltime apreciabild. Dacd ploua,
barbatul are la el o umbrela pe care o foloseste la actionarea butoanelor la care in mod normal nu
ajunge. La coborare nu are nici o problema, pentru ca butonul corespunzator parterului este cel
mai de jos.

Gandind lateral, admitem ca punctul nostru de vedere nu este singurul corect si cd nu
trebuie sa ne certam pentru a ni-l impun, nu punem etichete, nu schimbam vorbe ce pot supara.
In activitatea cu prescolarii, apreciem ideile originale ale acestora, variantele fieciruia, devenim
empatici, deschisi, comunicativi, interesati de alte idei, chiar daca, diferite uneori de cele pe care
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echipa, elimindm inversunarea, stresul, competitia inutild in favoarea unei comunicdri sincere si
deschise, prietenoase, tolerante.

Chiar daca acest termen de ,,gandire laterala”, pare a fi unul modern, caracteristic
timpurilor pe care le traim, cred ca, de fapt, e un principiu biblic, practicat de insusi Mantuitorul
lisus Hristos in timpul scurtei, dar atat de intensei si folositoarei trairi pe acest pamant si reluat
de apostolul Pavel, sub inspiratia Duhului Sfant in Epistola catre Romani, capitolul 14, sugestiv
fiind versetul 3 ,,Cel ce mananca sa nu-l dispretuiascd pe cel ce nu mananca, iar cel ce nu
mananca sa nu-l judece pe cel ce mananca...” pentru ca ,,fericit este cel ce nu se osandeste pe
sine In ceea ce alege” (cap. 14, versetul 22). Dacd inlocuim verbul ,,mdnancd” doar cu
,vaccineaza”, ,,voteaza” si le supunem unei abordari cognitive laterale, asa cum e descrisd mai
sus, am avea o societate in care oamenii nu ar fi divizati, polarizati, angajati unii Tmpotriva
altora, ci am avea oameni liberi, echilibrati, oameni civilizati, implicati si angajati pentru a fi
utili, in locul in care se afla: familie, societate, biserica, scoald, parlament. Dacd nu avem oameni
de acest fel acum, poate ca e momentul sa-i formam de acum inainte...
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