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Schimbarea 1n bine a vietii si imbogatirea existentei noastre se poate realiza prin modalitati
diferite, care antreneaza creativitatea. Una dintre modalitatile care genereaza ameliorarea unei stari
este schimbarea de perspectiva. Gandirea laterala este un proces creativ, spre deosebire de gandirea
logica: implica moduri neasteptate de a te raporta la o problema si de a o rezolva. Tn loc s mergi
pe calea clasica si batatorita, pe “drumul principal”, cum te-ar putea indemna logica sau cum “se
gandeste” de obicei Tn rezolvarea unei probleme, in cazul aplicarii gandirii laterale calea este
ineditd, nouad si provocatoare, ca si cum ai “taia nodul gordian”.

La intélnirile cu colegele sau cu prietenii, i rog sa povesteasca o situatie in care au fost foarte
creativi. De multe ori, aceste amintiri au un tipar comun. Majoritatea sunt situatii Tn care persoana
nu avea de ales, nu avea nici un plan B, nu avea nici o plasa de sigurantd, nu avea cum sa se
intoarca, sa renunte, sd evite sau sa plece: trebuia sa mearga inainte, sa faca fata, trebuia sa rezolve
problema, desi nu avea nici o idee cum ar putea sa faca acest lucru. Atunci, in momente de mare
presiune, de emotii maxime, mintea lor reusea sa-i scoata din impas, aducand in constient o idee
pe care nu o gandisera niciodata Tnainte, o idee nouad care se potrivea perfect ca solutie a situatiei
respective in acel context. Ulterior acest lucru i-au facut sa se simta recunoscatori lui Dumnezeu,
intuitiei personale sau inspiratiei si sa creada despre ei ca totusi pot fi si... creativi.

Dar oricat de minunat e sa stii cd ai fost o data creativ, ca ai avut spirit de intuitie, ca ai fost
inspirat, nu e suficient sa te bazezi pe o amintire ca sa o poti face din nou atunci cand e cazul.
Uneori creativitatea impusa e foarte dificild tocmai din acest lucru, ca e la comanda, ca te simti
obligat, presat si exact atunci creierul tau nu da randament in materie de inspiratie si idei
inedite. Nici nu are cum! Creierul uman gandeste liniar si iubeste familiaritatea! Creierul nostru
gandeste pand isi da seama despre ce e vorba, apoi creeaza tiparul de raspuns automat cel mai
potrivit in situatia initiala (de multe ori ,,potrivit” e echivalent cu rapid si sigur), pe care apoi il
blocheaza si il repeta la infinit, In mod inconstient, in timp ce partea lui constientd se gandeste la

altceva.



Creativitatea prespune un efort imens pentru el si nu are valoare decat daca 1i asigura
supravietuirea. De aceea se activeaza mult mai usor in moment de criza. Fireste, nu doar in situatii
de viata si de moarte, nu doar cand sanatatea fizica ne este pusa in pericol, ci Tn momente pe care
noi le percepem drept crize. De fapt, creativitatea este o modalitate de a lupta, nu eviti si nu ramai
blocat, dar asta dupa ce te dezgheti putin si incepi din nou sa respiri si sa gandesti.

Familiaritatea creeaza claritate, sigurantd si confort. De ce sda schimbi asa ceva pe
nesigurantd, confuzie, disconfort si chiar pericol? Majoritatea oamenilor nu ar face-o. Cei cativa
care au o tendintd mai mare spre asa ceva, au deja servicii sau hobby-uri care le satisfac nevoia de
adrenalina.

Gandirea laterala sustine ambele parti. Iti asigura un cadru sigur in care si explorezi partea
ta inconstient de creativa. Ba mai mult, 1ti dd metode prin care sa ajungi acolo foarte repede. La
comanda. Gandirea critica nu te provoaca asa cum face gandirea laterala. Gandirea critica doar
judeca valoarea de adevar a unei afirmatii si cauta erorile. Gandirea critica e intreaga noastra scoala
pline de teste si lucrari de control corectate cu rosu. Gandirea criticd e de multe ori insotita de
»gandirea cu criticd” la care multi sunt foarte buni. E acea gandire in care te folosesti de erorile
identificate (prin gandire critica corecta) ca sa blamezi, ca sa critici, ca sa scoti ochii, ca sa te dai
destept. E des folosita prin imitatie, adica nu ai vazut si nu stii ca se poate si atfel, sau pentru a
satisface orgolii personale sau rani emotionale nerezolvate. Gandirea criticd propriu-zisa e utila,
dar nici ea singurd nu e suficientd. Gandirea critica, oricat de corectd ar fi, nu va crea niciodata
ceva nou. Cel mult va arata zonele unde e nevoie de ceva nou. S$i apoi?

Apoi, scoala nu ne mai invata. Pentru cd partea creativa a creierului nostru, cea cu care ne-
am ndscut fiecare, cea care se minuna de tot ce descoperea in jur, cea care intreba intruna a fost
sedatd sau omorata, uneori chiar dinainte de a incepe scoala. Gandirea laterala o aduce inapoi. Ne
aduce aminte ci unii dintre noi inca o mai avem. Incd mai putem crea o punte de acces citre ea
daca avem noroc sa aflam instrumentele potrivite. Si care sunt aceste instrumente?

In primul rand, definirea si redefinirea focusului. De multe ori, ceea ce ne dorim si obtinem
in final nu este ceea ce am obtine dacd am incepe sa fim creativi pe prima formulare a situatiei sau
a problemei. Cel mai rentabil ¢ sa formulam mai multe variante, luand in calcul mai multi factori,
pentru ca ulterior sa putem decide care este varianta care merita cel mai mult efortul nostru creativ.
E cam ca in povestea cu liftul de care se plangeau toti angajatii unei corporatii pentru ca se misca

incet si oamenii asteptau mult, pierdeau timpul, se enervau si deveneau neproductivi dupa fiecare



plimbare intre etaje. Dupd ce s-au analizat ofertele de la diferite firme care sa schimbe liftul,
interventic ce presupunea costuri foarte mari, cineva a avut ideea de a se intreba care e de fapt
problema reala: liftul, timpul sau starea negativa a oamenilor, cu efect asupra eficientei lor
ulterioare? Raspunsul a fost ultima varianta. S-au cautat solutii pentru ea, nu pentru lift. Solutia
finala a fost ,,costisitoare™: lipirea pe peretele de langa lift, la fiecare etaj, a unei... oglinzi. Ca
urmare, oamenii (mai ales femeile, presupun) isi petreceau timpul observandu-se in oglinda, n
timp ce asteptau liftul care acum venea intotdeauna "la timp". Gandirea laterala aplicata in definirea
focusului.

Apoi apar tehnicile propriu-zise de generare de idei printre care: alternative, puncte fixe,
concepte, pietre de trecere, intrari aleatoare, lista de verificare a gandirii curente, idei dominante,
presupuneri, De ce A?, De ce B?, De ce C?, clipa-de-clipa, aspecte pozitive, gandire magica etc.
De multe ori, primele idei sunt inedite, nastrusnice si par a nu avea nici o utilitate in lumea reala.
E doar o parere, pentru ca ele sunt adevarate mine de aur, daca stii sa le valorifici. De exemplu,
ideea de ,,usa care nu e deschide” pare o idee contrard insdsi definitiei de usd, din perspectiva
gandirii critice e un nonsens si inutild cu sigurantd, cine si-ar putea dori sa aiba o usa pe care sa nu
o poata deschide? Si totusi ideea usii care nu se deschide a dus la inventarea usii care nu se
deschide... cu mana, pentru ca nu are nici macar clanta, fiindca... are senzori de miscare si se
deschide automat! Usi gratie cdrora putem sa intram multi si repede intr-un mall si sa iesim
incarcati de cumparaturi sau cadouri fara sd mai avem grija de a ne deschide usile! Din contra,
acum pare o utopie sa ne imaginam un mall cu usi precum cele de apartament.

Al treilea pas este cel de recoltare. E nevoie sa stii cum sa recoltezi inteligent multitudinea
de idei generate la pasul doi. Unele idei pot fi idei concrete aplicabile imediat, altele pot fi concepte
largi, care mai au nevoie de rafinare.

Ultimul pas e de tratare si evaluare. Ideile nu sunt lasate in forma lor bruta in care au fost
generate, ci sunt ajustate in functie de realitatea in care vor fi aplicate: vor fi tratate in functie de
grupurile de interese si vor fi slefuite in functie de constrangeri. Cel mai des intanite constrangeri
sunt legate de buget, de timp sau de spatiu. Asadar ori modificam ideile sa se potriveasca in bugetul,
timpul sau spatiul pe care le avem, ori... le depasim cu totul, devenind mai creativi decat ele, asa
cum ne dovedesc zilnic. De fapt, se poate mult mai mult! Totul, prin gandirea laterala, adevarata

gandire care dezvolta creativitatea.



Mic exercitiu de gandire laterala
1. Tncercati sa va uitati la situatia care va framanta din mai multe puncte de vedere.
2. Folositi-va imaginatia, folositi-va gandirea in imagini, lasati-va mintea in voia fanteziilor.

3. Treceti Tn revista greselile personale sau ale altora si vedeti daca nu cumva se pot ivi idei noi.
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