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INSPECTTE $COIAru{ $I MANAGEMENT
prof. Gabriela Scutaru, inspector Scolar general adjunct
prof. dr.Cristian Cuciurean, inspector Scolar general adjunct
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SI MAI-A,REA EXAMENELOR NATT ONALE
prof. Gabriela Scutaru, inspector Scolar general adjunct
prof. dr. Carmen-Gina Ciobicd, inspector Ecolar
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REABrLrrirut coprrLoR ca otznnruiriry $r/sAU
C E RI N TE EDA CATI O N ALE SP E CI ALE
prof. Maria Pavelescu, director CJRAE Suceava

I coptuxtcAREA oRDrNaLar M.E.N. u7/2017 -
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prof. Maria Pavelescu, director CJRAE Suceava
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SUCEAVA
prof. Elena-Manuela David, director CCD ,,George Tofan"
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inspectorilor ;colari ;i ale participanlilor
moderator - prof. Gheorghe Lazdr, inspector neral
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RAPORT

privind activitqtea desldsurotd de t.S.!. Suceavq, unitdtile conexe Si unitdtile

gcoloreinsemestruttolanuluircolar20T6'2077

Activitatea lnspectoratului gcolar in primul semestru al anului in curs a respectat cele

gase direclii majore de acliune stabilite prin documentele de prognoza anuale'

lintele strategice propuse pentru primul semestru al anului ;colar in curs au asigurat

continuitatea 5i concordanla viziunii 9i acliunilor manageriale din anul gcolar precedent' 2015-

2016. Pentru punerea in practicS a acestora l.S'J' a proiectat, promovat 9i realizat programe 5i

acliuni adecvate, in sensul atingerii unui nivel c5t mai bun al procesului educalional din fiecare

scoalS.

in conformitate cu structura stabiliti tn anul Scolar precedent, din 1 septembrie 2016

reteaua gcolari a judelului a suferit actualiziri in funclie de criterii obiective' Astfel daci in anul

gcolar 2015-2AL6in judelul suceava au funclionat 779 unitSli gcolare, din care 217 unitali cu PJ si

562 de structuri arondate, la inceputul anului gcolar 2o16-20L7 reteaua judelului cuprinde 765

unitili 5colare, din care 214 unitSli PJ si 551 structuri arondate' 15 unitSli de invilam6nt' toate

structuri au fost desfiinlate la solicitarea UAT-urilor, din cauza diminuirii numirului de elevi' sub

limita normativelor legale in vigoare. La nivelul judelului funclioneazd clase cu predare in regim

simultan; astfel la gimnaziu existS 14 de unitSli gcolare, in mediul rural iar la ?nvdfam5ntul primar

astfel de clase sunt organizate in 133 de gcoli. De remarcat este faptul c5 in ambele situalii

procentajul acestui tip de clase s-a diminuat considerabil, astfel ci, raportat la ultimii 5 ani Scolari

ponderea claselor de invi!5m6nt primar cu predare simultanfi s-a diminuat cu 7Yo' iar cea a

claselor gimnaziale cu 36,36%.

Alternativele educalionale sunt reprezentate in judelul Suceava doar prin programul STEP

BY STEP, organizat in 5 unitSli gimnaziale, in care sunt cuprinSi un numSr de 421- de elevi in

invS!}m5ntul primar iarin2gradinile alternativa este organizati pentru 240 pregcolari'

Mrursmnul ,dd-* YJnspcctoratul $calar Judettan Suceava
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Programul A DOUA SANSA este organizat pentru nivel primar 9i secundar inferior in 7

unitili Scolare, unde sunt inscrigi 90 de cursanli la ciclul primar 9i 124 cursanli la ciclul secundar

inferior.

in releaua judelului funclioneazi de asemenea22 de unitSli de invS!5mint particular, in

care studiazi 339L elevi.

Daca in anul gcolar ZOLS-ZO16 in gcolile sucevene au funcIionat TSS4 de cadre didactice,

1026 de cadre didactice auxiliare 9i 1731 de cadre nedidactice, in anul gcolar in curs, resursa

umani implicati in sistem este reprezentatl de 7795 de cadre didactice, 1188 de cadre didactice

auxiliare gi 1518 de cadre nedidactice. NumSrul elevilor a prezentat de asemenea o scadere de la

L73.5L4de elevi in anul gcolar 2ot5-2016, la 1-11.504 de elevi in anul gcolar in curs'

Management institulional

prognozarea activit5lii lnspectoratului gcolar gi a unitSlilor conexe a cuprins activititi ce

au corespuns diagnozei mediului educalional pentru anul gcolar precedent 9i sunt in acord cu

problemele identificate de c5tre inspectori, la nivelul unit5lilor de invS!im3nt'

in primul semestru al anului ;colar 201,6-2At7, Graficul unic de control al l.S.J. Suceava,

actualizat in fundie de noile calendare ale evenimentelor programate de citre Ministerul

Educaliei a cuprins 4 siptim$ni de control tematic, 5 siptimini de inspeclie de specialitate Si 3

siptim6ni de control general, restul de 5 siptimdni au fost alocate organizirii si desfguririi

concursului pentru ocuparea funcliilor de conducere ?n unitilile de invilimdnt preuniversitar si

a ltor activitSli sPecifice.

lnspecliile tematice derulate au oferit o imagine obiectivd asupra subiectelor abordate,

finaliz6ndu-se cu recomandlri 5i precizlri, utilizate ca instrumente de reglare'

Organizarea inspecliilor de specialitate de cdtre inspectorii gcolari a avut in vedere

evaluarea cadrelor didactice prin programe de dezvoltare profesionali (definitivat 9i grade

didactice), direcliile de dezvoltare a disciplinelor de invS!5m6nt, precum 5i analiza activititii din

cele 5 unititi Scolare verificate prin inspectie generali.

in domeniul asiguririi calitSlii inspecliei gcolare, coordonat de compartimentul

Curriculum gi inspeclie gcolarS, in cadrul inspectoratului activitS!ile realizate au respectat

prevederile procedurale interne stabilite de cStre Comisia de monitorizarea inspecliei gcolare. La

debutulsemestruluiau fost stabilite pentru indicatoriispecificide calitate, activitaliconcrete ce au

fost realizate aproape in totalitate in proporlie de 100%.



in semestrul l2a1-6-2a17, la propunerea Ministerului Educaliei 9i l'$'J' suceava' au fost

evaluate periodic 7 de unitili de invS!5m6nt. lnspectorul Scolar cu atribulii specifice a consiliat

gcolile in intocmirea unui plan de misuri pentru remedierea aspectelor apreciate cu calificativul

,,Nesatisfacator" la evaluarea A.R.A.C.l.P. sau, dupi caz, organizarea dovezilor pentru acele

aspecte despre care gcolile consideri cd nu au fost corect apreciate in cadrul evaluirii externe'

Av6nd in vedere cI 50 % dintre calificativele Nesatisfdcitor (NS) acordate de experlii ARACIP

au fost cauzate de lipsa autorizaliei sanitare de funclionare gi/sau autorizaliei de securitate la

incendiu, Ia nivelul l.g.J. Suceava in colaborare cu instituliile de profil au fost concepute gi s-au

realizat demersuri specifice pentru asigurarea fluxul informalional intre autoritdtile administratiei

publice locale, instituliile deconcentrate 5i unitdlile de inv515m5nt.

in domeniul managementului gcolar, primul semestru a avut ca prioritate organizarea 5i

desfigurarea concursului pentru ocuparea funcliilor de conducere - director/director adjunct din

unitdlile de invS!5m6nt preuniversitar. Acesta a avut loc in intervalul 12 septembrie - 16

decembrie 2016 gi a implicat un num5r insemnat de resurse umane si materiale cu scopul realizSrii

obiectivului principal al concursului. lnspectoratul;colar a vacantat cele 213 posturi de director 9i

70 de posturi de director adjunct. in urma concursului s-au ocupat 134 de posturi de director si 38

posturi de director adjunct. Au rSmas vacante 79 de posturi de director 9i 32 posturi director

adjunct ce au fost ocupate prin detasare in interesul inv5lSm3ntului, prin decizie a inspectorului

gcolar general.

Curriculum gi inspeclie gcolar;

in primul semestru al anului, activit5lile specifice acestui domeniu au fost proiectate 9i

derulate cu scopul atingerii giimbunitS{irii standardelor de calitate.

Unele dintre problemele cu care se confrunti unit5lile gcolare au fost evaluate prin

inspegii tematice, axate Pe 3 teme:

o Aprecierea modului de integrare a profesorilor debutanti;

o Aprecierea viziunii manageriale gi a demersurilor unitililor de invS!5mint in vederea

asiguririi dezvolt5rii de perspectiv5;

r Asigurarea coerentei managementului institulional privind aspecte de curriculum ;i

organizare, in unitSlile gcolare din teritoriu.

pentru derularea optim; a acestora au fost stabilite obiective, proceduri 5i instrumente de

lucru cu scopul centralizirii datelor gi integririi profesorilor debutanli in colectivele didactice,



colect5rii nevoilor de formare gi de informare a profesorilor debutanfi, verificirii documentelor

manageriale 9i a activitSlilor specifice finalului de semestru I 9i de a identifica 9i centraliza

demersurile de perspectivi proiectate de citre unitalile de inva!;mint.

Dintre aspectele constatate in urma acestor inspectii evidenliem:

- profesorii debutanli sunt consiliali constant in majoritatea gcolilor verificate, in ceea ce privegte

orientarea acestora pentru aplicarea corecti a principiilor psihopedagogice ;i a metodicii de

specialitate;

- in majoritatea unitSlilor gcolare existi preocupare pentru: intocmirea corecti a documentelor

manageriale; evaluarea cadrelor didactice/didactice auxiliare precum 9i a personalului nedidactic

gi didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare;

- majoritatea managerilor gcolari au realizat demersuri concrete pentru a genera progres -

institulional. Astfel de acliuni au fost proiectate cu scopul de a conduce la imbunStltiri vizibile in

domeniul administrativ gi al dezvoltdrii resursei umane. Dintre cele mai frecvente enumerim:

o Organizarea in colaborare cu Asocialia de pirinli a Scolii a unor evenimente de premiere a

elevilor olimpici;

o Organizarea activitSlilor cultural artistice gi sportive cu prilejul unor evenimente deosebite;

. imbunStSlirea ofertei educalionale a pcolii prin includerea oplionalelor transcurriculare la

clasa a V-a;

o Oblinerea de fonduri pentru achizilionarea de materiale didactice 9i imbunitSlirea

doti rilor cabi netelor, laboratoa relor 9i bazelor sportive;

o Dotarea cu calculatoare 9i videoproiectoare a tuturor sililor de clas5;

o Sporirea securitSlii elevilor prin furnizarea de pazi realizatl de o firmi specializati in

domeniu;

o Cre$terea transparenlei decizionale prin fluidizarea circulaliei informaliei la nivel

institu!ional gi interinstitulional;

o Pregitirea suslinuti a elevilor in vederea particip5rii la olimpiade, concursuri 9i evaluiri

nalionale;

o lnformarea elevilor privitor la admiterea in licee gi gcoli profesionale si o mai bunS

orientare profesionalS a acestora;

o Accederea gi derularea de proiecte Erasmus plus;

o 5uslinerea cadrelor didactice pentru participarea la cursuri de formare 9i grade didactice cu

scopul dezvoltarii carierei profesionale.



Pentru monitorizarea activit5|ilor din gcoli au fost centralizate date privind anumifi

indicatori de calitate. Astfel in cursul primului semestru al anului gcolar in curs au fost

inregistrate:

c 2663 corigenfe Ia un singur obiect de studiu (2,37%),1400 corigente la doui discipline

de studiu ( t,25%) si 721,4 corigenle la 3 sau mai multe discipline (1,,A8% din totalul

elevilor inscrisi la inceputul anului ;colar);

o Situalia absenlelor cuprinde un numSr total inregistrat la final de semestru de

1.153.480, din care 556.176 motivate, insemndnd o medie de 10,3 absenle /elev, din

care 4,96 motivate/elev.

Pe parcursul primului semestru au fost exmatriculali un numir de 24 de elevi, iar 7,OZ% din

totalul elevilor au note scizute la purtare.

Sintetizdnd toti indicatorii specifici rezulti faptul ci Ia finalul primului semestru procentul

de promovabilitate raportat la toate unit5lile gcolare din jude! este de 94,32%.

lnspec[ia gcolari de specialitate desfSgurat5 in unit5!ile gcolare a evidenliat calitatea

procesului didactic, pe niveluri de invS!5m6nt.

in perioada de referin!5, au fost efectuate un numdr de 874 de inspeclii de speciatitate

curente 5i speciale, egalonate diferit de la o disciplinS la alta. Dintre acestea, 245 au fost

inspeclii pentru definitivarea in invitimAnt, iar pentru gradele didactice ll si I s-au derulat 414

inspecf ii curente gi 215 inspeclii speciale.

in realizarea inspecliilor de specialitate, pentru gradele didactice sau in cadrul echipelor

de control general, un suport efectiv este oferit de profesorii metodi5ti pentru discipline si

domenii, in primulsemestru fiind repartizate acestora spre realizare un numir de71-2 inspecfii.

in invitim6ntut preprimar dintre constat5rile cu privire la didactica utilizatd in

activitSlile cu pregcolarii se remarci preocuparea cadrelor didactice pentru alegerea celor mai

bune cii cu scopul atingerii obiectivelor gi ob{inerii rezultatelor dorite, condilionati de mai multe

aspecte: specificul inv515rii pe categorii de vArstS; tipurile de invilare (inviJarea senzorio-motorie,

invigarea receptivS, invSlarea prin descoperire, invSlarea logicS, invSlarea mecanicS, ?nvilarea

creatoare); cunoa5terea caracteristicilor individuale gi de grup ale copiitor; existenla diferenlelor

individuale in invSlare etc., dar 5i de alte aspecte precum; pregitirea cadrului didactic,

disponibilitatea acestuia pentru a aplica o metodS sau alta, resursele materiale pe care le posedS,

timpul de care dispune gi, nu in ultimul 16nd, obiectivele pe care 5i le propune.



De regulS metodele sau procedeele utilizate de citre cadrele didactice sunt alese dupd

criteriul eficienlei (raportul dintre rezultatele oblinute 5i resursele - materiale, de timp, de

energie - implicate).

in practica educalionalS a momentului existS, ins5, gi o sumd de procedee / metode /
tehnici care, inainte de toate, sunt alese pentru atractivitate, flrd a fi probate intotdeauna de

atingerea unor obiective. Uneori, nici nu sunt suficient de bine stdp6nite la nivel teoretic Ai

insuficient experimentate practic. Seleclia 1ine, pe 16ng5 spectaculozitate, de intenlia unor cadre

didactice de ,,a fi in trend", cu riscul de a se indep5rta de la scopul gi obiectivele demersurilor

didactice. Astfel de metode ineficiente la inceput, pot deveni utile prin adaptare, eficientizare

realizati de c5tre cadrul didactic in accord cu cerinlele programelor gcolare'

Cadrele didactice de la ?nvi!5m6ntul primar au demonstrat implicare in activitatea cu

elevii, in pregitirea lecliilor, folosesc pe scar5 mai largi metode activ-participative, diverse forme

de organizare a colectivului de elevi gi resurse din dotarea ;colilor sau asigurate de citre cadrul

didactic. De asemenea s-a constatat un interes crescut gi pentru diversificarea formelor de

evaluare a progresului gcolar, pe 16ng5 metodele clasice de evaluare fiind utilizate gi metode de

evaluare alternative.

S-a acordat o atenlie sporiti modului de realizare a activitSlilor integrate la ciclul

achiziliilor fundamentale, integririi copiilorin programul pcolii, preg5tirii elevilor pentru evaludrile

nalionale la clasele a ll-a gi a IV-a, activit5lilor de formare continui desfSgurate ?n comisiile

metodice giin cercurile pedagogice ale cadrelor didactice din invS!5m6ntul primar din jude!.

Se valorifici corect informalia din manuale giauxiliare curriculare la clasele a lll-a 9i a lV-a,

care oferd o diversitate de modele de activitSli ce se pot organiza cu elevii, intr-o formd accesibilS

gi sistematizatS, realizat5 selectiv pentru diferite categorii de elevi.

Remarcim efortul cadrelor didactice de la clasa a lV-a de a suplini lipsa manualelor gcolare

utiliz6nd diverse surse pentru a asigura conlinuturile necesare in raport cu programa gcolari pe

parcursul acestui semestru gcolar.

!a invSlim6ntul gimnazial 9i liceal, activitS!ile asistate au relevat transpunerea in

activitatea de proiectare, dar gi in cea concretS, ?n clas5, a competenlelor dob6ndite de profesori

la stagiile de formare/ programele de perfectionare urmate, inclusiv la cele ale cercurilor

pedagogice pe discipline. Preocuparea majord in procesul evaluSrii activititii didactice a urmirit:

e Atenlia acordati programelor de evaluare ale examenelor nationale 5i itemilor specifici

probelor orale gi/sau scrise in procesul pregitirii elevilor;



. Raporturile profesor-clas5, intemeiate pe o serie de valori comune: incredere, respect,

interes pentru propria instruire, convertite intr-o relatie partenerialS, de cooperare

eficientS, pe echilibrul formativ-informativ, prin adecvarea metodelor p6ni la

individualizare, in vederea stimulSrii interesului elevilor pentru studiul disciplinelor din

trunchiul comun/din oferta gcolii;

o ?mbundtitirea capacitSlii de operatrionalizare a obiectivelor, in concordan!5 cu

competentele vizate de curriculumul nalional;

o Abordarea conlinuturilor previzute de programele curriculare intr-o manieri formativS,

atractivS, motivanti;

o Utilizarea echilibrati a metodelor moderne gi tradilionale in cadrul activitltilor didactice;

o Participare la activitdti complementare: coordonarea unor cercuri, activitSli in colaborare

cu biblioteca sau CDI-ul, acliuni cu caracter comunitar, implicarea in proiecte educative sau

granturi gcolare, ore de consultalii, pregdtirea elevilor capabili de performanti din gcoalS,

participarea la programele de formare zonale (cercuri pedagogice), judelene $i / sau

nationale.

Concluziile inspectorilor gcolari, la majoritatea disciplinelor, converg cdtre reconfigurarea

procesului didactic prin incurajarea inovalieiin predare-inv51are-evaluare, in sensul in care cadrul

didactic s5-gi poati manifesta potentialul creativ in beneficiul elevului, atras tot mai mult de

mijloacele siformele moderne de comunicare didacticS.

in invSlimintul profesional gi tehnic majoritatea profesorilor inspectali au documente de

planificare gi proiectare/evaluare corect ?ntocmite gi funclionale, in concordan!5 cu curriculumul

national gi local, adapt6nd programele gcolare astfel inc6t sI contribuie in mare mdsuri Ia

dezvoltarea personalS a elevilor gi la succesul lorin inv51are.

Majoritatea profesorilor utilizeazS strategii didactice moderne imbindnd eficient metodele,

formele de activitate (individualS, pe grupe, frontalS) gi mijloace didactice. Sunt gicadre didactice

care preferS metodele tradilionale de predare. Lipsa manualelor gcolare pentru modulele de

specialitate ii determini pe profesori si dicteze anumite conlinuturi sau s5 elaboreze fige de

documentare pentru elevi.

Asigurarea feedbak-ului din partea educabililor nu se realizeazi in mod constant. Se pune

accent mai mult pe aplicarea testelor sumative, la final de unitate de invSlare, in detrimentul

formirii abilitSfilor practice.

in scolile IPT sunt de menlionat ca aspecte pozitive derularea de citre acestea a unor

proiecte europene de mobilitate a elevilor pentru efectuarea stagiilor de pregitire practici in
7



!irile UE; diversificarea ofertelor educalionale pentru anul gcolar 2017/2018 cu noi calificSri,

solicitate de piala forlei de muncS din jude! 9i implicarea operatorilor economici pentru asigurarea

locurilor de practicS 9i formarea la elevi a competenlelor cheie 5i a competenlelor tehnice

specializate.

Dintre vulnerabilitS!ile identificate enumerim:

1. Lipsa manualelor de specialitate pentru majoritatea domeniilor profesionale;

2. Existenla unor carenfe de pregdtire din gimnaziu la elevii admi;i in invilSm6ntul profesional 5i

tehnic;

3. Lipsa resurselor financiare de modernizare a atelierelor gcoali 9i a laboratoarelor, in acord cu

cerinlele sta nda rdelor de pregStire profesionalS'

lntegrarea gcolarl a elevilor din invi!6m6ntulspecial a avut ca bazi atAt proiectarea, cat

gi utilizarea de mijloace deinv515mint, adecvate procesului de predare-inv51are-evaluare'

in proiectarea didactici s-a urm5rit in permanen!5 corelalia dintre obiectivele operalionale,

conli n utu ri le invdlarii, strategiile didactice utilizate 9i eval ua re.

Dozarea corectd, eficienti a timpului a permis elevilor indeplinirea tuturor sarcinilor 5i

atingerea obiectivelor ProPuse.

Demersurile evaluative au fost stabilite in funclie de activitatea desfi5uratS, de capacitatea

fiec;ruia de seleclie a instrumentelor 9i metodelor de evaluare.

Au fost dezvoltate relaliile gcolii speciale cu familia, cu Scolile de mas5, (parteneriate,

programe cultural - artistice, sportive, excursii, acliuni de gospodlrire 5i infrumusefare a

Iocalitililor), cu autoritS!ile publice locale gi ONG-uri. Un numdr mic din elevii integrali individual

in invillm6ntul de masi au beneficiat de cadre didactice de sprijin ( 7 cadre ) 5i de programe de

adaptare curriculard.

S-a pus accent pe cre5terea importanlei terapiilor specifice 9i a serviciilor educalionale in

acliunea de compensare, reabilitare gi integrare gcolarS gi socialS a elevilor cu deficienle. $colile

gi-au creat echipe pornind de la un inventar de obiective strategice, !inind cont de specificul

educativ - terapeutic al procesului de inv5tSmSnt'

Unitilile gcolare care au clase pentru profesionalizare au identificat oferta de munci a

comunitilii locale gi s-au axat pe satisfacerea acesteia in cadrul normativ existent 9i cu resursele

disponibile.

in jude!ul Suceava sunt integrali in inv515m5ntul de masl peste 900 de preScolari 9i elevi cu

diferite tipuri gi grade de deficienla. Din picate programele de intervenlie pentru acesti elevi sunt



deficitare din cauza numirului insuficient de cadre didactice de sprijin. La totalul de elevi ar fi

necesar minim 50 de cadre didactice de sprijin.

in unit5!ile de inv515m6nt cu studiu al limbii materne se constatd c5, at6t cadrele didactice cAt

gi conducerile qcolilor depun eforturi pentru organizarea invSldmdntului pentru minoritSli la

standardele de performanjd vizate de Uniunea Europeani. Un sprijin important ?n aceast[ activitate

il acordd organizaliile etniilor din jude!, atdt in ceea ce priveqte dotarea gcolilor cu materiale

necesare cabinetelor. in marea lor majoritate, cadrele didactice sunt receptive la noile cerinle,

demersurile lor axAndu-se pe formarea de aptitudini de comunicare, prin folosirea limbii ?n contexte

de comunicare.

in privinla activitSlii competilionale este de remarcat faptul ci in anul gcolar precedent

s-a oblinut un important numir de premii, menliuni gi premii speciale la fazele nalionale ale

olimpiadelor gcolare (190), ale concursurilor nalionale pe discipline (391), a concursurilor

nationale extragcolare (5a3) Si a fazelor internalionale ale olimpiadelor ( 7). in primul semestru al

anului gcolar se desf5goari preponderent etapele locale ale multor olimpiade gi concursuri gcolare.

De menlionat este insi faptul cE in perioada de referinld au avut loc evenimente notabile de nivel

nalional gi internalional la care elevii suceveni au oblinut rezultate remarcabile:

o Olimpiada lnternalionalE de Astronomie, desfigurati in BULGARiA, in perioada 5-t2

octombrie 2016 a adus judelului Suceava doui premii imponanmte: medalia de aur

( punctaj absolut) 9i medalia de bronz, oblinute de doielevi aiColegiului National

"$tefan cel Mare" Suceava;

o Concursul Nalional de Fizici ,,Marin Dacian Bica", desfdgurat Ia Vorone! in luna februarie

iniliativi a Inspectoratului $cotar Suceava, prin elevii participanli a adus patmaresului

judelului 25 de premii;

o Concursul Nalional de Astronomie giAstrofizici ,,Marin Dacian Bica" a risplitit cu premii

alli 26 de elevi din ;colile sucevene.

in cadrul Colegiului Nalional "gtefan cel Mare" Suceava, in acest an gcolar continui

activitd!ile Centrului de Pregitire pentru Elevii Capabili de Performanli, la disciplinele

matematicS, informatici gi fizicS, la care sunt inscrigi 40L elevi din jude!, de clasele V-Xll.

Din anul gcolar in curs gi in judeful nostru la disciplina informatic5 s-au infiinlat grupe de

pregitire a elevilor in cadrul Centrului de Excelen!5 patronat de Fundalia EMag prin programul

Hoi lo Olimpiodd. Grupele funclioneazi la RSdiuli gi Vatra Dornei, 50 de elevi beneficiind de

pregitire suplimentari in cadrul acestui proiect.



Un loc aparte in activitatea curriculari il reprezinti preocuparea inspectorilor gcolari pentru

diversificarea activitSlilor oferite cadrelor didactice, cu scopul facilitdrii accesului la informatii si

experienle de invdtare eficiente 9i moderne. Dintre partenerii implicali in acliuni organizate de

citre lnspectoratul $colar, la diverse discipline, putem enumera: Asociatia Ghidelor gi Ghizilor din

Rom6nia, UNESCO RomAnia, Asociatia MulticulturalS de Psihologie gi Psihoterapie Bucuregti si

Fundalia ,,Copiii Nogtri", Universitatea ,,$tefan cel Mare" Suceava, lnspectoratul $colar Judelean

lagi, Societatea $tiinlificS,,Cygnus-centru UNESCO", Facultatea de Fizici lagi din cadrul

Universitirii Tehnice "Gheorghe Asachi", Agenfia NationalS Antidrog prin Centrul de Prevenire,

Evaluare gi Consiliere Antidrog Suceava, Agenlia NalionalS impotriva Traficului de Persoane,

Centrul de Studii sociale gi Educatie civicS, Uniunea Polonezilor gi Uniunea Ucrainienilor din

Rom6nia, etc.

in domeniul Educaliei permanente - educatie formali 9i nonformalS 9i activit5li

extragcolare, in acest semestru, s-a constatat o crestere a gradului de implicare a elevilor in

programe 5i activitSli de luare a deciziilor, in derularea de proiecte judelene, interjudelene gi

nalionale. Au fost organizate evenimente legate de activitatea Consiliului Judelean al Elevilor

precum proiectul Avocatul elevului- promotor al drepturilor copiluluiin 1coli, proiect finantat de

MEN, care igi propune educarea elevilor pentru cunoa$terea drepturilor gi responsabilitSlilor care

le revin gi crearea in gcoli a climatului necesar pentru promovarea gi respectarea acestora. Elevii

suceveni sunt implicali in numeroase campanii, festivaluri gi concursuri, judetulsuceava fiind de

altfel propundtorul a peste 190 de proiecte/concursuri pentru CAEN, CAER sau CAEJ.

La nivelul judetului Suceava funclioneazl 70 de Asocialii ale pirinlilor cu personalitate

juridici cu scopul optimizirii parteneriatului gcoalS - familie. lnspectoratul gcolar a facilitat

desfS;urareaAdunirii Generale a reprezentanlilor Asociatiilor de PSrinli din judelul Suceava, la

Colegiul Nalional ,,Mihai Eminescu" Suceava, cu teme importante ca: Parteneriotul Scoatd -
familie; lmplicarea asocioliilor de pdrinli in viala gcolii ; Medierea conflictelor pentru optimizareo

comunicdrii in mediul educo[ionol, social gi cultural; Cofeneoua pdrinSilor; Educalio porentald;

im p re u nd pe ntru ed ucoli o copi il or.

De asemea unele asociafii au accesat, derulat 9i diseminat proiecte de interes local, zonal,

nalional sau european.

Siguranla gi prevenirea violenlei in mediul ;colar a reprezentat una dintre prioritStile

activitS!ii institufiei noastre, facilit6nd accesul la cadrul institulional care s5 asigure dezvoltarea
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armonioasl a personalit5tii tinerilor Si form5rii unui sistem de valori bazat pe respectarea

normelor morale gi legale. S-a urmirit totodati implicarea cadrelor didactice, a pirinfilor, a

elevilor, a factorilor educalionali in activitSli de prevenire a violenlei gi a infractionalitStrii Si de

asigurare a unui climat de sigurantd civici, Un exemplu este Campania de prevenire a violenfei

RESPECT (ResponsabilitSli. Educalie. Siguranli. Preven!ie. Emolie. Comunicare. Toleran!5);

Campania are ca obiectiv prevenirea agresivitSlii 9i violenlei ?n mediul gcolar exersind atitudini gi

comportamente astfel inc6t tinerii s5 aclioneze cu responsabilitate gestion6nd emoliile, in deplini

siguranli, printr-o atitudine preventivS, apel6nd la metodele specifice educaliei nonformale,

comunic6nd eficient gi activ, promov6nd toleranla 5i valorile morale.

Oferta educationalS a activitSlilor de educalie nonformalS din palatul gi cluburile copiilor

cuprinde 92 de cercuri cu7628 de elevi cu grupe de incepStori, avansali gi de performan!5.

ln semestrul l, s-au desf5surat multiple proiecte educafionale axate pe dezvoltarea

creativitilii ?n a borda rea activitSlilor educative formale gi nonformale.

Resurse umane, educalionale ;i facilit5!i

lnspectoratul $colar gi Casa Corpului Didactic, prin atribuliile ce le revin au coordonat

activitatea de formare continuS pe direcliile de actiune propuse prin planul managerial al acestui

an;colar.

Au fost constituite 9i funclioneazi in jude! un numdr de 251 cercuri pedagogice pe discipline

la nivel zonal, cu respectarea prevederilor din Metodologia de formare continui a personalului

didactic din invd[5m6ntul preuniversitar.

in acest acest semestru, la nivetul lnspectoratului $colar s-a realizat seleclia profesorilor

metodigti, pentru anul gcolar 201,6-2017. in urma centralizirii rezultatelor obtinute de cdtre

candidali la evaluarea dosarului 9i la proba de interviu gi linind cont de numirul de

locuri/discipline scoase la concursul de seleclie, 429 cadre didactice, au devenit metodigtiai l.S.J.

Toate cadrele didactice din corpul de metodigti au parcurs programul de formare Corpul de

metodigti- portener activ in formorea cadrelor didactice, program din oferta de programe avizate a

Casei Corpului Didactic Suceava.

De asemenea, a fost organizatl conform Metodologiei pentru definitivarea in invitSm6nt, cu

modificirile gi precizirile ulterioare , inscrierea pentru examenul de definitivare in invilim6nt.

Au fost depuse un numir de245 dosare de inscriere pentru 2017 ;i 78 dosare pentru 2018.

Activitatea de mentorat pentru practica pedagogici a fost organizatl in colaborare cu

Universitatea,,$tefan cel Mare" Suceava. Astfel, pentru anul gcolar 2Ot6-2017, au fost aprobate
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un numSr de 25 unitili Scolare in care se desfSgoarS practica pedagogicS a studenlilor coordonatS

de un numi r de T2l mentori de practici pedagogicS'

in acest an oferta programelor de formare a CCD Suceava a cuprins atfit programe avizate'

c6t gi un numlr de 16 programe acreditate pentru toate specialitSlile. De remarcat faptul ci

oferta acopera toate specialit5lile, rSspunzind din acest punct de vedere nevoilor de formare ale

tuturor cadrelor didactice.

in cursul semestrului lal anului gcolar 2A16-2017,Casa Corpului Didactic "GeorgeTofan"

Suceava, in parteneriat cu l.g.J. Suceava a organizat gi derulat activitSlile din cadrul programelor

de formare continui avizate M.E.N.:

o Bozele formdrii pentru profesio didocticd - didactico disciplinei, program adresat

debutanlilor din judelul Suceava, la care au participat 370 de cadre didactice

inscrise la examenul de definitivare in invilSm6nt;

o Corpul de metodigti - portener activ in formarea cadrelor didactice - program

adresat cadrelor didactice din judelul Suceava, la care au participat 443 de cadre

didactice;

o Abititorea curriculord o codrelor didactice din invdldmdntul primar pentru closo

pregdtitoore - program adresat cadrelor didactice din judelul Suceava care predau

la clasa pregititoare, la care au participat 330 de cadre didactice'

in domeniul Managementului resurselor umane, procedurile de incadrare cu personal 9i

de mobilitate a cadrelor au fost aplicate, la inceputul semestrului, in conformitate cu regulamente,

metodologii gi principii de planificare, recrutare, seleclie 9i motivare, asigurindu-se coerenla cu

anii anteriori.

in anul gcolar 2016-2017, in retreaua educalionali existl un numlr de 7849 norme

didactice ocupate deTTgScadre didactice (dintre care 6467 titulare ;i 1328 suplinitori)'

Comunicarea cu unitSlile de invSlSmAnt din jude!, implicarea inspectorilor gcolari in

recrutarea 9i formarea personalului didactic, precum gi desfSgurarea unui management eficient in

domeniul managementului resurselor umane au determinat:

- existenla in proporlie de98% a personalului didactic calificau

- o scidere de 0.50% a suplinitorilor calificafi in comparalie cu anul 5colar precedent;

- o cregtere cu 77.77% a suplinitorilor in curs de calificare, prin reorientarea candidalilor in

funclie de specialitatea posturilor/catedrelor cu caracter predominant, disponibile in oferta de

posturi/catedre de la nivelul judetrului. 
t2



La nivelul judelului se inregistreazS incS situalii de constituire a normelor din mai multe

discipline, fie din aceea;i arie curricularS sau din arii curriculare diferite, in unele unitSli 5colare

izolate din mediul rural.

Una dintre problemele identificate la nivelul judelului este cea legati de neprezentarea la

post a unor candidali repartizali in urma rezultatelor oblinute la concursul de ocupare a

posturilor/catedrelor didactice. in mod deosebit, repartizarea in alte localitSli decAt cele de

domiciliu sau in mediul rural presupune in majoritatea cazurilor suportarea de cdtre candidali a

cheltuielilor de transport, destul de ridicate, fapt ce ii determind in final s5 renunle la repartifie'

De asemenea, se constatl o diminuare constantE a numlrului de participanli la Concursurile de

ocupare a posturilor/catedrelor didactice, ceea ce este o ameninfare pe termen lung pentru

calitatea actului didactic.

Activitatea Centrului Judelean de Asistenld Psihopedagogici

in cadrul CJAp, in anul gcolar 201,6-2017 funclioneazd 51 de cabinete gcolare de asisten!5

psihopedagogicd ( 25 la nivel gimnazial 9i 26 la nivel liceal), deservite de 53 de profesori consilieri

gcolari care asiguri servicii de consiliere pentru 62 de unitSti gcolare.

in semestrul I al anului gcolar ZOL6-2017 au beneficiat de servicii de consiliere individualS

un numSr de 2135 elevi, iar de consiliere de grup au beneficiat 1317 elevi'

profesorii consilieri gcolari au realizat in luna septembrie identificarea nevoilor de

consiliere din fiecare gcoalS pentru a realiza planuri de activitate individualizate care sd

corespundd nevoilor gcolii unde se afl5 Cabinetul $colar de Asisten!5 PsihopedagogicS.

La solicitarea 5colilor s-au desfigurat activitili de consiliere giin gcolile care nu au cabinet

de asisten]5 psihopedagogicS, ?ncheind parteneriate cu 31 de gcoli din judef unde nu este infiinlat

un astfel de cabinet gcolar.

Activitatea Centrutui Logopedic lntergcolar Judelean este suslinutd de 7 profesori logopezi,

6 in municipiul Suceava gi unul in municipiul RIdEuli.

La inceputul acestui an gcolar in perioada 14 septembrie - 15 octombrie 2016 fiecare

profesor logoped a efectuat depistarea, examinarea complexi a pregcolarilor 9i a gcolarilor in

zona de i nterven!ie (ci rcumscri plia logopedicE) repa rtizatS.

in cadrul CJRAE Suceava activitatea Serviciului de Evaluare 9i Orientare $colari 9i

profesionali SEOSP este suslinuti de 3 specialigti (psihologi, psihopedagogi 9i logopezi) 9i un

asistent social cu rol de secretar pentru Comisia de Orientare $colari 9i Profesionali'
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Serviciul specializat a efectuat evaluarea complexi gi orientarea gcolari gi profesionalS a

copiilor, elevilor gi tinerilor cu cerinle educative speciale (CES) cupringi in invSlSmAntul

preuniversitar, pe baza solicitirilor venite de la beneficiari (familie, cadre didactice, unititi

aparlin6nd sistemului de invitim6nt de mas5, special gi special integrat), in primul semestru al

anului gcolarin curs fiind evaluali un numir de 505 copii.

in urma evalulrii complexe din punct de vedere psihologic, psihopedagogic, logopedic gi

social, SEOSP a fScut propuneri de orientare 5colari gi profesionalS, care au fost aprobate de cltre

Comisia de Orientare $colarE si ProfesionalS(COSP), orient6nd copii, elevi 9i tineri cu CES citre

toate formele de inv515m6nt: gridini!5 specialS, scoli speciale, ?nv515m6nt la domiciliu si

invitSm6nt de masi cu curriculum adaptat.

in privinfa facilitSlilor acordate elevilor din gcolile judelului menliondm ca noutate a anului

gcolar in curs faptul cd s-au distriubuit 160.000 manuale gcolare gratuite pentru elevii calselor a

Xl-a 5i a -Xll-a in valoare de 1.426.000 lei. De asemenea pentru clasa a lV-a au fost distribuite

66.000 manuale in valoare de 280.000 lei.

in domeniul programelor guvernamentale sociale in anul gcolar 201,6-2017,1a nivelul

judelului s-au inregistrat ca beneficiari ai programului BANI DE LICEU un numirde 5598 de elevi,

in scidere fatd de anul gcolar precedent ( 2015-2016 - 7357 elevi). Prin comparalie in cadrul

programului BURSA PROFESIONALA s-a inregistrat o cregtere a numlrului de beneficiari de la

1608 in anul 2015-2016 la 3075 in anul gcolar curent. in cadrul programului rechizite gcolare au

fost distribuite doar 10.482 pachete suplimentare fald de stocurile deja existente acoperind

intregul necesar la nivel de jude|. Programul CORN 5i LAPTE s-a derulat pentru 80.693 elevi din

ciclul primar si gimnazial, iar program ul EIJRO 200 ainregistrat 481 beneficiari.

Relalii comunitare, programe ;i parteneriate

Promovarea dimensiunii europene s-a realizat si in acest semestru ?n cadrul programelor

specifice si colaboririlor internafionale. Anul 201,6-201"7 este cel de-al treilea an de derulare a

proiectelor din noul program al UE, ERASMUS PLUS, program pentru educalie, formare

profesionalS, tineret gi sport. Actualmente in jude!ul Suceava sunt in derulare 23 proiecte de

mobilitate KA1, 19 proiecte de parteneriat strategic - KAZ, ?n domeniul gcolar, formlrii

profesionale sau in domeniul adullilor gi 11 proiecte in domeniul tineretului, comparativ cu 14

proiecte KA1 gi 8 proiecte KA2 finalizate in 2016.

La nivelul lnspectoratului gcolar se deruleazi proiectul de parteneriat strategic KA2 ,,How

to wlN the challenGE: lnternationalizing EQF Level (,,HINGE"), iar tn semestrul l, s-a finalizat
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proiectul ,, O gansi pentru viitor- Servicii integrate pentru tineri aflali in situalie de risc intr-un

Centru Social Multifunclional " gi s-au depus 4 cererii de finanlare in cadrul Programului

Operalional Capital Uman 2014 -2020 (POCU), pe Axa Prioritari 5 - Educalie 9i competente, 2

ca beneficiar gi2 ca partener.

La nivel nalional, de remarcat ci suntem un jude! core o derulot multe proiecte europenein

majoritatea programelor, dovadi premiile ;i certificatele oblinute la competiliile Mode for Europe

gi gcoalS EuropeanS. Sunt 18 gcoli care delin Certificotul de ,,$coold Europeond", unele oblin6nd

certificatul a treia 9i a patra oar5. Acest fapt se datoreazi nu doar interesului pentru astfel de

activitSli ci mai ales unei informiri constante gi suslinute a gcolilor in domeniul proiectelor

educalionale europene, realizatd de cStre compartimentul de specialitate.

in domeniul parteneriatetor interinstitulionale, l.S.J. Suceava 9i unitSlile gcolare au aclionat

pentru menlinerea gi dezvoltarea de relalii funclionale cu autoritSlile locale, regionale gijudetene.

S-au derulat o multitudine de activitdli specifice cu tematici prioritarS: antidrog, antiviolenf5,

antialcool, proteclia mediului, educalie civicS, educalie incluzivS, educatie pentru sInState,

educalie economici $i antreprenoriali 5.a.

Urmare a demersurilor desfSgurate de cdtre l.S.J. Suceava, cu accent pe inspeclia gcolar5,

in semestrul I al acestui an s-a asigurat, pe 16ngd o atentl monitorizare a unitSfilor, o eficientS

coordonare a resurselor umane, in vederea aplicirii corecte a curriculum-ului, a furniz5rii unei

pregitiri corespunzitoare elevilor at6t pentru participarea la examenele nalionale, c6t 9i din

perspectiva reconsiderdrii necesare a componentei Volori 5i otitudini, in directi relatie cu

dimensiunea educativl a procesului educativ actual.

Prezentul Raport a fost aprobat in gedinla Consiliului de Administratie al l.S.J. Suceava,

din 27 februarie 2017.

I nspector $cola r General,

prof. G

l5


