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INTRODUCERE:
Coordonarea. activitdlii in invdtdmdntul preuniversitar la nivelul judefului Suceava este

asiguratd de I.$.J. Suceava - structurd organizatoricd avdnd o complexitate spetific6 rezultat[ din
intinderea judefului gi pozilia geograficd a acestuia.

Inspectoratul $colar este institu{ia care gestioneaz[ procesele desfdgurate in unul dintre cele
mai importante domenii - educafia, astfel ca dialogul gi consultur.u prr.urent6 cu partenerii
educafionali devine o prioritate. Implicarea administra:1iei publice ?n gestionarea unitallor gcolare,
aplicatea principiilor descentralizdrii institulionale, ,...rita formarea unei imagini realiste de
ansamblu asupra modului de func[ionare gi wolu[ie a sistemului educa{ional la niiel jude{ean, in
contextul politicilor educafionale nationale. in sprijinul aplicdrii corecte gi eficiente. a principiilor
managementului educaJional la nivel de inspectorat dar gi ai unitdlilor gcolare in sistem descentralizat
vine actvitat ea realizatd la nivelul cons iliului consultativ.

F'UNDAMENTARE LEGISLATIVA:
Planul de activitate este elaborat in conformitate cu prevederile Legii Educafiei Nationale -Legea I l20lI, actualizat cu prevederile Regulamentului cadru de or{anizare gi funclionare alConsiliului Consultativ al inspectoratelor giolare aprobat prin OlftCfS SiZOt.ZOit Si cu

Regulamertul propriu de otganizare gi funcfionare al Consiliului Consultativ al Inspectoratului $cohrJudefean Suceava.

Plan de activiti{i \q
al consiliului consultativ al Inspectoratului $colar Judefean

DIAGNOZA MEDIITLUI INTERN $I EXTERN (Analiza SWOT a I.g.J. Suceava pentru anut
$colar 2019-20201t

,,.

o Organizarea gi desfbgurarea procesului de irrapm
vigoare gi cu reglementirile M.E.C. cuprinse in regulamentele qi metodologiite specincl;

o Rezulate bune gi foartetune obfinute de elevi la evaluarea national6 a elevilor de clasei a VIII-a,la sfhrgitul anului gcolar gi la examenele nafionale (certificarea califi.arifor- profesionale gi
bacalaureat);

o Numdrul mare de elevi- participan(i qi premiafi Ia olimpiadele gi concursurile gcolare judefene,
nafionale gi internafionale;

o otganizarea gi desfd$urarea de crtre I.$.J. Suceava a unor activitdfi de motivare a cadrelor
didactice gi elevilor pentru performant[:



o Numlrul mare de cadre didacla

HllglTlil;::::ii:: fondurilor europene, utitizarca carculatorulri, o"ruiai.-prin c.c.D. sauoferite de alfi furnizori; 
evr*rer' svruroLv Prru \"\"!r' sau

o Acreditarea unor programe proprii de formare de cltre c.c.D.;
o Participarea cadrelor didactice la forme de perfecfionare modeme (seminarii gi simpozioanenalionale;i interna{ionale, conferinfe judefene qi sesiuni de comunicari);t lncadrarea cu personal didactic caHhcat la majoritatea disciplinelor de lnvd{6m6nt;
o Acoperirea funcfiilor. manageriale (inspectori gcolari, directori, directori adjuncti) gi a celordidactico-organizatofice (rnentori, 

'meiodigti, 'r.rponruuiti o" cerc, membri ai consiliilorconsultative etc.) cu cadre competente, disponibile gi motivate;
o Autorizarea de c[tre M.E.N., prin ARACIi a unor specializdri / calificfuiprofesionale ln unit6lile

$coJare. cu inv6[[mdn1 liceal qi profesional, din p..rp..uru adaptdrii ofertei educafionale Iacerinfele sociale actuale;
o ]'Iyalul mare de programe gi concursuri.educative gi extragcolare derulate in gcoli gi la niveluljudefului de cdtre I$.J..9i Palatul gi cluburile copiilor'gi ei.-riior, cu participarea unui num6r marede elevi gi cadre didactice;
o Initierea 5i derularea 

Tlr.p-rograme gi proiecte educative gi exhagcolare proprii ale I.$.J. suceavacu finanfare prin Consiliul Judefean; 
- -

'ff:it:Trunor unitali gcolare cu experienfd superioard ?n derularea proiectelor cu finan(are

o Derularea unor proiecte cu finanfare europeana in parteneriat cu diferite institu(ii qi organiza]ii,cu impact asupra elevilor gi cadreior didaciice, u grupurilo. iizavantajategi minoritdfilor;
o cre$terea numdrului de elevi gi cadre didactice participante la mobilitali externe in cadrulprogramului Erasmus *
o Colaborarea bunr cu autorit6file locale gi judefene ln realizarea unor activitdfi educative,asigurarea resurselor financiare necesare, urig*ur.u ,..uritJ1ii ?n qcoli etc.
' Dezvoltatea parteneriatelor educationale cu institutii similare din polonia, Germania qi Ucraina,

de- schimburi culturale.

o Numdrul mare de cadre didacti.

Li3#,11;Ti:t"",lr:lT,]..:::l insusirea de cunostinle, in deravoarea foimdrii deprinderilorpractice qi dobdndirii competenferbr cheie _€uropene.' 
-'-' -'^ rvr,r*rrr \rsPrruuqrrrul'

o Rezultate mediocre ob{inute de unii elevi gi procente mici de promovare in unele licee, laexamenul de bacalaureat.
o intocmirea formal[ de crtre unele comisii de evaluare gi asigurare a calitalii din gcoli, a raporteloranuale de evaluare intern6, avdnd ca efecte rupru.rutrii.a performan{elor institu{ionale gineidentifi carea problemelor reale.
o Eficienta scrzutd a activitatilor de formare continud la nivelul comisiilor metodice din gcoli gicercurilor pedagogice, ca urmare a formalismului ?n orjuiiour"u acestora gi interesului scdzutpentru participare manifestat de unele cadre didactice.
o Numirul redus de gcoli care derureazdproiecte cu fonduri europene.
o Insuficienta colaborare dintre qcoali qi pirinfi, predominant ?ntdlnita Ia nivelul invafdmantuluiliceal.

'I1T1,T-'^Tl:j:-:*fi:qd: asistenlr psihopedagogicd ei insuficienta asigurare a serviciilor de
lca m unl

Puncte slabe

o Posibilitatea dezvoltd.ii

'3:f::I,1r:1.:1.,111:l,,.ltib1 locale qi judelene, agenlilor economici pentru dezvottarea

o Existenla la nivelul Consiliilor Localale si J



uneledintreacesteaparteaunorproiectetransfront'
infrfiiri.

o Existenla PRAI la nivel regional, PLAI la nivel judefean gi PAS la nivelul qcolilor, conferind
posibilitatea diversificlrii preg[tirii profesionale a elevilor, in cadrul invdJdmdntului profesional,
liceal tehnologic qi postliceal,ln calificEri cerute pe piafa muncii.

o Continuarea deruldrii Programelor guvernamentale de susfinere elevilor provenind din familii cu
venituri mici ("Bani de liceu", ,,Bursa profesional6", "Euro200,,, ,,Rechizite gcolare,,).

majore in sistemul educa{ional.
Situa[ia socio-economic[ precar6 a familiilor din care provin unii copii/ elevi.
Schimbdri rapide gi imprevizibile in economie, cu implica[ii negative pe piafa forfei de
munc6.

implicarea familiei gi a cadrelor didactice ?n dezvoltarea cultului muncii la elevi.

o

a

VIZIT]NE
$coala suceveand - la nivel calitativ european, adaptarea gi cregterea capacitdlii acesteia de a

contribui la dob6ndirea competenfelor cheie de cltre elevi, in vederea realizdrii accesului acestora pe
piafa muncii.

I.$.J. Suceava va oferi unit[1ilor gcolare din refea, expertizd, consultan{I, monitorizare qi
dezvoltare, in contextul actual, promovdnd un dialog deschis gi permanent cu partenerii educalionaii
gi sociali.

MISIT]NE
ln vederea implementbrii politicilor qi programelor de dezvoltare ale invdJdmdntului

preuniversitar in profil teritorial, pentru asigurarea cadrului organizatoric Ai funcfional favorabil
cregterii calitdfii serviciilor educative in gcoli, I.$.J. Suceava gi structurile consultative vor asigura un
management educa{ional care sd faciliteze performanfa gcolard gi parteneriatul real qcoald -
comunitIli educafionale locale, nafionale sau europene.

DIRECTII DE ACTIT]I\E, CONCORDANTE CU POLITICILE NATIONALE

Implementarea curriculum-ului gcolar bazatpe competen[ele cheie ale U.E.
Acces egal, nediscriminatoriu, la educafie.
Sus(inerea elevilor capabili de performanfi.
Asigurarea serviciilor de consiliere gi orientare

psihopedagogic5.
r' Asigurarea educatiei complementare (educa{ie
educa{ie antreprenoriald gi tehnologicd, prin sport etc.)../ Sus(inerea formdrii continue a resurselor umane.
'/ Dezvoltarea unui parteneriat comunitar gi international la standarde europene.

PRIORITATI

'/ Cregterea eficienfei seviciilor educafionale adresate elevilor gi cadrelor didactice:
aplicarea curriculum-ului gcolar centrat pe dobOndirea competentelor cheie ale Uniunii
Europene, creqterea eficien{ei activitdtilor instructiv-educative, asigurarea serviciilor de
consiliere gi orientare gcolar6, profesionalI gi de asistenld psihopedagigic[, continuarea
programelor de preg6tire a elevilor pentru performan(6.

gcolar6, profesionald gi de asistenf[

pentru s[n6tate, educatie civic6,



'/ Fundamentarea planului de gcolarizare impreun6 cu partenerii sociali pe baza analizei
de nevoi educa{ionale ale elevilor gi intereselor pdrintilor acestora, a evalulrii evolutiei piefei
muncii,ln conformitate cu PRAI- PLAI-PAS.
( Extinderea parteneriatelor educafionale interinstitufionale la nivel local, judefean,
na{ional gi interna{ional in vederea diversificirii ofertei de programe gi activitdli complementare
gi altemative de inv6tare.
'/ Promovarea valorilor interculturalitdtii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate
pe cunoagterea, respectarea gi valorificarea diversitdfii culturale a copiilor qi tinerilor provenind
din r0ndul minoritdlilor existente in jude!.
'/ Sprijinirea unitdfilor gcolare pentru continuarea gi finalizarea lucrdrilor de investi(ii in
infrastructurl gcolard gi asigurarea dottrrilor specifice desftgur[rii procesului de inv6[6mdnt.

0BIECTIYE GENERALE iN aiVUr, $COLAR 2020-2021
r' Opfimizarea conducerii operationale a I.$.J. gi managementului unitdlilor din re{eaua
qcolarl judeteanI;
'/ Cregterea calitiitii procesului de predare-invStare-evaluare, serviciilor educafionale
(curriculare gi extracurriculare), de orientare gcolard gi profesionald;

'/ Stabilirea ofertei educafionale a unitililor de inv6[[m6nt, prin raportare la nevoile de
dezvoltare personald a elevilor gi cerinfele pie{ei muncii;
'/ Cregterea gradului de participare a partenerilor educafionali din comunitdlile locale, ln
soluJionarea problemelor gcolii;
'/ Sprijinirea unitdlilor gcolare in accesarea de fonduri europene pentru inilierea qi
derularea unor proiecte comunitare la nivel national gi interna[ional.

OBIECTIYE SPECIFICE
r' Asigurarea coerentei manageriale la nivelul departamentelor I.$.J., unitElilor conexe gi
gcoli, prin raportarea la documentele de analizd, gi diagnozd a sistemului, proiectarea
managerialE arutaldl semestrial[, aplicarea unor hotdrdri gi recomand[ri ale Consiliului de
Administra{ie al I.$.J. , precum gi activitdfilor qi programelor desfdgurate de I.g.J. qi qcoli;
'/ Eficientizarea activitdlii departamentelor I.$.J., a unitdfilor conexe gi a rela{iilor
specifice dintre acestea gi gcoli prin aplicarea noilor reglementlri, proceduri gi instrumente de
lucru, privind structura refelei institutionale;
'/ Motivarea participdrii unititilor gcolare, cadrelor didactice gi elevilor la programe de
pregdtire pentru performanfd gcolar6, educa{ie formalE qi nonformalE;
'/ Cregterea gradului de integrare gcolard a elevilor provenind din medii/grupuri sociale
dezavantajate;

'/ Corelarea planului anual de gcolarizare cu evolu[ia demograficd pe zone,
op{iunile/interesele elevilor 9i posibilitdfile de inserfie profesionald pe piala muncii.
'/ Modernizarea gi conservarea infrastructurii qcolare, rcalizarea dotdrilor specifice
acesteia;
'/ Participarea competenti gi operativd a reptezentan(ilor autoritdtilor locale ln
exercitarea atribufiilor ce le revin in activitdtile gcolii;
'/ Responsabilizarca pdrinlilor pentru implioarea ln asigurarea unor servioii educationale
din qcoli;
'/ Asigurarea continuitE{ii ln parteneriatele educa{ionale interinstitutionale locale,
regionale, na{ionale gi intema[ionale

4



pLAt[ OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021
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Actualizarea
structurii Consiliului
consultativ

Propuneri, elaborarea
gi aprobarea tematicii
Consiliului
consultativ pentru
arul20120-2021.

Analiza stdrii
lnvatdmdntului
sucevean la finele
anului qcolar 2019-
2020

Prezentarea
direcfiilor de acfiune
gi obiectivelor
stabilite la nivel ISJ
pentru activitatea
proiectatd in anul

Scolar 2019-2020.

L
P

oEk5O/a
00H.Fl

O E€''69 d

H.= dx=bodt a
F,E E
*6tron

a(t)
tr

Legislafia
specificd
educafiei,
aplicabi16
in anul
qcolar
2020-2021.

Raportul
privind
staxea

inv6!6mdnt
u-lui
sucevean in
anul qcolar
2019-2020

Planul
managerial
al I.$.J.
pentru anul
qcolar
2020-2021.
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Tematica
aprobati de
Consiliul
consultativ
respectd limitele
de competentd
stabilite prin
Regulamentul -
cadru.

Documentele de
analizda stdrii
lnvdtdmdntului.

Planul
managerial al
I$J respectd

direcliile de
acliune stabilite
prin politicile
educafionale
nationale

Elemente de
feedback ale
consfbtuiri
lor gi

reuniunilor
manageriale

Completarea
revizuirea,
dupd qedinta

cu directorii

Analizele
periodice a
eficientei qi a
deciziilor
adoptate

2.

Analizaplanului de
qcolarizare qi a
refelei gcolare pentru
anul gcolar 2021-
2022.
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Proiectul
planului de
gcolarizare
gi a retelei
qcolare
pentru anul
qcolar
2021-2022.
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Planul de
qcolarizare este
fundamentat ln
acord cu
metodologia ln
vigoare.

Abordarea
unor tematici
adifionale, in
funcfie de
eventualele
probleme
conjuncturale
survenite ln
timpul
semestrului I.
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4.

Dezbateri privind
elaborarea ofertelor
de programe
specifice pentru
cadre didaotice qi

elevi ale I.$.J.,
C.C.D., C.J.R.A.E.,
Palatul qi Cluburile
Copiilor, Cluburile
Sportive.

Prezentarea
Curriculumului la
decizia qcolii
(cD$) qi a
Curriculumului in
dezvoltare locald
(CDL) pentru anul
qcolar 2021-2022.
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Statistici
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perfectiona
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oferte de

programe gi

cursuri de
formare.

I

(!
L
(D

C)
o0
L(d

a(.)

a.
t)

-g!rN
F I

ag
N

Oferta
programelor de
formare
continuA a

C.C.D.ln
colaborare cu
r.$.J.
Oferta de
programe a
C.J.R.A.E.,
Palatului qi

Cluburilor
Copiilor,
Cluburilor
Sportive.

CD$-urile qi

CDL-urile
elaborate de
cdtre unit5{ile
de inv6(6mdnt.

Completarea
sau

modificarea in
situalii
obiective.

Reglarea
balantei
cerere-ofertd
de formare a

cadrelor
didactice
/nedidactiec
din reteaua
judefeand.

Completarea
sau
modificarea in
situalii
obiective.

Not6: tematica reuniunilor de lucru poate suferi modific[ri pe parcurs in funcfie de necesitfiile
identificate.

Inspectori scolari,

6


