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INTRODUCERE:

Coordonarea activititii in invatamantul preuniversitar la nivelul judetului Suceava este
asiguratd de 1.S.J. Suceava - structurd organizatoricd avand o complexitate specificd rezultatd din
intinderea judetului si pozitia geografica a acestuia.

Inspectoratul Scolar este institugia care gestioneaza procesele desfasurate in unul dintre cele
mai importante domenii — educatia, astfel ca dialogul §i consultarea permanentd cu partenerii
educationali devine o prioritate. Implicarea administratiei publice in gestionarea unitdtilor scolare,
aplicarea principiilor descentralizarii institutionale, necesita ~formarea unei imagini realiste de
ansamblu asupra modului de funcfionare si evolutic a sistemului educational la nivel judetean, in
contextul politicilor educationale nationale. In sprljmul aplicarii corecte si eficiente a principiilor
managementului educational la nivel de inspectorat dar si al unitatilor scolare in sistem descentralizat
vine actvitatea realizatd la nivelul Consiliului Consultativ.

FUNDAMENTARE LEGISLATIVA:

Planul de activitate este elaborat in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale —
Legea 1 /2011, actualizat cu prevederile Regulamentului cadru de organizare si functionare al
Consiliului Consultativ al inspectoratelor scolare aprobat prin OMECTS 5530/.2011 si cu
Regulamentul propriu de organizare si functionare al Consiliului Consultativ al Inspectoratului Scolar
Judetean Suceava.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN (Analiza SWOT a L.S.J. Suceava pentru anul
scolar 2016-2017):

Puncte tari

e Organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in conformitate cu respectarea legislatiei in
vigoare si cu reglementarile M.E.C.S. cuprinse in regulamentele si metodologiile specifice;

e Rezulate bune si foarte bune obtinute de elevi la evaluarea nationald a elevilor de clasei a VIII-a,
la sfarsitul anului scolar si la examenele nationale (certificarea calificdrilor profesionale si
bacalaureat);

e Numdrul mare de elevi participanti si premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene,
nationale si internationale;

e Organizarea si desfdsurarea de catre 1.S.J. Suceava a unor activitdti de motivare a cadrelor
didactice si elevilor pentru performanta;

e Numirul mare de cadre didactice partcipante la activitati de formare continud in specialitate,
management, accesarea fondurilor europene, utilizarea calculatorului, derulate prin C.C.D. sau
oferite de alti furnizori;

e Acreditarea unor programe proprii de formare de catre C.C.D;




Participarea cadrelor didactice la forme de perfectionare moderne (seminarii §i simpozioane
nationale si internationale, conferinte judetene si sesiuni de comunicéri);

Incadrarea cu personal didactic calificat la majoritatea disciplinelor de invatamant;

Acoperirea functiilor manageriale (inspectori scolari, directori, directori adjuncti) si a celor
didactico-organizatorice (mentori, metodisti, responsabili de cerc, membri ai consiliilor
consultative etc.) cu cadre competente, disponibile si motivate;

Autorizarea de catre M.E.N.C.S., prin ARACIP a unor specializdri/ calificari profesionale in
unitatile scolare cu Tnvagamant liceal si profesional, din perspectiva adaptarii ofertei educationale
la cerintele sociale actuale;

Numarul mare de programe si concursuri educative si extragcolare derulate in scoli si la nivelul
judetului de catre 1.S.J. si Palatul si cluburile copiilor si elevilor, cu participarea unui numar mare
de elevi si cadre didactice;

Initierea si derularea unor programe si proiecte educative si extragcolare proprii ale 1.S.J. Suceava
cu finantare prin Consiliul Judetean;

Existenta unor unitdti scolare cu experientd superioard in derularea proiectelor cu finantare
europeana;

Derularea unor proiecte cu finantare europeana in parteneriat cu diferite institutii i organizatii,
cu impact asupra elevilor si cadrelor didactice, a grupurilor dezavantajate si minoritatilor;
Cresterea numarului de elevi si cadre didactice participante la mobilitagi externe in cadrul
programului Erasmus +

Colaborarea buna cu autoritatile locale si judetene in realizarea unor activitafi educative,
asigurarea resurselor financiare necesare, asigurarea securitatii in scoli etc.

Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu institutii similare din Polonia, Germania si Ucraina,
concretizate in derularea unor activitai specifice de schimburi culturale.

Puncte slabe

Numarul mare de cadre didactice care utilizeazd un stil de predare traditional, predominant
informativ, axat pe transmiterea si insusirea de cunostinte, in defavoarea formarii deprinderilor
practice si dobandirii competentelor cheie —europene.

Rezultate mediocre obtinute de unii elevi si procente mici de promovare in unele licee, la
examenul de bacalaureat.

Intocmirea formala de catre unele comisii de evaluare si asigurare a calitatii din scoli, a raportelor
anuale de evaluare internd, avand ca efecte supraevaluarea performantelor institutionale si
neidentificarea problemelor reale.

Eficienta scdzuta a activitatilor de formare continua la nivelul comisiilor metodice din scoli si
cercurilor pedagogice, ca urmare a formalismului in organizarea acestora si interesului scazut
pentru participare manifestat de unele cadre didactice.

Numarul redus de scoli care deruleaza proiecte cu fonduri europene.

Insuficienta colaborare dintre scoala si parinti, predominant intalnita la nivelul Invatamantului
liceal.

Numarul mic de cabinete de asistentd psihopedagogica si insuficienta asigurare a serviciilor de
consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagogica in unitatile scolare.

Oportunitati

Posibilitatea dezvoltarii unor programe de formare prin accesarea unor fonduri europene.
Disponibilitatea autoritatilor locale si judetene, agentilor economici pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational.

Existenta la nivelul Consiliilor Localale si Judetene a unor programe de colaborare si parteneriat,
unele dintre acestea parte a unor proiecte transfrontaliere, derivate din parteneriate regionale si
infragiri.

Existenta PRAI la nivel regional, PLAI la nivel judetean si PAS la nivelul scolilor, conferind
posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul invatdmantului profesional,
liceal tehnologic si postliceal, in calificari cerute pe piata muncii.




e Continuarea derularii Programelor guvernamentale de sustinere elevilor provenind din familii cu
venituri mici (“Bani de liceu”, ,,Bursa profesionala™, “Euro200”, “Rechizite scolare™).

Amenintiri
e Sistem legislativ in schimbare, numeroase norme legislative noi ce implicd modificari
majore in sistemul educational.
e Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii/ elevi.
e Schimbari rapide si imprevizibile in economie, cu implicatii negative pe piata forei de
munca.
e Neimplicarea familiei si a cadrelor didactice in dezvoltarea cultului muncii la elevi.

VIZIUNE
Scoala suceveana — la nivel calitativ european, adaptarea si cresterea capacitafii acesteia de a
contribui la dobandirea competentelor cheie de catre elevi, in vederea realizarii accesului acestora pe
piata muncii.
[.S.J. Suceava va oferi unitatilor scolare din retea, expertizd, consultantd, monitorizare i
dezvoltare, in contextul actual, promovand un dialog deschis si permanent cu partenerii educationali
si sociali.

MISIUNE
In vederea implementarii politicilor si programelor de dezvoltare ale invatdmantului

preuniversitar in profil teritorial, pentru asigurarea cadrului organizatoric si funcfional favorabil
cresterii calitatii serviciilor educative in scoli, I.S.J. Suceava si structurile consultative vor asigura un
management educational care sa faciliteze performanta scolard si parteneriatul real scoald -
comunitati educationale locale, nationale sau europene.

DIRECTII DE ACTIUNE, CONCORDANTE CU POLITICILE NATIONALE

v Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.

v Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie.

v Sustinerea elevilor capabili de performanta.

v Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionald si de asistenta

psihopedagogica.

v Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sandtate, educatie civica,

educatie antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.).

v Sustinerea formarii continue a resurselor umane.

v Dezvoltarea unui parteneriat comunitar si international la standarde europene.
PRIORITATI

v Cresterea eficientei seviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice:

aplicarea curriculum-ului scolar centrat pe dobandirea competentelor cheie ale Uniunii
Europene, cresterea eficientei activitagilor instructiv-educative, asigurarea serviciilor de
consiliere si orientare scolard, profesionala si de asistentd psihopedagigicd, continuarea
programelor de pregatire a elevilor pentru performanta.

v Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei
de nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii evolutiei pietei
muncii, in conformitate cu PRAI- PLAI-PAS.

v Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean,
national si international in vederea diversificarii ofertei de programe si activitati complementare
si alternative de invatare.



v Promovarea valorilor interculturalitatii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate
pe cunoasterea, respectarea si valorificarea diversitatii culturale a copiilor si tinerilor provenind
din randul minoritatilor existente in judet.

v Sprijinirea unitatilor scolare pentru continuarea si finalizarea lucrarilor de investitii in
infrastructura scolara si asigurarea dotarilor specifice desfasurarii procesului de invatamant.

OBIECTIVE GENERALE iN ANUL SCOLAR 2017-2018

v Optimizarea conducerii operationale a 1.S.J. si managementului unitatilor din reteaua
scolara judeteana;

v Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, serviciilor educationale
(curriculare si extracurriculare), de orientare scolard si profesionald;

v Stabilirea ofertei educationale a unitatilor de invatamant, prin raportare la nevoile de
dezvoltare personala a elevilor si ceringele pietei muncii;

v Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatile locale, In
solutionarea problemelor scolii;

v Sprijinirea unitatilor scolare in accesarea de fonduri europene pentru inifierea i

derularea unor proiecte comunitare la nivel national si internagional.

OBIECTIVE SPECIFICE

v Asigurarea coerentei manageriale la nivelul departamentelor 1.S.J., unitatilor conexe si
scoli, prin raportarea la documentele de analizd si diagnoza a sistemului, proiectarea
manageriald anuala/ semestriala, aplicarea unor hotarari si recomandari ale Consiliului de
Administratie al 1.S.J., precum si activitatilor si programelor desfasurate de [.S.J. si scoli;

v Eficientizarea activitatii departamentelor 1.S.J., a unitatilor conexe si a relatiilor
specifice dintre acestea si scoli prin aplicarea noilor reglementdri, proceduri si instrumente de
lucru, privind structura retelei institutionale;

v Motivarea participarii unitatilor scolare, cadrelor didactice si elevilor la programe de
pregatire pentru performanta scolara, educatie formald si nonformala;

v Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale
dezavantajate;

v Corelarea planului anual de scolarizare  cu evolufia demograficd pe zone,
optiunile/interesele elevilor si posibilitatile de insertie profesionala pe piata muncii.

v Modernizarea si conservarea infrastructurii scolare, realizarea dotarilor specifice
acesteia;

v Participarea competentd si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in
exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;

v Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale
din scoli;

v Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale,

regionale, nationale si internationale
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Dezbateri privind
elaborarea ofertelor
de programe
specifice pentru
cadre didactice si
eleviale 1.S.J.,
C.C.D,CIJR.AE,
Palatul si Cluburile
Copiilor, Cluburile
Sportive.

Prezentarea
Curriculumului la
decizia scolii
(CDS)sia
Curriculumului in
dezvoltare locala
(CDL) pentru anul
scolar 2018-2019.

Insp gen Ghe. Lazar
Insp. gen. adj. C. Cuciurean

Insp. gen. adj. G. Scutaru

Statistici
formare/
perfectionare
cadre
didactice,
oferte de
programe i
cursuri de
formare.

Insp. scolar general

Sem 11
2017-2018

Oferta
programelor de
formare
continud a
C.CD.in
colaborare cu
1.S.J.

Oferta de
programe a
C.JR.AE.,
Palatului si
Cluburilor
Copiilor,
Cluburilor
Sportive.

CDS-urile si
CDL-urile
elaborate de
catre unitatile

de invatamant.

Completarea
sau
modificarea in
situatii
obiective.

Reglarea
balantei
cerere-oferta
de formare a
cadrelor
didactice
/nedidactiec
din reteaua
judeteana.

Completarea
sau
modificarea in
situatii
obiective.

Nota: tematica reuniunilor de lucru poate suferi modificari pe parcurs in functie de necesitatile
identificate.




